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˥˸˲ ˶˟ˡ 

ïäßÙ  äñ åÜáðÙÛ åáØÙÝæ ÜÞ ð"Ûßäñ äÚáé ,òÙò òáä"ãèæ ;äØðñá àèáÝ'Ú , äñòÝÛáìä òáðÝè , òäÜèæ

äØðñá àèáÝ'Ú ,òÙò òÝáèãò, .Øäáæ åÛØ çÝãæ äñÝ 

˪ˠ˧˯ ˥˪˷ ,˩ˮˬ ˸˧˪"˸˟˸ ,ˠ ˦ˮ˧ˣ'˪˞˶˷˧: 

òÙò ,åÞáæ ÜïÝéêòÜ äñ ÚÜ àèáÝ'äñÝ òäñææ äØðñá ,ÜØÝð òØ ÙÝäáñÜ åÝÛáïÜÝ ÜÛÝÙêÙ ÛßØã åáäãÜ 

åááÞãðæÜ åáêááéæÜ òØîÝÜä åÛØÜ äÚêææ ÜïÝîæÜ áèÝêÜÝ ÝÙÝäáñäÝ äÚêæÙ áÞãðæÜ ÜðÙßÙ .òÙò 

ßòìæò åáäÛÝæ åáäãÝ åòðàæñ êáÚÜä òÝÙäòñÜä äÚêæÙ ÜÛÝÙêÜ òÝáäáÙÝæäÝ åÛáïìòÙ åðãñÙÝ äñ 

åáàðìÜ âðÝîä åæÝÛáï ïÝñÙ ÜÛÝÙêÜ ÜðÙßÙÝ äØðñáÙ. 

äê áì ÜèêàÜ òßÝÝðÜ ,òò-åÚÝîáá äñ áØîÝá ÜáìÝáòØ ,àðìÙÝ äñ áäêÙ ðØÝò áæÛïØ åÙðïæ ,òÝêÝîïæÙ 

åáÚðÝÛæÜ åÝïæÙ ÜÝÙÚ åäÝéÙ òÝêÝîïæÜ ðãñÜÝ ,êÙÝè âãæ áÊäãñ çÝßÙØÜ åÜÙñ äÙÝïæ ñæòñÜä âáäÜòÙ 

çÝáæÜ åáæÝßòä ÝäØ ,åáàÝæ ÜèáßÙæ òáòÝÙðò ,âãÙÝ åáèèéæ åáÛæêÝæ åáÙÝà åáäÝãáñ ßáäîÜä. ,çã Ýæã 

 áã ÜØðèØîÝá äñ ÜÙÞãØÜÝ çÝäñáãÜ òñÝßò äñÙ ,åáèñÜ âðÝØäÜæ ÜáìÝáòØ áåáäã Ýêòðè åáÙð  ,ÝääÜ 

 .ÜÞ ÚÝéæ çÝßÙØ ääÝãÜ ,çÝáæ âáäÜò ñðÛè åÜÙñ åáÛáïìòä òÝÛæêÝæ ÝñáÚÜ Øä âãáìäÝ åÜæ 

äê   ÜÞ êïðÜàáäßÜ  ,ïÝñÙ åÝáã åáßÝÝðÜ çÝáæÜ áäãÙ ÜáàÜ òæááï åØÜ ïÝÛÙä ,åáèñ ðìéæ áèìä òÙò

 òÝÙðò åØòÝæ çÝßÙØ" òáèãòÜ .ÝäØ òÝáàÜ äê ðÙÚòÜä åáãðÛ ñìßä ,åáðÙÛÜ áèì åÜ ÝäØ çãØñ ÜÛáæÙÝ

ú  ðáÙÚÜä áÛã ÜæïÝÜ ,"òæØòØ åÙÝäáñ äñ áØîÝá ÜáìÝáòØ   ïÝñÙ ääãÙ ,òÝèÝÝÚæ òÝáéÝäãÝØ äñ âñæÜÙÝ

ÙêÜåáàÝæ åèáØñ ÜïÝéêòä çÝáæ áäã ßÝòáì òÝêîæØÙ ÜÛÝ.  ÜØÙ òáèãÝòÜïìéä åáïáéêæä ðÞÚæÙ áïéêÜ 

áðÝÙáîÜÝ åáäã âðÝîä çÝßÙØ çÝáæÝ áèÝáÝÝñ äñ åáÛæêÝæ ÜÛÝÙêä . 

 åáïáéêæ åê çÜÝ ÜáìÝáòØ áØîÝá òäáÜïæ åáÚáîè åê çÜ åáñÚìæ ÝæááïòÜ òáèãòÜ äñ ÜãðÛ òäáßòÙ

ÝñïáÙñ îÝá åáÛÙÝê ïáéêÜä åèáØ åòÝñðä åáÛæÝêñ åáäãÜñ ÝñáÚðÜÝ ÜáìÝáòØ áØòØÞ åáðñìØæ.  áÚáîè

 ÝðáÜÙÜ òáìÝáòØÜ ÜäáÜïÜÛß- çÝáæä åáèÝÝãæ ÝáÜáñ çÝáæ áäã ðÝîáä çáØ áã âðÛÜ òäáßòÙ ðÙã òáêæñæ

ÜááéÝäãÝØÜæ ÛðìèÙ ÜáìÝáòØ áØîÝá  ääã òØ Ýñæñá ðñØ ääã åáàÝæ åèáØñ åáäã ðÝîä ñá áãÝ òáääãÜ

.ÜááéÝäãÝØÜ  

 ,äááÛïÝðÙ àèáÝ'Ú éðááØæ çÝãæÝ éáéÙ òØáä ð"Û ,åÝßòÙ åáßæÝæ åê ÜÛÝÙê äñ ÜãÝðØ ÜìÝïò ðßØä

 òÝìÝäß òááèÙä ÜãÝðØ âðÛÙ çã áðßØÝ ,åáðêì åáæááï çãØ åØÜÝ ,åááïÜ ÙîæÜ òèáßÙä òáñØð áäãä çÝáæ

ÝÜá ÝßòÝìñ åáäãÜñ åáÝÝïæÝ âáäÜòÜ áØîææ òØ åãáèìÙ ÚáîÜä åáßæñ ÝèØ ,åááèÝáÝÝñ åÝÛáïä ëéÝè âÙÛè Ý

.ÜÛÝÙê òÝæÝïæÙ åÛïòÜäÝ àäïáÜä äãä ÜÝÝñ òÝèæÛÞÜ åáðñìØæÜÝ åáàÝæ åèáØñ çÝáæ áãáäÜ 

ä òÛßÝáæ ÜÛÝòáæ äêìñ êááéÝ òßäîÜä òáèãòÜ ñæßÙ åáèñÜ òÝèÝðßØÜ: 

òÝÝî òáèãòÜ;  .òáêÝîïæ òîêÝá , éáéÙ òØáä ð"Û .äØðñá àèáÝ'Ú ,òÙò åêàæ òáèãòÜ òäÜèæ òÝÛáìä òáðÝè

 .ðïßæ òðÞÝêÝ àïáÝðìÜ òÞãð ,áèæé áäà 



 

ii 

åáìòÝñ âðÛä ; 

Î çÝãæ åÛØ Øäáæ  òØ ïÛÙñ ðïßæÙ âñæÜÙ åáÛïæÜ ðïßæÜæ äßÜ âðÛÜ äã âðÝØä Ýèäñ ëòÝñ ÜáÜñ

.åÝáÜ ÛêÝ åáñÛßÜ åáäãÜ 

Î çÝãæ äááÛïÝðÙ  åêèÝ Úèáï òáÛÝÜá :åáðïÝßÜ äñ åòÝñØðÙ åáðïßæÜÝ òÝðìé òðáïé òØ êîáÙñ

.çæñáì 

Î òòÝæê åáäÝê ÛßáÙ .ßÝòáìÙÝ ÜÙáñßÙ ÜìòÝñ ÜòááÜñ 

Î Ýï ÜÝÝñæ .åáØæÛïØ åáÙðê òááéÝäãÝØ ðÝÙê ðïßæä ëðàîÜñ 

Î çÝãæ çááàñðáÝì .çÝáæ áèßÙæä ÜèãÜ éðÝï ßÝòáìÙÝ ÜÙáñßÙ êááéñ 

Î òàáéðÙáèÝØ äØáðØ  ÜèãÜ éðÝï äñ àÝäááì ÜáðÚÝÙä âÝðêä òÝèæÛÞÜ Ýèä Üèòèñäáäã .ÜïÝéêòä çÝáæ 

Î òÝÝî åáßæÝæ  ðÝéìÝðì ,ÛðÙÞÝðÚ ðìÝê ð"Û ,àÛáæñÛäÝÚ çèß ð"Û :åááòÝêæñæ åáòæîÙ ÝèòÝØ ÜÝÝáäñ

 ÜäáÜ ,ðÙäáÞ òêìá ,éØáäØ ðñØ ,çááàñðáÝì çÝãæ Úáîè ,áðÝßñ áèÙ ,ä"Üî ,ÛèÝì çÞÝé , ÛäìðÙÜ ïßîá

Ý éÛØ.Ûïñ ÛêäØ 

Î òÝÝî ßÝòáìÜ  ,ÛÝÛ áòÝð ,éáéÙ òØáä ,åÝäïØ åðæê ,éØáäØ ðñØ ,éÛØ ÜäáÜ : åáæêì ðìéæ ñÚìèñ

 ,áèæé áäà ,ÝäÜé äØáèÛ ,òÝÛáìä òáðÝè, áÙãÝã åÚØ éáðáØ 

Î åáèÝÚðØ åááïéê åááòðÙßÝ  ïà òòÝæê ,ÛßáÙ åáäÝê òòÝæê ,äæñß òðÙß :ðïßæÙ ÝìòòñÜñ

áðïáÜð ,òòÝæê Ýï ÜÝÝñæ ,éÝØðàñ   ,ðÙáäáèÝá  ,àáØÝÛèÝï ,ðØÝØìèæ,   ÛðñæÙ åáðÚÝÙæ âÝèáß ëÚØ

.äØðñá àèáÝ'Ú åáäñØ ,àðØì òáèãò ,äØðñá àèáÝ'Ú ,âÝèáßÜ 

 

˸ˣˡ˧˲˪ ˸˧˶ˣˮ ,˪˞˶˷˧ ˦ˮ˧ˣ'ˠ ,˸˟˸ ˸ˣ˧ˮ˩˸ ˸˪ˢˮˬ: 

.ÜÛÝÙêä ÜäÙï áãáäÜòÙ òÝáèÝáÝÝñä ØáÙÜä Ýòðàæñ áòÝêæñæ ÛØæ àïáÝðì  äáÙÝÜä òÝãÞÜ áä ÜòááÜ 

 äñ ÜæØòÜ òááêÙ òæááï åØÜ çßÙá çÝñØðÜ ÙäñÙ ðñØã ,åáÙäñ Üæã ðáÛÚÜ àïáÝðìÜÜåáäã  åáäÙÝïæÜ

 òòÝæê á"ê êîÝÙñ ðïßæ áÛá äê) åáÙðê åáØæÛïØ ÙðïÙ ÙîæÜ ððÙòÜñ ðßØä òØÞ ,ÜáìÝáòØ áØîÝá ÙðïÙ

.(ÜÝÝñæ Ýï 

ÝáòØ ØîÝææ åáÛæêÝæ çáÙ åáäÛÙÜÜ òØ ,äØðñáÙ ÜèÝñØðä ,ïÛÙ ,äááÛïÝðÙ çÝãæ åáðßØ åáÛæêÝæä áì

  åáèñÙ ÜïÝéêòä çÝáæÜ âáäÜòÙ åáêÝîáÙÙ2010 Ý-2011 ðïßæÜ .òÙßðè òÝðìé òðáïé ääã ðïßæÜ .

 ßÝòáì åáñðÝÛÜ åáïäßÜ òØ òÝÜÞä òèæ äê ÙÝðÜ òîÝÙïä éßáÙ ÜáìÝáòØ áØîÝá äñ çÝáîÜ òØ ÜÝÝñÜ

åááäãñÜ åáðÝñáãÙ ÛßÝáæÙ åáðêì äê ÝêáÙîÜ ðïßæÜ áØîææ .òáòÝÙðò ÜæØòÜÝ  âáäÜ òááèÙ åáïáÛîæÜ

.ÜÞã çÝáæ 

 åáèñÙ êîÙòÜñ ,òáèãòÜ äñ áèñÜ Ùäñä ÝèòÝØ ÝØáÙÜ ÝäØ åáØîææ2011 Ý-2012 çÝáæ âáäÜ ßÝòáì ØÝÜñ ,

 .ÜááéÝäãÝØÜ ääãä ðòÝá çÝãèÝ çÚÝÜÝ áèÝáÝÝñ ÜáÜáñ ÜÝÝïòÙ ñÛß 



 

iii 

á òÝáéÝäãÝØæ åáßæÝæÝ áèÚÝðàÜ åáßæÝæ òÝÝî áÛá äê åáäã ðìéæ ÝßòÝì ,ÝÞ òðÚéæÙ åáÛðß) òÝìéÝè Ûê

 .(åáÙðêÝ 

 ØÙèä òäÝãá áäêÙ ÝßòÝìñ åáäãÜ åØÜ ïÝÛÙä ÜðàæÙ áèæÞ ÝÙ ëïÝò ðïßæ ääã òáèãòÜ äñ áñáäñÜ ÙäñÜ

 åáäãÜ äñ ëïÝòÜ òïáÛÙ Üòñêè ëéÝèÙ .ÜááéÝäãÝØ òîÝÙï äã ðÝÙê ÜÛÝÙêÙ çßÙèÜ äñ ÝÛÝïìò òØ

 .(åáÙðêÝ ÜáìÝáòØ áØîÝá) àÝêáæÜ òÝáéÝäãÝØ ðÝÙê åáàðÛèàéÜ áîß òÝßìä åáÛÙÝê åáñèØ ÝáÜ åáïÛÙèÜ

.ðáñáÜ åäÜèæ òêÛ òÝÝßä òÝÝñÝæ òÝØîÝòÜ çãæ ðßØäÝ áÛÝéá çÝßÙØ ÝðÙêñ Üèñ 

 äñ êÝáéÝ ÜðÙéÜ áñÚìæ òðÞêÙ ÝéáÝÚñ ,åáïáéêæ äñ ÜäÝêì ëÝòáñ âáðîÜÝ ðÚòØæ ÛØæ ÜáÜ  ÜÞ âáäÜò

.òÙòÙ åáïáéêæÜ áðñï 

 àèáÝ'ÚÙ Ýèäñ åáìòÝñä Ýèáèì ,äáÙïæÙ åòðÞêÙ ÝèßäîÜÝ ,ÜáìÝáòØ áØîÝá åáïáéêæÜ ,òÝìéÝè òÝòÝæêÙÝ

.åáïÛÙè éááÚä 

 âäÜæÙ òèñ2014  Üææñ òÝßì áã åØ åòÝäáêá òïáÛÙÝ åáäãÜ òèáßÙ òØ ðñìØñ åáïÛÙè ðìéæä ÝèêÚÜ

.Ýèèãòñ 

 åáàðÛèàéÜ åáäãä ÜæäñÜ ÝØ ëáäßò òÝÝÜä åáäÝãá ÝßòÝìñ åáäãÜæ ïäß áã ÜØðÜ ,åááòéÜñ ðïßæÜ

 åáæáïÜ åáèàï åáðêì åáðîÝá âØ åáàðÛèàéÜ åáäãä ÜæÝÛÜ ÜÛáæÙ åáìïò åÜñ ÜÛÙÝêÜ äñÙ

.òáääãÜ ÜááéÝäãÝØÜ òæÝêä åáÙðêÝ  ÜáìÝáòØ áØîÝá Ýæã àÝêáæ òÝîÝÙï ðÝÙê åáèÝðßØÜæ 

 íæØä åáèãÝæ ÝáÜáñ åáèÝÚðØÙ ÛáïìòÜ áÚÝéä ÜæØòÜ åáãáðîæÜ åááðèÚ åáäã åèÜ ÝßòÝìñ åáäãÜæ ïäß

çÝáæÜ òãðêæä åòÝØ  òÝÙðò åØòÝæ çÝßÙØ âáäÜò äñ ÜîìÜÝ ÜêæàÜä äêìò òÙò ÜÙÝðïÜ ÜèñÙ .åÜäñ

 çÝÚðØÙ åáàäïèÜ áðßØ ÙÝïêòÝ åÜáãðîä åáäãÜ òæØòÜÙ åáèÝÚðØä êááéò åáïáéêæÝ çÝáæ áèÝãæ ÙðïÙ

.çæÞ âðÝØä 

áèÝáæä êáÚÜä åòÝØ ÛÛÝêä áÛã ÜÞ âäÜæÙ ÜáìÝáòØ áØîÝá òäáÜï òØ ëòñè , ÝäØ åáèÝÚðØ ÜÜÞèñ ðßØä å

.ðòÝá åááèÝáÝÝñ åÜñ áÝãáéÜñ 

 òÝèæÛÞÜÜ ÜðîÝè áã ÜØðèÝ ÝÞ òáèãò ßÝòìä äáÙïæÙ ÜïÝéêòÙ çÝÝÚ ØñÝèÙ åááïÜ áòÝêæñæ ßáñä åáÛê ÝèØ

.áÝèáñ ääÝßä 

 ˞˪˧ˬ ˫ˡ˞ï ˸ˣ˟˶˸ ˫˞˸ˣˬ ˭ˣ˥˟˞: 

âæéæ  çáÙ áÙáàïÝÛÝðìÝ âÝðØ ÜäÝêì ëÝòáñ áðì ØÝÜ ,çÝãæÙ êîÝÙñ ðïßæ äñ ÝáØîææ òØ åãéæÜ ,ÜÞ

 .Øäáæ åÛØ çáÙÝ äØðñá àèáÝ'ÚÝ äááÛïÝðÙ ,ò"Ùò åáèÝÚðØÜ 

ÝèØ çãæÙ åÛØ Øäáæ åáæñ Ýèæîêä Üðàæ êîÙä çÝßÙØ áêÝîïæ ïáÝÛæÝ ,ëïò çÚÝÜÝ áÝÙáèä ÜßäîÜ êÝîáÙÙ 

ÜÛÝÙêÙ ääãä ÜááéÝäãÝØÜ .ãáìäâ ÝèØ åáßæñ äê  áìÝòáñ ÜäÝêì ÜäØ .âäÜæÙ åáèñÜ ÝèðÙî êÛá çÝáéáèÝ Ùð 

ÜÛÝÙêÙ åê åáÛæêÝæ áØîÝá ÜáìÝáòØ ,ðÞÚæÜæ áÙðêÜ ðÞÚæÜæÝ áÛðßÜ. 



 

iv 

ÝèØ  òØäêÜ òðàæ òØ åáØÝð ÜïÝéêòÙ çÝÝáÚÜáèáÛæÜ ðÝñáæÙ ,åáðÝñáæ ÜæãÙ ÜäÝæ äÝêìä ñáñ Üðàæã-

 .Ýæîê çÝáæÜ âáäÜòÙ çãÝ áèÝÚðØÜ ðÝñáæÙ ,áðÝÙáî 

åÝßòÙ áãáäÜò çÝáæÜ ,ÝèØ åáéßááæ òÝÙáñß ÜÙð ñÝæáñä Ùåáäã åèãÝòñ ÝèáØ Üàġæ òÝÙðò òÝÝîÜÝ 

áêÝîïæÜ Ýèäñ êÛÝæ ñáÚðÝ òêìñÜä àéïàèÝïÜ áòÝÙðòÜ  .Ýæã çã ,ÝèØ åáèáæØæ áñÙñÝæ äãñÝæ áäãÙ çÝáæ 

åáèÞĐæÜ çìÝØÙ áäæáàìÝØ çáÙ ëïÝò áÝÙáè çáÙÝ ðÝêÞæ ÜØîÝò òáòááäìØ. 

ðïßæÜ ðØÝòæÜ âæéæÙ ÜÞ ØÝÜ áÛÝßáá áèÝñØðÝ âãÙ ïÛÙñ çÜ òØ åáðêìÜ çáÙ òÝîÝÙïÜ åáÛÛæÙ åáèÝñÜ 

çÜÝ òØ ëïÝò åáäãÜ áÝÙáèÙ òãðêÜ ÛÝïìòÜ ÜãäÜ Üñêæä. 

áØîææ ðïßæÜ åáïÞßæ òØ òÝÙáñßÜ ÝèØñ åáØÝð òèáßÙÙ òÝáàèÝÝäðÜ äñ áäã çÝáæÜ òÝêîæØÙ ßÝòáè 

ïÝéáê Ûáïìòä ÛêÝáæÜ ,çãÝ òØ ÝèòîäæÜ ÝèáòÝßÝïää êèæáÜä äãã ðñìØÜ çÝèáéæ äê éáéÙ áèßÙæ ãáñÝåáð 

åááäãñ ÝØ äê éáéÙ òÝäáêì òáòîÝÙï ÛÙäÙ ,åÜáèñ åáäã ÜäÝãáñ òÝáÜä åÜä ÜØîÝò òáòááäìØ .ÜðáæØ 

ÝÞ ëØ òäÙïæ ïÝÞáß òÝÙïêÙ áØîææ ðïßæÜ ðñØ åááÝñê Þæðä áã çÝáî ÜîäæÜÜ áìÝéÜ òÝÝßÙ òêÛÜ 

ééÝÙæÜ äê áÝÙáð åáäã åáãáðêæÝ ,ÝèáØ ØáÙæ òãðêÜä ðéß êÝîáÙÙ äêÝìÙ äñ òÝîÝÙï àÝêáæ. 

ðÝØä  áïßñæÝ ÜèÙÝæ áîßÜ çÝáØáðÜ äñ åáÙÝà òÝèÚÝÜÝ ëïÝò áèÝòè òÝÛÝØ äê åááÙÝáßÜ åáØîææÜ

 .çÝáæÜ åÝá òðÚéæÙ åÙäñä ÝèáòÝßÝïää íáäæè ,åáÛáïìòÜ 

ðïßæ  Ùäñã .ØñÝèÜ äñ ÜÛáæäÝ ÜèáßÙ âñæÜä åáìòÝñ Ýèæîê åáØÝð ÝèØÝ ,åÝßòÜ òèÙÜÙ âðÛ çÙØ ØÝÜ ÜÞ

æÜ äñ ÙäÝî ëÝïáò êîÙä ÙÝñß ,âñæÜ .áÝÙáè ëïÝò ðïßæ äñ âðÛÙ ,åáØîæ 
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˸˧˴ˬ˸ ˶˵˥ˬ 

1˸"ˬ˞ ˸˧ˮ˩˸ . 

àèáÝ'Ú äñ (òÝÙðò åØòÝæ çÝßÙØ) ò"æØ òáèãò-äØðñá-òÙò, ïðÝá Ýáè äñ òáÛÝÜáÜ ÜáîðÛìÜ êÝáéÙ ,īġÜßò 

 òèñÙ2010 ,Ù áìÝáòØ ØîÝææ åáÛæêÝæ òïéêÜÙ åááñï äê åáïáéêææ åáßÝÝáÛ òÝÙïêÙ åáÛáïìò

òáèòÝæ åÜáäØ ÜäÙïÜñ .çÝáæ áèßÙæÙ ÜÛáæêÙ ÜáÜ òáèãòÜ äñ òáðïáêÜ ÜðàæÜòá  òïéêÜÙ êááéä

òÝðßØ àÝêáæ òÝîÝÙï äñÝ åÜäñ áòïÝéêòÜ åÝÛáïÙÝ áìÝáòØ ØîÝææ åáÛæêÝæ,  ñÝæáñ ÛÝÛáê òÝêîæØÙ

åáæØòÝæ çÝáæ áäãÙ-.òáòÝÙðò òñïÙä òÙò ëÝòáñÙÝ ÜäÝêì åê çÝãæ 'åÛØ Øäáæ' , âðêéðááØæ-àèáÝ'Ú-

 ðïßæ äááÛïÝðÙ ëáïæòáèãòÜ òØ ÜÝÝáäñ åáÙäñ áèñ ÝáÜ ÝÙÝ . 

2 . ˣ˧˟˧˩˶ˣ ˶˵˥ˬˢ ˸ˣ˶˦ˬ 

òÝðàæÜ Ù ðïßæÜ äñ òÝáðïáêÜçÝñØðÜ Ùäñ  ÝáÜäðÝïé òØ òÝàáñÜ òÝéèæÜ åîæîä åáðêì çáÙ òÝîÝÙï 

áãáäÜòÙ çÝáæ ÜïÝéêòä ÙäÝïÝÛ åØ áäã  ÜäÙïÙ áìÝáòØ ØîÝææ åáÛæêÝæ äê åáñïæ åáæááïÜ çÝáæÜ

.ÜÛÝÙêä æ ïäßçáÙ òÝðìé òðáïé :òÝÙðò åØòÝæ çÝßÙØ" ßÝÛÙ ÝæéðÝì åáØîææÜ- áãáäÜò äê òáæÝØä

"áäØðñáÜ ðñïÜÙ ÜáòÝãäñÜ òèáßÙÝ ÜÛÝÙêä çÝáæ1 Ý ,ñÝèØ áÙØñæ áäÜèæä åáèÝñ åáæÝðÝìÙ ÝÚîÝÜ

 .ÜáìÝáòØ áØîÝá çêæä åáäêÝìñ ßàñÜ áñèØäÝ êÝîïæ áñèØä ,åáðïÝßä 

 

 áØîææ òÝÙïêÙçÝñØðÜ ÙäñÜ ,àáäßÜ òÙò áñáÚð åáñÛß åáäã ßòìä-òÝÙðòñ áÛã ,áñæñ åáäãä ÜìÝäß Ý

Ý åáæááïÜñ áÛã åáæéßÜ òØ çáàïÜä ÝêááéáåáÛæÝêñ  áèìÙ òÝîÝÙïàÝêáæ . 

,âñæÜÙ  ,'Øäáæ åÛØ' çÝãæ åê ÜäÝêì ëÝòáñÙÝ òÙò òñïÙäëÝïáò ðïßæ Ýèãðê, òØ çÝßÙä áÛã åòÝãáØ 

åáñÛßÜ åáäãÜ äñ.  ,ÜïÝéêòä çÝáæ áäã ØñÝèÙ ÝæéðÝìñ åááäØðñá åáðïßæÙ ðÝéßæÜ ðÝØäòÝÙáñßÝ  äñ

ÜÙð ðïßæÜ  . 

3 .˸˶˧˵˯ ˸ˣ˶˲˯ 

 òèñÙ ÜæéðÝìñ ÚèáïÝ çæñáì äñ òÝðìéÜ òðáïéæ2013  (Ù"ÜðØÙ åáðÝßñ ,ÜæÚÝÛä) àÝêáæ òÝîÝÙïñ ÜäÝê

òäÙïä çÝáæ áãáäÜòÙ (Ù"ÜðØÙ åáèÙä ,ÜæÚÝÛä) ÙÝðÜ òîÝÙïæ òÝßì òÝßáäîæ  .ÜÛÝÙêåäÝØ ,ñêæä,Ü 

 ÝØîæèñ åáðêìÜ ðñØæ åáèàï ðòÝá ÜÙðÜ åÜ àÝêáæÜ òÝîÝÙïä ÙÝðÜ òîÝÙï çáÙ åáðêìÜ ,ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ

åáîÝìè çÝáæ áÊäãÙ, çÝÚã :áðÝñáã áèßÙæå åááäãñâãæ ÜØîÝòã  ., åáÛæêÝæ åáðñãÝæ òîÝÙïæ àÝêáæÜ åèáØ 

åáäÙïòæ åáÛáïìòä ñåòÝØ ÝáÜ åáäÚÝéæ êîÙä ÙàáÜ  .òðáïéæ òÝðìéÜ òÝîðØæ åáðïßæÙ ÜÛïæòÜñ ,

åáØðæñ çÝáæÜ áÊäãñ ÛÝê Üäê ,òáðÙÜ òØ åáðêìÜ åáäÝÛÚÜ ðòÝáÙ çáÙ òÝîÝÙï  åÚ åÜåáìÊïòÜ ðòÝáÙ ÙáèÙ áÝ

çÝÝÚæ òæäáÛ ÜèÝãæ òØÞÜ ÜêìÝòÜ .ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÜ òÝãáØ- ëïÝò)Diversity Validity Dilemma( áã Øîæè .

 ðòÝáÙ òÝßäîÝæÜ òÝàáñÜçÝÝÚæ òæäáÛ åê òÝÛÛÝæòÜÙ- ØäÝ òÝäÝãáÝ åáðÝñáã äñ Ùð çÝÝÚæÙ òÝÛïæòæ ëïÝò

åááäãñ åáðÝñáãÙ ïð. 

                                                   
1 'è ,çæñáì;  .'á ,Úèáï2013. çÝßÙØ åØòÝæ òðáïé )ò#æØ* òÝÙðò òÝðìé çáÙ òáæÝØä äê áãáäÜò çÝáæ ÜÛÝÙêä 

òèáßÙÝ ðñïÜÙ ÜáòÝãäñÜ áäØðñáÜ. æÛ-13-629éðááØæ .-.åáäñÝðá ,äááÛïÝðÙ çÝãæ àèáÝ'Ú  
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4. ˫˞ˢ ˧˪˩ ˭ˣ˧ˬˢ ˫˧ˬ˧˧˵ˢ ˫˧˷˵ˬ ˪˰ ˫˧ˡˬ˰ˣˬ ˞˴ˣˬˬ ˧˲ˣ˧˸˞ ˢ˪˟˵˟ 

ˢˡˣ˟˰˪ ? 

òáðïáêÜ ÜðàæÜ ÜÞÜ ÙäñÙ åØÜ çÝßÙä ÜòááÜ  çÝáæÜ áäãÙÜåáæááï æ åáÛæêÝæ çáÙ åáðêì ñá ØîÝæ

 .ÙÝðÜ òîÝÙïæ åáÛæêÝæä áìÝáòØ:åáÙáãð ÜñÝäñ ääã ðïßæÜ äñ ÜÞÜ ÙäñÜ 

2/ òØÝÝñÜ  äñ åÜáêÝîáÙåáèßÙè ØîÝææ áìÝáòØ ÙÝðÜ òîÝÙïæ åáèßÙè äñ åÜáêÝîáÙ òæÝêä  áäãÙ

 çÝáæåáæááï. 

3/ òÝèÝáØð ïæÝê åê åáïáéêæ åáäØðñá,  ñÝæáñ òÝêîæØÙ åÜäñ åáèÝÚðØÙ çÝÝáÚÜ òØ ÝðáÙÚÜñ

òÝàáñÙ çÝáæ òÝáìÝäß áÛã åÛïä òàáäï åáÛæêÝæ  ØîÝææáìÝáòØ ÜÛÝÙêÙ. 

4/ åáèì åááñáØ òÝèÝáØð-äØ-Ýæ äñ Üèàï ÜîÝÙï åê åáèì çÝßÙØ åÝá Ýæááéñ áìÝáòØ ØîÝææ åáÛæê

Øäáæ åÛØ' çÝáæÜ çÝãæÙ'. 

4.1 ˸˞ˣˣ˷ˢ ˪˷ ˫ˢ˧˰ˣ˴˧˟ ˬ ˫˧ˮ˥˟ˮ˞˴ˣˬ ˧˲ˣ˧˸˞  ˸˴ˣ˟˵ˬ ˫˧ˮ˥˟ˮ ˪˷ ˫ˢ˧˰ˣ˴˧˟ ˸ˬˣ˰˪

˟ˣ˶ˢ  ˧˪˩˟ˢ ˭ˣ˧ˬ˫˧ˬ˧˧˵ˢ 
 äñ åáèÝòèÜ òØ ääÝãÜ íÙÝï çáãÜ 'Øäáæ åÛØ' çÝãæ186 åáÛæêÝæ  áìÝáòØ ØîÝææÙèñÝèß  ðÙæÙÝè ñÛÝßæ

2004  áäÝá ñÛÝß Ûê2009. ÙÝðÜ òîÝÙïæ ÛßØ ÚÝÝáÞ Ýèñìáß áìÝáòØ ØîÝææ çßÙè äãä , äê éáéÙ ÜñÝäñ

 ØîÝææ åáèßÙèÜ äñ çÝáæÜ âáðØòÝ ÛêÝáæÜ ÛáïìòÜ ,ðÛÚæÜ :åáèÝáðàáðïäÝãÜ âéÙ .áìÝáòØ,  áòñ

 åáèÝáðàáðïÜ òñÝäñ òèáßÙæ ÛÝØæ òÝæÝÛ ÝáÜ òÝîÝÙïÜ.ÝääÜ  áèßÙæ :åáæááï çÝáæ áäã ÜêÙðØÙ ÝèÛïæòÜ

.âáðêæÜ äñ òêÛÜ òÝÝßÝ ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð ,(òáòîÝÙï ÜïáæèáÛ ÝØ) áòîÝÙï Ùîæ çßÙæ ,åááäãñ åáðÝñáã 

Ø ØîÝææ åáèßÙè çáÙ åááäãñÜ åáðÝñáãÜ áèßÙæÙ åáðêìÜ åáïÝæê ÝáÜ ÙÝðÜ òîÝÙïæ åáèßÙè çáÙä áìÝáò

 .åááòÝêæñæÝ ,çã Ýæã ÜØîÝòä åÝðÚä åáäÝäê ÜäØ åáäãÙ åáñæòñæÜ çÝáæ áãáäÜòñ ðïßæÜæ Üäê

Ü òØ äáÙÚÜäÝ áìÝáòØ ØîÝææ åáÛæêÝæ áìäã òáòááäìØçÝÝáÚ  áòÝÙðòÜ.ÜÛÝÙê òÝæÝïæÙ  áòîÝÙï Ùîæ çßÙæ

ééÝÙæ ÝáÜñ åáÛÛæ òðÛéÝ (òáòîÝÙï ÜïáæèáÛ)åáðêì ÝØðÜ âáðêæÜ äñ òêÛÜ òÝÝß äê åá åááòÝêæñæ, 

 áã åØ ðòÝá åáèÝòæ.  .ÜèÙÝæ áîß çÝáØáðÙ åááòÝêæñæ åáäÛÙÜ ÝØîæè Øäñ çááîä áÝØð 

4.2 ˸ˣˮˣ˧˞˶ ˵ˬˣ˰ ˫˰ ˫˧˵˧˯˰ˬ  

 äê ÛÝæää áÛãÜ ,ÙÝðÜ òîÝÙï çáÙä áìÝáòØ ØîÝææ åáÛæêÝæ çáÙ åáðêì åÝîæîä òÝàáñ ÜñÝäñ ÝèááØáð

 åáäÜèæ.ÜÛÝÙê òÝæÝïæÙ çÝÝáÚ òÚñÜÙ åáèááèÝêæ ÝáÜ åäÝã .åáÛÙÝê éÝáÚÙÝ ñÝèØ áÙØñæÙ åáïéÝêÜ  ñá

âã äê ëéÝè .òÝáêÝîïæÝ òÝáèãà òÝðñæä ðïáêÙ áìÝáòØ ØîÝææ åáÛÙÝê ÝéááÚ ÝääÜ åáïáéêæÜñ çááîä,  âðêè

ðáØæÛïØ òæñÜ åÛïä Üðàæä Üä Üæññ äØðñáÙ ÜäáÙÝæ åÛØ ßÝã òðÙß äñ òáä"ãèæ åê çÝáØ ØîÝææ åá

 éÝÞèéèÝï ððñ åáèááØÝðæÜ ÙðïÙ .òðÝñïòÜÝ òÝðáãæÜ ,åáéèèáìÜ åÝßòÙ òÝäÝÛÚ òÝðáñ òÝðÙßÙ áìÝáòØ

åáðÝñáã åáïÛÝÙ åááäãñ åáðÝñáã áèßÙæñ,  êÝîáÙä ,åááàèÝÝäð åèáØ ÝäáìØÝ ,Üñêæä åááèÝáß åèáØ åïäßñ

ÛáïìòÜ .  åáäãÙ ÝØ åááìÝäß çÝáæ áäãÙ ñÝæáñ äê ÝîáäæÜ åáèááØÝðæÜ åááäãñ åáðÝñáã áèßÙæä åáæáäñæ .

ÛäÝÜæÚ,  äê ÝîáäæÜ åÜáìáîìé êÛá áèßÙæÙ åááäãñÜ åáðÝñáãÜ áèßÙæ òðæÜ, ÜÛÝÙêÜ äñ ðñïÜÙ çÚÝêæÜ 

Ù ñÝæáñÜ äêÝÜèÙÝæ áîß çÝáØáð çÝáæ âáäÜòÙ åáäñæ áäãã . åáîÝðæ åáïáéêæÜ áã ÜäÝê òÝèÝáØðÜæ

 åáäãÜ òÝêîæØÙ Ýàäïñ áìÝáòØ ØîÝææ åáÛÙÝêÜæÝäßÜåááìñÝ ,åÜ ÜÛÝÙêÙ åáÛáæòæ . Üäê òÝèÝáØðÜæ
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 êÛá ,äñæä) ÜÛÝÙêÜ áìÝØä åØòÜÙ åááìáîìé åáðÝñáãÝ ÜðñÝá çÝÚã ,òÝæáÝéæ ëé òÝñáðÛä ðÙêæ áã åÚ

 çòáè áã åáïáéêæÜ åáèáæØæ ,(òáðÙêÙ ðÝîáá âæéæ ØÝðïä òäÝãá ,ÜèÝãæÜ äÝêìò âðÝîä òáäÚèØÙ áéáéÙ

ÜÛÝÙêÙ ÙÝà ÛÝïìò ÚáñÜä, .ÜèÝñØðÜ ÜìÝïòÙ áêÝîïæ áÝÝáäÝ ÜÛÝÙêÜ áÛã âÝò ÜðñãÜ òÝêîæØÙ  áØîææ

Ù åáÚîÝæ ÝäØ òÝèÝáØð ÜðêÜ 'ð) ÚèáïÝ çæñáì äñ ßÝÛ1 (äáêä. 

4.3 ˶ ˭ˣ˧ˬ ˭ˣ˩ˬ˟ ˣ˵ˡ˟ˮ˷ ˧˲ˣ˧˸˞ ˞˴ˣˬˬ ˫˧ˡˬ˰ˣˬ ˫˰ ˵ˬˣ˰ ˸ˣˮˣ˧˞ 

åáèì åááñáØ òÝèÝáØð Ýãðêè ðïßæÜ òðÚéæÙ-äØ- åê åáèì êÙðØÝ åáèááØÝðæ ÜñáæßòÝèááØÝðæ ñ ÝðÙê âáäÜò

Ù çÝáæ çÝãæÙ çÝáæòèñ 2010.  äáÚä òßòæ åäÝã40 áèÙ åòÝáÜÙ íðØä Ýäê ;5  Ûê14.áæÛïØ ðØÝò áäêÙ åÙÝðÝ ; 

òÝèÝáØðÜæ  ÛßØ Ûîæ ÜðááàîÜÜáîÙáàÝæ ÜÞê ßáäîÜä ÙâáäÜò çÝáæÜ ðßØ ÛîæÝ ðéÝß êÛá åÛïÝæ áØÝ 

ÜèÙÜ äñ áÝìîÜ åÜæ åñä ÜßäîÜ .åÙÝð ÝðæØ çÝáæÜñ ÜáÜ "çÚÝÜ" .òðÝïáÙä äñ åáÛßØ åÜæ äê  åáäãÜ

æÜÝæÙñßåá ú äñæä ,åÜñ åáïÛÝÙ åáðÝñáã åïäßñ Øä äðÝÝåááàè Üðñæä òêîÝæÜ, Ýñáñ ïìé áÙÚä 

ëïÝò áÝÙáèÜ äñ Üåáäã ú  ÝáÜåáìòÝñ åÚ åáïáéêæÜ ÝèááØÝðñ . 

5˥ˣ˸˧˲ . ˧˪˩ ˭ˣ˧ˬ ˫˧˷ˡ˥ ˸˟˸˟ 

 áØîææÙ ïáæêæ çÝáÛ ðßØäçÝñØðÜ ÙäñÜ  ßòìä òÙò çÝÚðØ àáäßÜ ,ÝáòÝãäñÜÙÝáäã  çÝáæåáñÛß.  ÜìáØñÜ

 ÛÝïìòÜ áÝÙáè òäÝãá òðáæñ áÛã âÝò ,ÙÝðÜ òîÝÙïä àÝêáæÜ òÝîÝÙï çáÙ åáðêìÜ òØ çáàïÜä ÜòááÜ

ÜÛÝÙêÙ, Ùð òÝÝî òÙò éááÚ åáñÛßÜ åáäãÜ äñ åßÝòáì âáäÜòÙ .ÜðÝìáñ áÛã âÝò ÝäáìØ ÝØ- ÜÝġäñ áòÝÙðò

 .êÝîïæ áñèØ áÛá äê:åáäã ÜèÝæñ ÝßòÝì ÝÞ òðÚéæÙ 

Î çÝäØñ áìðÚÝáÙ -ðáçÝáØ òæáñæÝ ÜèÙÝæ áîß ïßñæ åáÛáïìò  åáðÝñáã ääÝã ,åáðÝñáã çÝÝÚæ åáèßÝÙÜ

çáÙ åáðÝñáã ,åááÛÝæáä åáðÝñáã ,åááðìéæ- äê ééÝÙæ áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜ .ÛÝêÝ êÝèãñ òäÝãá ,åááñáØ

 äê åáééÝÙæ åáÛáïìò ïßñæ òæáñæÝ ÜèÙÝæ áîßÜ çÝáØáðÜÝ åáìòòñæÜ äñ åááæîêÜ åáßÝÝáÛÜ

  .âáðêæÜ äñ òÝæñðòÜÜ åê Ûßá åáìòòñæÜ äñ åáßÝÝáÛÜ 

Î ñÝäñ òÝæáñæ  )òáèðÝîÝ òáäÝäáæ -òáòÝæã*Üàáñ òÝêîæØÙ åááäãñ åáðÝñáã òÝèßÝÙñ .òáìÝäß 

Î áèñ  òÝáñáØ òÝèÝãò áèßÙæ.òÝáìáîìé òÝáñáØ òÝèÝãò ññ åáèßÝÙñ 

6˫˧˪˩ˢ ˱ˣ˵˧˸ . 

Ù ÙäñðïßæÜ äñ áèñÜ ,'Øäáæ åÛØ' çÝãæ åê ÜäÝêì ëÝòáñÙÝ òÙò òñïÙä ,òØ ÝèßÙ åòÝãáØ  åáäãÜ äñ

åáñÛßÜ . ,ÜÝÝñæ Ýï òòÝæê òñïÙäÝèìéÝÜ  ðïßæÜ òðÚéæÙ .òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜæ åáØæÛïØ òîÝÙï

 ÝéáÝÚ13  ÙÝðÜ òîÝÙïæÝ òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜæ ,áìÝáòØ ØîÝææ åáÛÙÝê äñ åìÝòáñä ÝæáãéÜñ åáïáéêæ

ðïßæÙ.  

òÝêîæØÙ Üòñêè åáäãÜ òïáÛÙ ÝäØ òÝäÝêì : 

Î  òèáßÙëïÝòÜ ÝÙÜ. áèæÞäñ äã áäã ú  ÉæÜ òØ ÝèïÛÙ ÛÝïìòÜ çáÙä çÝáæÜ áäãÙ åáèÝáîÜ çáÙñ åáæØò

.ÜÛÝÙêÙ 

Î  òèáßÙÚáäã äãÙ òÝîÝÙï çáÙ åáðêìÜ äÛÝ ú ÜîÝÙï äã äñ åáêîÝææÜ åáèÝáîÜ çáÙ ÝèáÝÝñÜ  åáäãÙ

åáæááïÜ åáäãÙÝ åáñÛßÜ. 
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òÝîÝÙï çáÙ åáðêìÜ åÝîæîÙ äØáîèàÝì åáØðæÜ åáäãÜ òØ òÝÜÞä ðïßæÜ Üéáè ,òØÞ ÛÙäæ,  áÝÙáè åê Ûßá

ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò äñ áÙáàïìØ;  Ýèñìáß ðæÝäã òØ ÛÛÝæòÜä åáïáéêæä êááéä åááÝñêñ åáäãÜ åêçÝÝÚæ òæäáÛ-

.ëïÝò 

6.1 ˶˵˥ˬˢ ˸˧˧˯ˣ˪˩ˣ˞ˣ ˶˵˥ˬˢ ˨˶˰ˬ 

 ääã ðïßæÜ144 åáìòòñæ  çÝßÙØ âáäÜò ÝðÙêñòÝêîæØÙ .åáñÛßÜ çÝáæÜ áäã  òêÛ òÝÝß ÝèäÙáï

 ïáéêæÜæ äñ åÛÝïìò áÙÚä142 ÜæÜÛÝÙêÙ åáìòòñæã âñæáÜä ðÝæØ ÜáÜ çÝßÙØÜ âáäÜò .-8  âØ ,òÝêñ

 äê 'ÝÚäáÛ' ,áìÝáòØ ØîÝææ ÜäØ ÛßÝáæÙ ,åáìòòñæÜæ ðãáè ïäßåáäã  çÝßÙØÜ åÝáñ ßáàÙÜä áÛã ,åáæáÝéæ

âãæ ÜØîÝòã .òÝêñ ÜèÝæñæ ðòÝá âñæáá Øä, ã ÝáÜ-120  åáïÛÙè äãäáäã ÝèßÙÝØ åáìòòñæÜ ÙÝð . åáìáèéÙ

 çàï ïäßÝ çÝáæÜ çÝãæ äñ ÝèßÙè åÝïæÙåòÛÝÙê . 

 åáìòòñæÜ .ðïßæÙ ÝïÛÙèñ òÝèÝñÜ ÜááéÝäãÝØÜ òÝîÝÙï äñ åáèááìØæÙ åááòÝêæñæ åáäÛÙÜ ÝØîæè

ÜááéÝäãÝØÜæ òáÙðêÜ  åáðáêî ,åáðÙÚ ðïáêÙ ÝáÜáæÛïØ ðØÝò áäêÙ ÝáÜ åäÝã àêæãÝ ,òØÞ òæÝêä .

Ýê ðïáêÙ ÝáÜ áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæÜåáä .áæÛïØ ðØÝò áäêÙ ÝáÜ åòáîßæã ïðÝ ,òò Øîæè ,çã Ýæã-

 .åØ òìñ òæðÙ òáðÙê åáðÙÛæñÝ íðØÙ ÝÛäÝèñ áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæ äñ ÚÝîáá66%  åáìòòñæÜæ

Ý ÙÝðÜ òîÝÙïæ-69%  òæÝêä ,áæÛïØ ðØÝò åáñðÝÛñ åáÛáïìòÙ ÝÛÙê òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜæ åáìòòñæÜæ

41%  .áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæÜæçáÙ  ÜÛÝÙêä çÝáæÙ çÝáéáèÙ åáäÛÙÜ ÝØîæè Øä òÝîÝÙïÜ çÝáæÜ åÝáÙ

 :áäÝÜáè çÝáéáèÙÝ32% Ý áäÝÜáè çÝáéáè äê ÝßÝÝáÛ-50%  .çÝáæ åÝáÙ ÝìòòñÜñ ÝßÝÝáÛ 

6.2 ˸ˣ˞˴ˣ˸ 

 òØ Úáîæ Ø åáñðò ÝæÝïáæëïÝò :åáðáî áèñ áèì äê åáäãÜæ ÛßØ äã äñ-ÝÙ- ðáî) áèæÞxÝ ( òØ ðêìÜ äÛÝÚ

ØîÝææ åáìòòñæ çáÙ ä áìÝáòØæ åáìòòñæ ðáî) ÙÝðÜ òîÝÙïy .( áìÝáòØ ØîÝææ åáèßÙèÜ çáÙ ðêìÜ çÛæÝØ

 äê Ûæê ÜÞ ðêì .åáñðòÙ ðÝìØÜ êÝÙáðÙ ÚîÝæ ÜÛÝÙêÙ áääãÜ ÛÝïìòÙ ÙÝðÜ òîÝÙïæ åáèßÙèÜ çáÙä0.56 

ÙêÙ ÛÝïìò áÝÙáèÙ ðòÝáÙ åáìïòÜ åáäãÜ òØ ðòØä ØáÜ ÜðàæÜ .çïò òááàéÝ ÜÛñ åáæÝÛ åáðêì åáØðæ

 ðêìäèææ åáèàï ÝØ ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ ØîæèñÝ. 

Î  åÜ ÜèÙÝæ áîßÜ çÝáØáðÜÝ áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜ áã Øîæèåáäã òáéßá åáèàï åáðêì åáØðæñ åáìïò, 

Ý åÜåáêÝÙî äÝßãÙ .åáñðòÙ 

Î ñ òÝØðä çòáèòÝîÝÙïÜ çáÙ åáðêìÜ ÝØîæèñ Ù Øîæèñ ðêìÜæ ðòÝá åáèàï åáñÛßÜ åáäãÜ ÙÝð

.ÜÛÝÙêÙ áääãÜ ÛÝïìòÙ 

Î  åáäãÜáæááïÜ å åáèßÝÙÜ òáìÝäß ÜðÝîÙ åááäãñ åáðÝñáã òÝèßÝÙÜ òÝæáñæÜÝ åááäãñ åáðÝñáã

 åáØðæ òØ ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ åáðêìÜÝÝáäêÜ ÜîïÙ åáêáìÝæ çåáñðòÜ äñ . 
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ä ðñØÙã;ÝäØ åáØîææ Ýäê åáñÛßÜ åáä 
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 òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜæ åáìòòñæÜ òÙÝàä ðêì Øîæè âã äê ëéÝè .ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ ÜäØÜ òÝîÝÙïÜ
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Î ÜðáçÝáØ ÜòæáñæÝ ÜèÙÝæ áîß  åáÛáïìò ïßñæ åáèàï åáðêì ÝØðÜòÝîÝÙïÜ çáÙ ðòÝá òæÝêä  åáäãÜ
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äñ  ðÙã ØäØ ÜÛÝÙê Ýñìáß Øä áßãÝèÜ ðïßæÙ åáìòòñæÜñ çÝÝáãæñ çááîä áÝØð .åáæááïÜ åáäãÜ
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Î Üæáñæ  òáòÝæã , Üæáñæ  òáäÝäáæ ÜæáñæÝ  òáèðÝî  ðñØæ ÜèÝñ ÜðÝîÙ åááäãñ åáðÝñáã òÝèßÝÙñ

Üåáäã æÝÛ ÝØîæè åáæááïÜòÝ ìïò ðòÝá àêæ ÝäáìØ ÝØòÝ  ðñØæÜåáäã Ü âØ ,åáæááïÜç ÝØðÜ 

 ÝØîæèñ åáðêìä åáæÝÛñ åáïÝæê åáðêìÙåáäã .åáæááïÜ 

Î ÙáèßÙæ òÝèÝãò òÝáñáØ  Øä åÜ äÙØ ,òÝîÝÙïÜ çáÙ åááòÝêæñæ åáðêì ÝØîæè ØäÝáÜ åáæØÝòæ  åê

 .ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò 

 ðñØÙ åáäãäáæááïÜå ;ÝäØ åáØîææ Ýäê 
Î åáæááïÜ åáäãÜ  åáèßÝÙÜ ðñØæ ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÜ åê åáæØÝòæ òÝßì ÝáÜ åááäãñ åáðÝñáã ïäß

åáñÛßÜ åáäãÜæ .ðïßæÙ ÝïÛÙèñ åáÛáïìòÙ  ,ðæÝäãåáäãÜ  ïäß ðñØæ åáìïò òÝßì ÝáÜ åáæááïÜ

 ,áÝìîãÝ ,ÛÝêÝ òØÞ .åáñÛßÜ åáäãÜæåáäãÜ  åáæááïÜÝØðÜ  åáìòòñæ çáÙ ðòÝáÙ åáäÝÛÚ åáðêì

 åáðêìÜæ ,ÜñÝäñ Ûê åááèñ áì ,åáäÝÛÚ ðòÝá ÜÙðÜ ÝáÜ ÜäØÜ åáðêìÜ .ÙÝðÜ òîÝÙïä áìÝáòØ ØîÝææ

æèñ ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ.ÜäØÜ òÝîÝÙïÜ çáÙ ÝØî 

Î  âãáìäÝ çàï ÜáÜ òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜæ åáìòòñæÜ ðìéæåáðêìÜ çáÙ åáìòòñæÜ ÜááéÝäãÝØÜæ 

òáÙðêÜ Ø)åèá åáÚîÝæ åáñðòÙ (òîÝÙïä ÙÝðÜ ÙåáæááïÜ åáäã Øä ÝØîæè åáïÜÙÝæ òáàéáààé .åê 

òØÞ ,áÝØð çááîä Øîæèñ ðêì çàï òêðä åáìòòñæÜ ÜááéÝäãÝØÜæ òáÙðêÜ áäãÙ ÜÞÜ ,âØ ÛÝïìòÙ 

åÙðïÙ ÜØîæè ÜÛÝÙêÙ ÜæÚæ äñ åáèÝáî àêæ åáÜÝÙÚ ðòÝá. 

Î áÝØð çááîä åáØîææÜñ ÙäñÙ çÝñØðÜ äñ ðïßæÜ åáêáÙîæ äê âã ñÝæáñÜñ òÝÝßÙ  äñ òêÛÜ

 .åááäãñ åáðÝñáã òÛáÛæÙ åáðêì åÝîæîä åÝðòä áÝñê ,ÝäÝã çÝáæÜ âáäÜò äê òééÝÙæÜ ,ÚÝäÝãáéìÜ

äñ ëïÝòÜ òØ ÝèïÛÙ Øä ,åäÝØ .ÜäØÜ åáÛÛæÜ 

 äñ åòäÝãáä åáìáéÝæ åáñÛßÜ çÝáæÜ áäã åÉØÜ ïÝÛÙä áÛã ÜáéðÚð áßÝòáè ÝèêîáÙ ,òØÞ ÛÙäæ åáäãÜ

 åáèßÝÙÜ åáæááïÜ ÜÛáæ ÝÞáØÙ çÝßÙä åÚ Ýèáîð .ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò ØÙèä åááäãñ åáðÝñáãÜåáäã  åáæááïÜ

ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò ØÙèä åáñÛßÜ åáäãÜ äñ åòäÝãáä åáìáéÝæ .áéðÚðÜ òÝØîÝò çÝäØñÜñ âã äê òÝêáÙîæ Ü
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 ñÝæáñÜ ,ÝÞæ ÜðòáåáæááïÜ åáäãÙ .ÜäØÜ åáñÛßÜ åáäãä òáòÝêæñæ áÝÙáè òäÝãá ëáéÝæ ÝèáØ ÜÞ åÚÛæÙ 

 òæáñæ äñÝ ÜèÙÝæ áîßÜ çÝáØáðÜ äñ ,áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜ äñ äØáîèàÝìÜ äê òÝêáÙîæ ÜáéðÚðÜ òÝØîÝò

.ðïßæÙ ÝïÛÙèñ åáÛáïìòÙ ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò áÝÙáèÙ åáÛáïìò ïßñæ 

òÝäÙÚæ ðïßæÜ 

 ñáçÝßÙä ÜÙð Ùä òæÝñòÙ ÜäØ åáØîææ, áã  òáéßá çàï åÚÛæ äê åáééÝÙæ åÜÝèáØñ Úîááæ òØ 

ÜááéÝäãÝØÜ áääãÜò äñ áñìßæ ÜÛÝÙê ú ØîÝææ áìÝáòØ ,ÜæÜááéÝäãÝØ  òáÙðêÜòîÝÙïæÝ ÙÝðÜ ,òØÞ åê .

ÜØðæ ðïßæÜ  åáñÛßÜ åáäãÜæ ïäßñåáäÚæ ëïÝò ÝÙ- áèæÞÜæÝÛ  .åáæááïÜ åáäãÜ ðñØæ ðòÝá ïÞß ÝØ

 ïáéÜä òÝðñìØÜ òØ òÝäáÙÚæ ÜÞÜ ðïßæÙ òÝÛßØ òÝáÚÝäÝÛÝòæ òÝáêÙòÝèïéæ  éáéÙ äê òÝáääã

 åáØîææÜÙ .ÛÙäÙ åááßãÝèÜëÝïáòÜ ðïßæ : 

Î åÚÛæÜ ÜáÜ çàï òáéßá )n=144 (ääãÝ ðòÝá åáìòòñæ ØîÝææ áìÝáòØ )69 (ðñØæ òîÝÙïæ ÙÝðÜ )43 (

ÜááéÝäãÝØÜæÝ ) òáÙðêÜ32.( 

Î  .òÝèÝñÜ ÜááéÝäãÝØÜ òÝîÝÙï áèááìØæ çáÙ åááòÝêæñæ åáäÛÙÜ ÝØîæè ,äáêä çáÝîñ áìã 
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òÝàáñÜ òÝßäîÝæÜ çÝÝÚæ òæäáÛ åê òÝÛÛÝæòÜä.ëïÝò 
Î çòáè ßòìä áäã çÝáæ åáñÛß åáðáÙÚæñ òØ åÜááÝãáé äñ åáÛæêÝæ òîÝÙïæ àÝêáæÜ äÙïòÜä ÜÛÝÙêä 

åèáØñÝ åáêÚÝì çìÝØÙ áòÝêæñæ òäÝãáÙ ðÝßÙä  åáÛæêÝæåáæáØòæ .òÝØæÚÝÛ ðïßæÜæ áßãÝèÜ åÜ 

çÝäØñÜ áìðÚÝáÙÜ ,çÝáØáðÜ áîßÜ ÜèÙÝæ òæáñæÝ ïßñæ åáÛáïìò .òÝØæÚÝÛ òÝßáàÙæ òÝðìéÙ çÜ 

òÝèÝáØð åáèÅÙġæ áèßÙæÝ ÜðñÝá. 

Î ßÝòáì  ëïò çÝáæ âáäÜò ÙÝîáêÙ äáêÝÜä áÝñê åáðßÙè åáäã äñ åáèÝñ åáìÝðáîÝèáØñ äáÙÝæ ÜØîÝòä 

òáòááäìØ áìäã åáÛæêÝæ òîÝÙïæ àÝêáæ. 

Î ððÙòæ  ØäØ åááäãñÜ åáðÝñáãÙ ïð òÝÛïæòæ çèáØñ òÝàáñÜ ääã âðÛÙñ åáäãÙ òÝñæòñæ åáèÝñ

 åáèßÝÙÜçÝÝÚæ  åáæÝßò ðòÝáÙ òÝßäîÝæÜ òÝàáñÜ çÜ (åáðßØ åáèááìØæÝ òÝáàè ,åáðÝñáã ,êÛá çÝÚã)

 òæäáÛ åê òÝÛÛÝæòÜÙçÝÝÚæ-ëïÝò ,òÝßáäîæ ÜäØ òÝàáñ .ÜÛáæÙ òæáÝéæ ,òðáæñÙ ëïÝòÜ âáäÜòÙ 

çÝáæÜ ,äáÙïæÙÝ òÝæðÝÚ åÝîæîä åáðêìÜ çáÙ òÝîÝÙï. 

Ü òÝîÝÙï çáÙ åáðêì åÝîæîÙ òÝßäîÝæ òÝßìÜ òÝàáñ 
Î ÜðáßÙ  çìÝØÙ òðÞÝê ÜèáØ Ûáïìòä åÜäñ òÝáàèÝÝäðÜ áìä åááìáîìé åááäãñ åáðÝñáã áèßÙæ äñ

 .åáðêì çáàïÜä áòÝêæñæ 

Î òÝèÝáéáè  ßòìäåáäã  åèáØ ääã âðÛÙ ,ÜñÛß ÜðÝîÙ åááäãñ åáðÝñáã åáÛÛÝæÜ åáñÛßåáØáÙæ 

åÝîæîä åáðêì çáÙ òÝîÝÙï.  

Î áèßÙæ  .ñäß áÝÙáè ëïÝò òÝØðÜä åáàÝè òÝáñáØ òÝèÝãò 
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Ù ÙÝðÜ òîÝÙï çáÙä áìÝáòØ ØîÝææ åáñèØ çáÙ åáïÝæê åáðêì Úáîæ ÜÞ ðïßæ åáäã åáèßÝÙÜ åáæááïÜ
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 åòêðä åáèàï åáðêì äñ ÜæÚæ ÜØîæè âØ ,åááòÝêæñæ åèáØÝ ðòÝá åáèÝòæÙ åáäã åáðêì òæÝêä åáæááïÜ
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 .ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ ÝØîæèñ åáðêìä 

 .ÜïÝéêòä çÝáæ áäã äñ ëïÝòä åáèÛæÝØ åáïìéæÜ äØðñáæ åáðßØ åáßÝÝáÛ ÝèØîæ Øä ÙñßòÜÙ

ÙòÝáðäÝìÝì  äñ,ÜïÝéêòä çÝáæÜ áäã  ðÝéßæÜÙáðïßæ áòëÝï ðÝØ ÝØðñ êæ ðïßæä ÜÙð òÝÙáñß ïáè

æêæ ÜïáÛÙÙ âðÝî ñá ,òØÞ åê .áßãÝèÜ åê åááÛáòê åáðïßæÙ åáðßÙè çÝáæ áäã äñ äØáîèàÝìÜ äñ Üïá

.ðòÝá åáèÝÝÚæ òÝêÝîïæÙ åáìòòñæ åê ,ðòÝá åáäÝÛÚ åáæÚÛæ 

 

  

                                                   
2 ðïßæ ã äñ Üèàï ÜîÝÙï áðßØ Ùïê ,ÜÞ ßÝÛÙ ðØÝò Øäñ òÙò äñ ëéÝè àÝäááì-15 åáàèÛÝàé ÝìòòñÜñ éðÝïÙ 

ÜèãÜ áèßÙæä åáðÝñáã åááäãñ ,âØ Øä ÝØîæè åááÝèáñ åááòÝêæñæ åÜáêÝîáÙÙ .ÜäØÜ åáèßÙæÙ åáàèÛÝàéÜ äñ 
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1 .˞ˣ˟ˬ 

 çÝßÙØ) ò"æØ òáèãòàèáÝ'Ú äñ (òÝÙðò åØòÝæ-äØðñá-òÙò, ïðÝá Ýáè äñ òáÛÝÜáÜ ÜáîðÛìÜ êÝáéÙ ,ÜßòÝì 

 òèñÙ2010 Ù áìÝáòØ ØîÝææ åáÛæêÝæ òïéêÜÙ åááñï äê åáïáéêææ åáßÝÝáÛ òÝÙïêÙ ÜäÙïÜñ åáÛáïìò

.çÝáæ áèßÙæÙ ÜÛáæêÙ òáèòÝæ åÜáäØ ÜáÜ òáèãòÜ äñ òáðïáêÜ ÜðàæÜòá  åáÛæêÝæ òïéêÜÙ êááéä

ÝáòØ ØîÝææ çÝáæ áäãÙ ñÝæáñ ÛÝÛáê òÝêîæØÙ òÝðßØ àÝêáæ òÝîÝÙï äñÝ åÜäñ áòïÝéêòÜ åÝÛáïÙÝ áì

åáæØòÝæ-.òáòÝÙðò òñïÙä òÙò ëÝòáñÙÝ ÜäÝêì åê çÝãæ 'åÛØ Øäáæ' , âðêéðááØæ-àèáÝ'Ú- äááÛïÝðÙ

 ðïßæ ëáïæåáÙäñ áèñ ÝáÜ ÝÙÝ ,òáèãòÜ òØ ÜÝÝáäñ çäÜä .åàÝðáì: 

1.1  ˣ˧˟˧˩˶ˣ ˶˵˥ˬˢ ˸ˣ˶˦ˬ 

òÝðàæÜ Ù ðïßæÜ äñ òÝáðïáêÜçÝñØðÜ Ùäñ  ÝáÜäðÝïé òØ òÝàáñÜ òÝéèæÜ åîæîä åáðêì çáÙ òÝîÝÙï 

áãáäÜòÙ çÝáæ ÜïÝéêòä çÝßÙäÝ åØ áäã  ÜäÙïÙ áìÝáòØ ØîÝææ åáÛæêÝæ äê åáñïæ åáæááïÜ çÝáæÜ

 .ÜÛÝÙêäÜÞÜ ÙäñÜ ääã :ÝäØ åáÙáãð ÜêÙðØ 

1 .òÝðìé òðáïé çáÙ-Ý åááñïÜ òØ ,òÝáÚÝéÜ òØ òðØòæÜ òáæÝØä òØ çÝáæ áãáäÜòÙ åáäÝêñ òÝæäáÛÜ

;åæê òÝÛÛÝæòÜä òÝàáñÙÝ 2 .òØÝÝñÜ  äñ åÜáêÝîáÙåáèßÙè ØîÝææ áìÝáòØ  åáèßÙè äñ åÜáêÝîáÙ òæÝêä

ÙÝðÜ òîÝÙïæ  çÝáæ áäãÙåáæááï ;3 .òÝèÝáØð ïæÝê åê åáïáéêæ äØðñááåá,  åáèÝÚðØÙ çÝÝáÚÜ òØ ÝðáÙÚÜñ

 ñÝæáñ òÝêîæØÙ åÜäñòÝàáñÙ çÝáæ òÝáìÝäß áÛã åÛïä òàáäï åáÛæêÝæ áØîÝá ÜáìÝáòØ ÜÛÝÙêÙ; 4 .

åáèì åááñáØ òÝèÝáØð-äØ-Ýæ äñ Üèàï ÜîÝÙï åê åáèì çÝãæÙ çÝßÙØ åÝá Ýæááéñ áìÝáòØ ØîÝææ åáÛæê

Øäáæ åÛØ' çÝáæÜ'. òðàæ ÛáæÜ òØ åáäñÜä ÜòááÜ òÝèÝáØðÜ åáèÝáî äê ééÝÙæÜ êÙáäã  òÝêîæØÙ çÝáæ

ÛÝæáä  åòÝéèòÜ áÙÚä åæîê åáïÛÙèÜ äñ (òáÙáàïááÙÝéÜ) åòéáìòÙ áäãçÝáæÜ.  

 ÙáãðÜ ÝèááÜÛ) ÜïÝéêòÙ çÝÝáÚÙ åáèááèÝêæÜ åáäØðñá åáïáéêæ åê òÝèÝáØðÜæ åáØîææÜÝ òÝðìéÜ òðáïé

ðáïé :òÝÙðò åØòÝæ çÝßÙØ" ßÝÛÙ ÝæéðÝì (áñáäñÜ ÙáãðÜÝ çÝñØðÜçáÙ òÝðìé ò- çÝáæ áãáäÜò äê òáæÝØä

) "áäØðñáÜ ðñïÜÙ ÜáòÝãäñÜ òèáßÙÝ ÜÛÝÙêä ÜðêÜ ÜØð1 äáêä áØîææ .(çÝñØðÜ ÙäñÜ  åáæÝðÝìÙ ÝÚîÝÜ

 ßÝÛÜ .ÜáìÝáòØ áØîÝá çêæä åáäêÝìñ ßàñÜ áñèØäÝ êÝîïæ áñèØä ,åáðïÝßä ,ñÝèØ áÙØñæ áäÜèæä åáèÝñ

 ÙäñÜ çÝèãòÙ âáðÛæÝ éáéÙã Ýñæáñ òÝÚîæÜÝòáèãòÜ äñ ØÙÜ. 

1.2 ˸˟˸˟ ˫˧˧˲ˣ˪˥ ˭ˣ˧ˬ ˧˪˩ ˥ˣ˸˧˲ 

 áØîææÙ ïáæêæ çÝáÛ ðßØäçÝñØðÜ ÙäñÜ  ßòìä òÙò çÝÚðØ àáäßÜ ,ÝáòÝãäñÜÙÝáäã  çÝáæåáñÛß.  ÜìáØñÜ

 ÛÝïìòÜ áÝÙáè òäÝãá òðáæñ áÛã âÝò ,ÙÝðÜ òîÝÙïä àÝêáæÜ òÝîÝÙï çáÙ åáðêìÜ òØ çáàïÜä ÜòááÜ

.ÜðÝìáñ áÛã âÝò ÝäáìØ ÝØ ÜÛÝÙêÙ Ùð òÝÝî òÙò éááÚ åáñÛßÜ åáäãÜ äñ åßÝòáì âáäÜòÙ- ÜÝġäñ áòÝÙðò

:åáäã ÜèÝæñ ÝßòÝì ÝÞ òðÚéæÙ .êÝîïæ áñèØ áÛá äê 

Î çÝäØñ áìðÚÝáÙ -ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð òæáñæÝ ïßñæ åáÛáïìò  ääÝã åáèÝÝÚæ åáðÝñáã åáèßÝÙÜ

 òäÝãá ,åááñáØèáÙ åáðÝñáã ,åááÛÝæáä åáðÝñáã ,åááðìéæ åáðÝñáãêÝèãñ  áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜ .ÛÝêÝ

Ý åáìòòñæÜ äñ åááæîêÜ åáßÝÝáÛÜ äê ééÝÙæ çÝáØáðÜÜ áîß ÜèÙÝæÝææ òæáñ åáÛáïìò ïßñ

 äñ òÝæñðòÜÜ åê Ûßá åáìòòñæÜ äñ åáßÝÝáÛÜ äê åáééÝÙæ.âáðêæÜ 

Î ñÝäñ òÝæáñæ .òáìÝäß Üàáñ òÝêîæØÙ åááäãñ åáðÝñáã òÝèßÝÙñ (òáèðÝîÝ òáäÝäáæ ,òáòÝæã) 

Î áèñ èÝãò áèßÙæ òÝáñáØ òÝ.òÝáìáîìé òÝáñáØ òÝèÝãò ññ åáèßÝÙñ 
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1.3 ˫˧˪˩ˢ ˱ˣ˵˧˸ 

ÙáèñÜ Ùäñ  ðïßæ êîÝÙ ,'ÜÝÝñæ Ýï' òòÝæêÝ 'Øäáæ åÛØ' çÝãæ åê ÜäÝêì ëÝòáñÙÝ òÙò òñïÙä ,ðïßæÜ äñ

ä çÝáæÜ áäãÙ åáèÝáîÜ çáÙñ åØòæÜ òØ çÝßÙä áÛã ëéÝè òØ ÙáßðÜ ðïßæÜ .ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÜ òÝãáØ çáÙ

 åáØæÛïØ òîÝÙï ëáéÝÜÝ ÝìïáÜÜááéÝäãÝØÜæ  ÝéáÝÚ ðïßæÜ òðÚéæÙ .òáÙðêÜ13  ÝæáãéÜñ åáïáéêæ

 òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜæ ,áìÝáòØ ØîÝææ åáÛÙÝê ïìéäåñä ÙÝðÜ òîÝÙïæÝ  .ðïßæÙ åìÝòáñ åØÜ ÝèïÛÙ

 åáäãÜä åáæØÝòæ åáñÛßÜ åáäãÜÝ åáæááïÜÛÝïìòå ñä åáìòòñæÜ  ÝèïÛÙ ,òÝðßØ åáäáæÙ  ;ÜÛÝÙêÙ

ÝÙÜ ëïÝòÜ òØ-.åáäãÜ äñ áèæÞ 

1.4 ˥ˣˡˢ ˢˮ˟ˬ 

 ïðìÙ .åáïðì Üñáæßæ ÙãðÝæ ØÝÜÝ ðïßæÜ áÙäñ áèñæ åáØîææÜ òØ åãéæ ÜÞ ßÝÛ2  áØîææ åáØÙÝæ

 òðáïéòÝðìé çáÙ- ïðìÙ ;ò"æØ òáèãò òÙÝàä ÜêîÝÙñ òáæÝØä3  åáèßÝÙ ÝèØåØ áäã åáæááïÜ çÝáæÜ 

ñïæÜÛÝÙêä ÜäÙïÙ áìÝáòØ ØîÝææ åáÛæêÝæ äê åá ïðìÙ ;4  áÛá äê ÝßòÝìñ åáñÛßÜ çÝáæÜ áäã åáðØÝòæ

 ïðìÙ ,ëÝéÙä .ÜäØÜ åáäãÜ äê ëÝïáòÜ ðïßææ åáØîææÜ åáæãÝéæÝ ò"æØ òáèãò òðÚéæÙ òÙò5  ØÙÝæ

Ù çÝáÛòÝèÙÝò  åáÚîÝæÝÝáãäÝêì áèÝ.Ü 

2 .˸˶˧˵˯ s˸ˣ˶˲˯  

æ òðáïéòÝðìéÜ ÚèáïÝ çæñáì äñ  ÜæéðÝìñ òèñÙ2013  ,ÚèáïÝ çæñáì)2013( ÝÜÙñ ðæÝß ðïéè  Ùð

Üæ òÝðìé,òáðÙÜ òÝîðØÙ òáêÝîïæÜ ÜäÝê  òÝßì òÝßáäîæ (Ù"ÜðØÙ åáðÝßñ ,ÜæÚÝÛä) àÝêáæ òÝîÝÙïñ

ä çÝáæ áãáäÜòÙ òäÙïÜÛÝÙê ÙÝðÜ òîÝÙïæ ÜæÚÝÛä) òáðÙÜ òÝîðØÙ åáèÙäÜØð ,Hough, Oswald, & 

Ployhart, 2001; Ployhart & Holtz, 2008.( åäÝØ ,ñêæä,Ü Ü ðòÝá åáèàï ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ òÝîÝÙï çáÙ åáðêì

åáîÝìèÜ çÝáæÜ áÊäãÙ ÝØîæèñ åáðêìÜ ðñØæ,  ,äñæä áèßÙæÜ åáðÝñáãÜåááäãñ . âãæ ïáéÜä çòáè

 òðîÝè çÝáæÜ âáäÜòÙñ òáòááäìØ ÜØîÝòä àÝêáæÜ òîÝÙï)adverse or disparate impact(  Üèáàïæ ØáÜÝ òØ

 ááÝãáéäñ ÜäÙïÜ ) àÝêáæ òÝîÝÙï åê åáèæèÜ åáðñãÝæ åáñèØChung-Yan, & Cronshaw, 2002 .(áØ 

 òÝîÝÙï äñ çòßäîÜàÝêáæ Ù áäãçÝáæÜ  ÍñïæÜ  äêåáèÝÚðØÜ ÜåáðòÝß òÚñÜä ) ÜïéêÜÙ çÝÝáÚdiversity (

ÙòÝæÝïæ ÜÛÝÙê  ÚáñÜä òØ åòðàæ  ,ÚèáïÝ ðàááäé)2014(.  

æ òðáïé òÝðìéÜ ÛÝê Üäê áÊäãñåáØðæñ çÝáæÜ òØ òÝîÝÙï çáÙ ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ åáðêìÜ åÜ  åÚÜ ðòÝáÙ åáìïò

 áÝÙáèÙÜ òÝãáØ åáñðò .ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò1 Ýïáæ òØ ÜØðæÝæ  áÝÙáè ëïÝò :åáðáî áèñ áèì äê åáäãÜæ ÛßØ äã äñ

 ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙðêìÜ äÛÝÚÝ ÙÝðÜ òîÝÙïä àÝêáæ òÝîÝÙï çáÙåáØîææ . ÜäØ åáïìéæ ÜæÚÝÛ òïÜÙÝæ äòæäáÛ 

çÝÝÚæ-ëïÝò )diversity-validity dilemma(; )Pyburn, Ployhart & kravitz, 2008Ù ðÙÝÛæ ;(ßòæ çáÙ  ðÝßÙä çÝîðÜ

Ùåáäã åáìïò  áÝÙáèäÜÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò ÛßØ Ûîæ ,çáÙä çÝáéáèÜ êÝèæä ÝØ åîæîä òØ åáðêìÜ åáêáìÝæÜ  çáÙ

 òÝîÝÙïÜòÝÙïêÙ ñÝæáñ áÊäãÙ çÝáæÜ åáìïòÜ ðòÝáÙ, ðßØ Ûîæâã ., ,ÜæÚÝÛä  áèßÙæÜ åáðÝñáãÜ) åááäãñ êáìÝæ

äñ çÝáäêÜ ïäßÙ  åáñðò1(, ñðòÝáÙ åáìïòÜ çÝáæÜ áÊäã åÜ  ÜØð) åÚSchmidt & Hunter, 1998( , âØ åáØðæ åÜ

 çáÙ ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ åáðêìÜ òØÜ òæäáÛ .òÝîÝÙïÝÝÚæç- ðÝßÙä åáìØÝññ åáÙð åáïáéêæ áèìä òÛæÝê ëïÝò

åááòÝãáØ åáÛæêÝæ,  áÛã âÝòòðÙÚÜ åÜäñ åÛØÜ ßÝãÙ çÝÝáÚÜ . 

ñ áì äê ëØÛß çÝðòì ÝÞ ÜæäáÛä çáØ- òáääã ÜæãéÜ òæááï áã ðæÝä ðñìØ áêæñæä ðñØÙòÝáèÝáß òÝÛÝïè  

çäÜä òÝàðÝìæÜ ,òÝÛßØ: 
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Î ĝáèÜ ëïÝòä éßááòÜä áßðãÜ ,òáòááäìØ ÜØîÝòä åÝðÚá Øäñ ëïò çÝáæ âáäÜò òááèÙÙġ ,áä äÛÝÚ

 ,åáðêìÜäġèáêà òÜ òáÙáàáèÚÝï (çßÙæÙ ßáäîÜä áØèò åÜ åááäãñ åáðÝñáã ÜÙñ ÜÛáæÜ)Ýä Éæ åáæØò

åáèÝñ çÝáæ áÊäã çáÙ  ,(åÜáèáÙ ÜìáìßÜ òÛáæ ðæÝäã).çÝáæÜ âáäÜòÙ ïäß òÝáÜä åááÝñêñ 

Î åááäãñÜ åáðÝñáãÙ ïð òÝÛïæòæ çèáØñ òÝàáñÜ ,ääã âðÛÙñ ððÙòæ,  åáäã çÝÝÚæÙ òÝñæòñæ ØäØ

àáñÜ çÜ ,åáÛæêÝæÜ òãðêÜÙçÝÝÚæ òæäáÛ åê òÝÛÛÝæòÜÙ ðòÝáÙ òÝßäîÝæÜ òÝ- ÝäØ òÝàáñ .ëïÝò

 çáÙ åáðêìÜ åÝîæîä òÝæðÝÚ äáÙïæÙÝ ,çÝáæÜ âáäÜòÙ ëïÝòÜ òðáæñÙ ,òæáÝéæ ÜÛáæÙ ,òÝßáäîæ

ÜòÝîÝÙï. 

Î åáèÅÙġæ òÝèÝáØð )structured interviewsÝ (ÜðñÝá áèßÙæ )integrity tests( åÜ çÝáæ áÊäã  çÝÞáØ åáêáîæñ

 çáÙ) òÝèÝñ òÝîÝÙï çáÙ åáèàï åáðêì çáÙä ðáÙé áÝÙáè ëïÝò  'ðÙäÝßã  åáñðòÙ1(. 

 åáñðò2 ;Ýáæ áäãÙ òÝîÝÙï çáÙ åáðêìÜ äÛÝÚ äñÝ áÝÙáè ëïÝò äñ åáèÛæÝØåáðßÙè ç  òÝðìéÜ áì äê
ÜÙ#ÜðØÙ òáêÝîïæ 
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åÚ ÜêáÙîæ òÝðìéÜ òðáïé òÝßäîÝæÜ òÝàáñÜ äê òÝßì: 

Î  áã Øîæè åááäãñ åáðÝñáã áèßÙæ'åáèÚÝÜ' ðòÝá, ðæÝäã , Øää åáèßÙæçæÞ òäÙÚÜ;  åÜÙñ åáèßÙæ

ÝéèãÝÜ  åááòÝÙðò åáàáðì'åáèÚÝÜ' ØîÝÜÝÝ  åèáØ ,òÝîÝÙï çáÙ åáäÝÛÚ åáäÛÙÜ ÝØîæè åÜÙñ åáàáðì

Ü òØ åáèáàïæ çáÙ åáðêìÜòÝîÝÙïPloyhart & Holtz, 2008) .( 

Î Ûê Üã çáØ Üãáæò òáðáìæØ âãä äÝÚðòñ ÝØ ÜèãÜ òðÚéæÙ éðÝï ÝØ ÜáîàèááðÝØ åáÛæêÝæä æòÝîÝÙï 

 àÝêáæ çìÝØÙ åáðêìÜ òØ åáèáàïæ çãØðãáè . 

òæÝêä êìñ åáðïßæÜ òÝîðØÙ òáðÙÜ, äØðñáÙ êÝÛá Ýèä ïð äê ðïßæ ÚÝéæ ÛßØ  òèñÙ .ÜÞ2008  Üãðê

'òòÝæê Ýï ÜÝÝñæ' òááîáäØÝï) åáïáéêæÜ çÝáÝÝñä  (åáÙðê åáØæÛïØäðïßæ áîÝäß, áÛÝéáÝ ëáïæ ,ëÝòáñÙ 

åê çÝãæ 'åÛØ Øäáæ'âñæÜÙÝ , åê çÝãæ ØñÝèÙ ,òäáì çÝáæ áãáäÜò åáØæÛïØä  ,éáéÙ) åáÙðê2009 .(

Üðïßæ Ùäáñ òÝàáñ òÝáèòÝãáØ òÝèÝáØð ääãÝ òÝáàéáààéÝ åê åáßæÝæ Ùðä- ,òÝáòÝÙðò åêåáÚÝäÝãáéì 

åáßæÝæ åÝßòÙ  ,çÝáæÜ åêåáÛæêÝæ åáØæÛïØ åáÙðê ÝðÙêñ çÝáæ Ý åêåáïáéêæ åáäáÙÝæ çÝÝÚæÙ  .åáæÝßò

Ýæã çã Üãðêè ÜØÝÝñÜ çáÙ åÜáèÝáî äñ åáÙðê åáØæÛïØ  äñ åÜáèÝáî çáÙäåáÛÝÜá ñÝèßÙè ðìéæÙ áÊäã çÝáæ ,

áÛã òÝÜÞä òØ åáðêìÜ Ü çáÙòÝîÝÙïòÝØîÝòÜ . ÝØðÜ áã ïäßÙ áèßÙææ åáÛæêÝæÜ ,åáðÝñáãÜ åáÙðêÜ 

òÝßì ÝßáäîÜ æåÜáòáæê ) åáÛÝÜáÜġòæ åáèßÙæÙ ðïáêÙÜìñ áãÝÝäáØÝ ( åáðßØÙ åÜ ÝßáäîÜ ÜÛáæÙ  ÜæÝÛ

ÜæÚÝÛä) Ù òØáðïáñðòáæ (ÜæáðÞ. ÙðáçÝáØ áñáØ  ÜèÙÝæ áîßÝÙçßÙæ Ùîæ áòîÝÙï áã Øîæè  äñ åÜáèÝáî

åáÙðê åáÛæêÝæ  åáðßØ äñ ÝäØæ åáãÝæè ÝáÜ :çÝÚã ,åáèááìØæÙòäÝãá  ÜäêìÜðñÝãÝ ÜêÙÜ âØ ,òæÝêä 

òØÞ, Øä Øîæè äÛÙÜ áòÝêæñæ åáèááìØæÙ ,çÝÚã :ÜÛáæê íßäÙ ÝÙéæÝê ÜÙáñßÝ òáàáäèØ, ÝåáèááìØæÙ ,

çÝÚã: Ùïòä òÝãæé ÜáîÙáàÝæÝ äÝÜáèä, ëØ Øîæè çÝðòá åáÛæêÝæä åáÙðêÜ. 

3. ˫˞ˢ ˬˬ ˫˧ˡˬ˰ˣˬ ˪˰ ˫˧˷˵ˬ ˫˧ˬ˧˧˵ˢ ˭ˣ˧ˬˢ ˧˪˩ˣ ˢ˪˟˵˟ ˧˲ˣ˧˸˞ ˞˴

?ˢˡˣ˟˰˪ 

3.1  ˫˧˶˰˲ ˸˵˧ˡ˟˟ˣ˶ˢ ˸˴ˣ˟˵ˬ ˫˧ˮ˥˟ˮ˪ ˧˲ˣ˧˸˞ ˞˴ˣˬˬ ˫˧ˮ˥˟ˮ ˭˧˟ 

 ÜÞ Ùáãðêèñ çÝáæÜ çÝãæ åê ÜäÝêì ëÝòáñÙ Ü'Øäáæ åÛØ'. Ü äê òééÙòæ òáðïßæÜ ÜáÚÝäÝÛÝòæÜ ðïßæ

äñ  òòÝæê'ÜÝÝñæ Ýï'  çÝãæÝ'åÛØ Øäáæ'  ,éáéÙ)2009.( 

4/2/2 ðïßæÜ âðêæ 

 çÝãæ'åÛØ Øäáæ'  äñ åáèÝòèÜ òØ ääÝãÜ íÙÝï çáãÜ186  ÝïÛÙèñ áìÝáòØ ØîÝææ åáèßÙè ñÛÝßæ ðÙæÙÝè

2004  Ûê ñÛÝß áäÝá2009  äñ íÙÝïÝ186 ñ ðñØÝ áìÝáòØ ØîÝææ åèáØñ åáèßÙèáÜØÝÝñÜ òîÝÙïã Ýñæ  çäÜä)

(ÙÝðÜ òîÝÙïòØ ØîÝææ çßÙè äãä .ÙÝðÜ òîÝÙïæ ÛßØ ÚÝÝáÞ Ýèñìáß áìÝáéÝÙæ ÜáÜ åáÚÝÝáÞÜ ñÝìáß . äê é

ðÛÚæÜ :åáèÝáðàáðï ÜñÝäñ , .áìÝáòØ ØîÝææ åáèßÙèÜ äñ çÝáæÜ âáðØòÝ ÛêÝáæÜ ÛáïìòÜã Øîæè Øäñ

 .(ÙÝðï âáðØò ÝØ/Ý ÜæÝÛ Ûáïìò ,ÜæÚÝÛä) åáèÝáðàáðï åòÝØ éáéÙ äê ÜæÝÛ ÚÝÝáÞ Ýèñìáß ,ÜÜÞ ÚÝÝáÞä-144 

ñÝ Ûáïìò ÝòÝØä åáÛæêÝæÜ åáÚÝÝáÞ ÝØîæè áìÝáòØ ØîÝææ åáèßÙèèòÝØÙ ÝïÛÙñÛÝß Ý äÝ-27  åáèßÙè ÝØîæè

) ðßØ ÛêÝæÙ ÝïÛÙèñ Ûáïìò ÝòÝØä åáÚÝÝáÞ15 ñ ,Üèñ áîß äñ ßÝÝàÙáäñÝ Üèñ äñ ßÝÝàÙ ÜñÝ äñ ßÝÝàÙ Üñ

 .(Üèñæ ðòÝáä êÚÝèÙÝ ,ðÛÚæ òèáßÙæ ÜæØòÜ áØ ÜòááÜ áìÝáòØ ØîÝææ åáïÛÙèÜæ ÜñáæßêÚÝèÙ ä ÜñÝäñ

áØ ÜòááÜ-éÙ .Ûáïìò òèáßÙæ ÜæØòÜäÝãÜ â ÝîÝÙïÜ áòñØæ òÝæÝÛ ÝáÜ òÝ åáèÝáðàáðïÜ òñÝäñ òèáßÙæ Û

 .ÚÝÝáÞä 



 

5 

Ü òÝÙáéÜ äñÙ ,ðïßæÜ áØîææ òØ äáäãÜä òäÝãáÙ òÝäÙÚæ çááîä ñáÜäØåáèßÙè äñ äÝÛÚ Øä ðìéæ :;  òÝæð

òÝèÝñ ÜäãñÜ; Ù ÜïáÛÙÛßØ çÝáæ çÝãæ;  ÜáèìÜ áÛá äê çÝáæä àêæ.ÜÞÜ çÝãæÜ åê åáÛÙÝêÜ åáïáéêæ 

4/2/3  çÝáæÜ âáäÜò ðÝØáòçÝáæÜ çÝãæÙ 

 çÝãæÙ áàðÛèàé çÝáæ âáäÜò'Øäáæ åÛØ'  ÛæêÝæÜ ñðÛè çãäÜæÙÝ ,òÝêñ ÜèÝæñã âñæèØäæä ðÛéò òÝäàæ 

ÝåáèßÙæ, Ù ÜÞæ ÜÞ åáäÛÙèÜ :äñæä .åááòÝêæñæ åáàÙáÜæòîïå äÙÚÝæåá  çæÞÙòîïæÝå èáØå äÙÚÝæåá 

 ;çæÞÙÛßØåá ñðÝÛåá ÜÛÝÙê òáØæîê ,ÝÙØÛßåá ÛæêÝæÜ ñïÙòæ ÛÝÙêä ÜîÝÙïÙ ;òÝäàæ òÝæáÝéæ 

 òÝðßØÝ òÝæÝæê ,òØÞ òæÝêä.òÝðÝðÙÝ òÝðÛÚÝæ 

 äñ ÜêÝÙï ÜðÛé ääÝã çÝáæÜ âáäÜò ,ÙÝð áì äêåáäã ã áèßÙæ)áñÝåáð åááäãñ ,òÝáñáØ áèßÙæ ,ðáçÝáØ ,

áèßÙæ  ,åáÙîæ(ÜæÝÛãÝ êÝîáÙ áèßÙæ . ÛáïìòÜ òÝñáðÛä åáæØòÝæ ðñØ ,åáèßÙæ åáìéÝÝòæ åÜáäØ

 çÝÚðØÜÝñÝÙ ÜÛæêÝæ ÝêæÛÝÙêä çááè . 

âØ ,ÝØÝäæÙ çÝáæÜ âáäÜò äã òØ ÛæêÝæÜ ðÙÝê áàðÛèàé çÝáæ âáäÜòÙ  ØÝÜ åáòêä ÙîæÙ .åáÙäñÙ ÜèÙè

 âáäÜòÜ òØ åáäñæ åáØòæ Øîæèñ áæ ïðÝ ,âáäÜòÜ âñæÜ äê ÜàäßÜ òäÙïòæ Ùäñä Ùäñ çáÙ ,ÜÞã

 :äñæä .ÝØÝäæÙñá åáèÝÚðØ ðñØ åáñïÙæ êîÙä çÝèáé áèÝñØð äê âæé áÚñáÜ åáÛæêÝæÜ áèßÙæÙ åáðÝñáãÜ 

 âáäÜò òØ åáäñáÝ âáñæá ,Ûáïìò ÝòÝØ ðÝÙê êÙïèñ ëéÜ çÝáîä êáÚæñ áæ ïð ÝäØã åáðïæÙ .åááäãñÜ

.ÝØÝäæÙ çÝáæÜ  

åááÝäò áòäÙ åáãáðêæ ÜñÝäñ ñÚÝì ÛæêÝæÜ çÝáæÜ âáäÜò âäÜæÙ :âáðêæ  âäÜæÙ ÛæêÝæÜ òØ ÜÝÝäæÜ

çÝáæÜ âáäÜò; âáðêæ áòîÝÙï òÝäáêìÙ ÝÙ ÜìÝîÜò ; âáðêæ ëéÝèÝòÝØ çááØðæÜ Ù Ìð áñáØ ïæÝê çÝáØ áîß

ÜèÙÝæ .åáãáðêæÜ òñÝäñ ÙÝ åáèÝñ åáäãÙ Ýèææ åáæñðòæ çÝÝÚæ .òêÛ òÝÝß Ýáäê åáÙòÝãÝ åáÙîæ 

 Ùòãè ,áòàáñ âáäÜò äñ ÝìÝéÙ áòïÝéêò ÚÝäÝãáéì áÛá äêåÛØÜ äê ëáïæÝ åãéæ ßÝÛßÝÛÜ .  ääÝã

 òäÝãá ,òáääã ÜáîèÚáäàèáØ äñ åáàÙáÜ :åááàèÝÝäðÜ åáðàæðìÜ ääãä òáðìéæÝ òáäÝäáæ òÝéßááòÜ

 .ÛÝêÝ òÝðæ òäÙï ,ÜêìñÜÝ êÝèãñ òäÝãá ,òÝÝî òÛÝÙê ,åáàðìÙ ïÝáÛ ,ÜÛÝÙêÜ áãáäÜòÙ çÝÚðØÝ ðÛé ,ÜÛáæä

 òîïæ åáðàæðìÜñäê ìÝ åáêÝÙï åãéæÜ ßÝÛÙ åÛØÜ âðêÝæ åÜáòîïæ åáèòñæ å äê áì ÛáïìòÜ òÝñáðÛ

òáìÝé ÜîäæÜ ßÝÛÜ ääÝã Ûáæò âØ ,çÝÚðØÜÝ òæãéæ (òáäÝäáæÝ òáòÝæã)  ÛæêÝæÜ äñ ÝòæØòÜ òÛáæ áÙÚä

ÝÜ ÜÞ ßÝÛ .çÝÚðØäÝ ÛáïìòäØ  .ßÝïää ßäñèÝ çÝßÙØÜ âáäÜò òØ åãéæÜ áæñð âæéæ 

4/2/4 åáÛÛæÜ ÝïÛÙèñ ðïßæÙ 

ááäãñ åáðÝñáã áèßÙæ äê åáééÝÙæÜ åáÛÛæÙ ÛïæòÜ ðïßæÜ,åáÙñßÝææ å äê ðáçÝáØ  áñáØ áîßÜèÙÝæ  åê

 ÝØ âáðêæ åêÚÝäÝãáéì , äêÝ áòîÝÙï Ùîæ çßÙæ äêÚÝäÝãáéì äñ òæãéæ òêÛ òÝÝß,  òääÝãÜ ðæÝßÜ äã òØ

 ßìéè ÜØð) çÝáæÜ áäã äã òÝêîæØÙ ëéØèñØ  áÙÚä ðòÝá àðÝìæ ðÝØáòäÜåáäã  åáÛÛæÜæ ïäß .(ÜäØÜ

 ðïßæÙ åáñðò .(åáèßÙæ ÝØ) åáäã ðìéæ äê ïäßÝ ÛßØ (çßÙæ ÝØ) áäã äê åáééÝÙæ2  çÝáæÜ áäã òØ ÜØðæ

 åáðÝñáãä åáÛÛæ åÚ åáïìéæ åááäãñ åáðÝñáã áèßÙæñ òÝØðä çòáè .åÜáäê åáééÝÙæÜ åáÛÛæÜ òØÝ

 .åááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØ åÚÝ åááìáîìé åááäãñçÝáØáðÜ  áñáØÜÜÜèÙÝæ áîß ÙîæÜ áèßÙæÝ  áòîÝÙïÜ

åáïìéæ,  åáèÝñÜ åáÛÛæä åáèÝáîÜ òêáÙï .áäÝÜáèÜ äØáîèàÝìäÝ Ûáïìòä ÜæØòÜä åáÛÛæ ,ÛðìèÙ ÛßØ äã

.çÝáæÜ âáäÜòÙ åáèáæÞÜ åáäãÜ ääã äê òééÝÙæ ÚÝäÝãáéìÜ òãðêÜ áì äê òêÛÜ òÝÝßÙ åáäÝäãÜ 
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 åáñðò3;  çÝáæ áäãäÝ çÝáæÜ çÝãæ äñ ÜïÝéêòÜÛæäê åáééÝÙæÜ ðïßæÙ ÝïÛÙèñ åáÛåÜá 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4/2/5 åáØîææ 

 åáèÝáîÜ çáÙ Ýêè åáÛÛæÜ äãÙ9-1. çÝáæÜ çÝãæ áìä, 5  .êîÝææ çÝáîã Ùñßè äãÙ äÛÝÚ òØ åáÛæÝØ ÝèØ ÛÛæ

 çáÙ åáðêìÜòÝîÝÙï  áàéáààéÜ òÝêîæØÙd äñ êîÝææÜ çáÙñ çïòÜ òÝáàé ðìéæ òØ çááîæÜ , òîÝÙï

ÙÝðÜ  äñ êîÝææÜ çáÙä òîÝÙï áàéáààéÜ ÙÝñáß äê àÝðáìä) àÝêáæÜd 'ð Hunter & Schmidt, 2004 .( âðê

d áÙÝáß  âã äê êáÙîæêîÝææÜñ äñ  áìÝáòØ ØîÝææ åáèßÙè ðòÝá âÝæè åáèßÙè äñ êîÝææÜæ òÝîÝÙïæ

òÝðßØ,  ÝäáØÝ âðêd áäáäñ êáÙîæ  äê áìÝáòØ ØîÝææ åáèßÙè äñ êîÝææÜñ âãðòÝá ÜÝÙÚ. Ü áßÝÝà-d 

 âðê :åÜ åáäÙÝïæÜd æ âÝæè-0.20 äÛÙÜã Ùñßè çàï ØäÝ  âðê ,áòÝêæñæd  çáÙñ0.80-0.20  äÛÙÜã Ùñßè

 âðêÝ ,áèÝèáÙd  äñ0.80  äÛÙÜã Ùñßè ÜäêæÝ .äÝÛÚ 

 áàéáààéÜ çßÙæÙ ÝèñæòñÜt òÝáÝäò áòäÙ òÝîÝÙïä,  òÝîÝÙïÜ çáÙ åáðêìÜ òÝïÜÙÝæ òØ ïÝÛÙä áÛã

äñ çßÙæÙÝ ,åáêîÝææÜ òèáßÙæ  çáÙä)Levene,(  òÝîÝÙïÜ çáÙ åáïÜÙÝæ åáäÛÙÜ ÝáÜ åØ ïÝÛÙä áÛãÙ ÎÝñòġè 

 .åáèÝñÜ åáÛÛæÙ çÜäñ (çïò òááàéÙ)ÝèïÛÙ Ü ÝèßÙè åðÝÙêñ åáÛáïìòÜ òÝÙãðÝæ áìä åÚåáïÛÙè: ÝèßÙÜ 

 ÜÜÝÙÚ òÝÙãðÝæ áäêÙ åáÛáïìò çáÙä åáÛáïìòòáèÝèáÙ òÝÙãðÝæ áäêÙ  ÝØ ÜØð) ÜãÝæè ßÝäÙ1  ßìéè Ù

áìä åáÛáïìòÜ òæáñðä åáòÝêæñæ åáäÛÙÜ ÝèØîæ Øä âØ ,(ÜÞ ÚÝÝáé,  åèáØ ÜÞÜ ÚÝÝáéÜ áìä åáßÝòáèÜ çãäÝ

 .åáêáìÝæ 

 òèïò áìäØêÙð-) Ù"ÜðØÙ ÜÛÝÙêÜ Ûðñæ òÝáßèÜÙ òàðÝìæÜ ,òÝáñáæßÜUniform Guidelines on 

Employee Selection Procedure åáÛæêÝæÜ ðÝêáñ çáÙ éßáÜ åØ ,(àÝêáæ òÝîÝÙïä åáãááñÜ  åáäÙïòæÜ

Ü) ÜÛÝÙêä-Adverse Impact Ratio ÝØ AIR âÝæè (êÙðØæ-) òÝáñáæß0.80 Ùðïæ åáäÙïòæÜ ðÝêáñæ (

 åáÛæêÝæêÙðØ òèïò òïáÛÙÙ äñãè çÝáæÜ âáäÜò ,ÙÝðÜ òîÝÙïæ-) òÝáñáæßÜð'  ,ÚèáïÝ çæñáì2013 .(AIR 

 äñ1.00  äê êáÙîæ çÝáÝÝñçÝáæÜ âáäÜòÙ .AIR æ ÜÝÙÚ-1.00 æ äê êáÙî åáèßÙèä çÝðòáàÝêáæ òîÝÙïæ 

çÝáæÜ âáäÜòÙ. AIR æ ÜÝÙÚ-0.80  êáÙîæ òáòÝêæñæ òáòááäìØ ÜØîÝò çáØñçÝáæÜ âáäÜòÙ .AIR æ âÝæè-

˫˧˶˥˞ ˫˧˪˩ 

˭ˣ˧ˬˢ ˭ˣ˩ˬ ˪˷ ˢ˵ˣ˯˰˸ ˪˭ˣ˧ˬ ˧˪˩ 

˶˵˥ˬ˟ ˫˧˵ˡ˟ˮˢ ˫˧ˡˡˬˢ 

˥˟ˬ ˭˧˸˴ˣ˟˵ ˟˴ˬ 

 

˧˴˥ ˧˷˧˞ ˭ˣ˧˞˧˶-  
ˢˮ˟ˣˬ 

 

  ˧ˮ˥˟ˬ
  ˫˧˶ˣ˷˧˩
  ˫˧˧˪˩˷
˫˧˧˲˧˴˲˯ 

-  ˧˲˪ ˫˧ˮ˧˧˲˞ˬ 
  ˧˯˥˧) ˸˰ˡˢ ˸ˣˣ˥
 ˢˡˣ˟˰ ˭ˣˮˠ˯ ,˷ˣˮ˞

(ˡˣ˰ˣ 

 

-  ˫˧˧˪˩˷ ˫˧˶ˣ˷˧˩
˫˧˧˪˪˩ 

- ˫˧˧˲˧˴˲˯ ˫˧˶ˣ˷˧˩
˟ˢ ,˭ˣ˟˷˥)˰ ˢ

(ˡˣ˰ˣ 
 

.ˡ˧˵˲˸˪ ˢˬ˞˸ˢ 

-˧˪ˣˢ˧ˮ ˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ 

 

-ˡ˧˵˲˸˪ ˢˬ˞˸ˢ 

-˧˪ˣˢ˧ˮ ˪˞˧˴ˮ˦ˣ˲ 
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0.80  êáÙîæ äê òáòááäìØ ÜØîÝòä çÝãáéçÝáæÜ âáäÜòÙ. ÜæÝÛ Üèïò òæááï Øä äØðñáÙ,  ëéÜ Ù"ÜðØÙ âØ

òÝßì äñ êÙðØæ-òÝáñáæß )0.80 (ØÝÜ äêÙ òÝÙáñß ÜÙð . åáðÝñáã çÛæÝØ ääÝã ,åáðßÙè åáÛÛæ ÝèïÛÙ

 éáéÙ äê òêÛ òÝÝß ,åááääã åááäãñðáçÝáØ áñáØ áîß ÜèÙÝæéÙ äê òêÛ òÝÝß , Ùîæ çßÙæÙ ÛÝïìòÜ éá

ÝÞÜ ÜèïòÜ áì äê ,çÝáæÜ çÝãæ äñ òæãéæÜ ÜîäæÜÜÝ áòîÝÙï,  áÛãçÝßÙä  ÜØîÝòä äØáîèàÝìÜ òØ

.ÝäØ åáÛÛæä ÜÝÙÚ äïñæ åáèòÝèñ çÝáæ áãáäÜòÙ òáòááäìØ 

 ñá ÎÝñòġè  ÛßØ çÝáæ âáäÜò ,ÜæÚÝÛä .ÜÛÝÙêä åáäÙïòæñ åáÛæêÝæÜ ðÝêáñÙ çÝáæ áãáäÜò çáÙáÝñê  ðáæßÜä

 ðßØ çÝáæ âáäÜòÝ åáæáØòæÜ åáÛæêÝæÜ òðáßÙÙäïÜä áÝñê . áãáäÜòñ äããñ ÜØðæ Ù"ÜðØÙ òÝðìéÜ

 åáðáæßæ çÝáæÜ ðòÝááéÜ åáäÝê ,åáÛÙÝê òðáßÙÙ åááÝãÜØîÝòä òáòááäìØ Ûä) ÜØð ,ÜæÚÝFinch, Edwards 

& Wallace, 2009 åáÛæêÝæñ ÚÝÜè ,íðØÙ çÝáæ áèÝãæÙ .(ñäÙáï Ý äñ çÝáî5 Ýòæ) ðòÝá ÝØ äñ Üäïé â9-1 (

 äñ ðÙêæ áèÝáîÙ ÝèñæòñÜ ßÝòáèÙ .åáæáØòæ åáÛæêÝæã åáÙñßè òæãéæÜ ÜîäæÜÙ5  ,ÜäêæÝ6 Ý ÜäêæÝ-

7  áÛã ÜäêæÝ.òáòááäìØ ÜØîÝòä åááÝãáéÜ òØ ðáÙÚÜä ÜäÝãá ðÙêæÜ çÝáî òØäêÜ âáØ òÝØðÜä  

áèßÙæ åáðÝñáã åááäãñ 

 åáèÝáî ÝèòÝñðä ÝÛæê .çÝáæ áãáäÜòÙ çÝèáé áäãã Ùð ñÝæáñÙ åáØîæè åááääã åááäãñ åáðÝñáã áèßÙæ

 åáðÝñáãä åáÙñßÝææ åáèßÙæ çÝÝÚææ åááäãñåááìáîìé . åááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØ ÝèÙñáß éáéÙ äê

 êîÝææÜ çÝáîÜ åáèßÙæÜæ ÛßØ äãÙÜåááìáîìé . ßÝä1 Úáîæ Ýææ åáèßÙè çáÙ ðêìÜ òØ áìÝáòØ Øîä åáèßÙè

ÙÝðÜ òîÝÙïæ Ù çÛæÝØ åááäãñ åáðÝñáã ßÝäÝ ,åááääã2  òèïòÙ ÜÛáæêÜ äñ ÜïáÛÙÜ òÝØîÝò òØ Úáîæ

êÙðØ-Ü ßÝä .ÜÞ ÛÛæ éáéÙ äê òÝáñáæß3 Ü òØ Úáîæ åáèßÙæÙ åáðêìä .åááìáîìé åáðÝñáã 

 
ßÝä 1 ;äÛÝÚ ðêìÜ ÙçÛæÝØ åáðÝñáã åááäãñ ááääãå2 

 

ØîÝæ áìÝáòØ òîÝÙï ÙÝðÜ åáèßÙæ åááàéáààé 

êîÝææ 

òááàé 
çïò2 

äÛÝÚ 
åÚÛæ )n( êîÝææ 

òááàé 
çïò2 

äÛÝÚ åÚÛæ 
)n( 

äÛÝÚ  
ðêìÜ )d( 

òÝïÜÙÝæ  ðêìÜ 
 çßÙæ áìät 

åáðÝñáã 
åááäãñ 
åááääã 3.2 1.4 175 5.0 1.6 185 1.19 *** 
 = ***p > .001. 

1  ÝäÙáï áìÝáòØ ØîÝææ Øäñ ÛßØ çßÙèÝ áìÝáòØ ØîÝææ åáèßÙè Üðñê åáðÝñáãä åáÙñßÝææÜ åáèßÙæÙ çæÞ òìéÝò
.ÝäØ åáßÝòáèÙ åáääãè åèáØ åÜÝ ,åááäãñ 

2 Øä Øîæè äÛÙÜ ïÜÙÝæ òġèÝñÙ  òááàé)çïò (äñ áòñ òÝîÝÙïÜ äê áì çßÙæ Levene. 

ßÝä 3 ;òïáÛÙ ÜØîÝò òáòááäìØ áìä òèïò êÙðØ.ÜòÝáñáæß äê éáéÙ çÛæÝØÜ åáðÝñáã åááäãñ 
åááääã 

áèÝáî ðÙêæ åáèÝñ çÛæÝØä  
åáðÝñáã åááäãñ åááääã 

åáðÙÝêÜ âÝòæ ÜäØ 
ØîÝææ áìÝáòØ (%) 

åáðÙÝêÜ âÝòæ  
òîÝÙï ÙÝðÜ (%) AIR1,2 

êîÝææ çÝáîã ðÙêæ )5 +âÝòæ 9( 17 62 0.27 

çÝáî 6 âÝòæ) +9( 7 41 0.18 

çÝáî 7 âÝòæ) +9( 1 18 0.06 
1  áãðê ÝØîæè ØäAIR  òèïòÙ åáÛæÝêÜêÙðØ-òÝáñáæßÜ ðæÝäã ,AIR æ äÝÛÚ-0.80 (òÝáñáæß êÙðØ) 
2 åáäÚÝêæ åÜ ÜÞ ßÝäÙ åáãðêÜ,  áãðêÙ åáäï åáäÛÙÜ åáæááï çã äêÝAIR  áãðê çáÙä ßÝäÙ åáêáìÝæÜAIR  åáÙñÝßæÜ

.ßÝäÙ åáØîæèÜ åáðÙÝêÜ áðÝêáñ éáéÙ äê 
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Î Ü áòñ çáÙ åáêîÝææÙ ðêìÜòÝîÝÙï äÝÛÚ ØÝÜ )d = 1.19( ÝïÜÙÝæ ØÝÜ ,Üñêæä . àêæÙ ÜÝÙÚæ çÛæÝØ

êìÜ ð äÙÝïæÜ åáðÝßñ çáÙä åáèÙäÙ"ÜðØÙ åááääã åááäãñ åáðÝñáã áèßÙæÙ )d=0.99(; ÜØð) 

Schmidt & Hunter, 1988.( 

Î  òÝïÜÙÝæÜÜ åáäÛÙÙ ÎÝñòġè )Ùáàé äÛÝÚáçïòÜ ò(  òáäÝÙÚ ÜòááÜ)p=.056(;  ÙðïÙ ðæÝäã ÙÝðÜ òîÝÙï

 ÙðïÙ åÚ ðÝÞáì åááïñ çááîä ÙÝñß òØÞ åê .ðòÝá äÝÛÚ ðÝÞáìÜ åáèßÙèÜáìÝáòØ ØîÝææ. 

Î Øá ÝäÜáäã  ,ÜÛÝÙêä ÜäÙïä çÝáðàáðï ñæñæ ÜáÜ ÜÞÜ åê ðÙêæ çÝáî5 ÜäêæÝ  âÝòæ)9(,  ïð17% 

ÜäÙïÜ ëé òØ åáðÙÝê ÝáÜ áìÝáòØ ØîÝææ åáèßÙèÜæ,  òæÝêä62% åáèßÙèÜæ ÙÝðÜ òîÝÙïÙ ÜØîÝòã .

Ü ,âãæ-Adverse Impact Ratio )AIR ØÝÜ (0.29 )17% Ù ïäÝßæ-62% äñ ëéä òßòæ ÜÙðÜ ðæÝäã ,(

0.80  .(òÝáñáæß êÙðØ) 

Î Ù òáÙïê ÜÛáðáä ØáÙæ ðòÝá åáÜÝÙÚ ðÙêæ áèÝáîÙ ñÝæáñ-AIR äñ ðÙêæ çÝáî .6 ÜäêæÝ  âÝòæ)9 ØáÙæ (

ä-AIR  äñ0.18  äñ ðÙêæ çÝáîÝ7 âÝòæ) +9ä ØáÙæ (-AIR  äñ0.06 . 

ßÝä 4 äÛÝÚ ;Üåáðêì áèßÙæÙ åáðÝñáã åááìáîìé 

 

ØîÝæ áìÝáòØ òîÝÙï ÙÝðÜ åáèßÙæ åááàéáààé 

êîÝææ 
òááàé 
çïò1 

äÛÝÚ 
åÚÛæ )n( êîÝææ 

òááàé 
çïò1 

äÛÝÚ 
åÚÛæ )n( 

äÛÝÚ 
ðêìÜ )d( 

òÝïÜÙÝæ 
 áìä ðêìÜ
 çßÙæt 

áèßÙæ åáðÝñáã åááèÝÙñß 

òÝáêÙ çÝÙñß 2.9 1.6 108 5.2 2.2 119 1.16 *** 

åáðÝà 2.6 1.6 38 4.4 2.0 37 1.01 *** 

òäÝãá òáðìéæ 3.7 1.7 75 5.3 1.8 85 0.97 *** 

òØÝÝñÜ åáðìéæ :
òïáÛÙ ïÝáÛ òÝÞáðÞÝ 3.3 1.9 126 4.7 2.0 136 0.69 *** 

áèßÙæ åáðÝñáã åááäÝäáæ 

ÜÙáñß òáäÝäáæ 2.7 1.4 44 5.1 1.5 45 1.69 *** 

òÝáÚÝäèØ òÝáäÙðÝ 2.5 0.8 15 4.0 52. 19 0.82 * 

áèßÙæ åáðÝñáã åááäãñ åáðßØ 

òèÙÜ òáäÚèØ 2.6 1.4 21 5.6 2.0 14 1.86 *** 

òØáðï åáèÝòè 2.3 1.2 31 4.6 1.6 30 1.79 *** 

òèÙÜ òÝØðÝÜ 3.0 1.7 112 5.0 2.1 120 1.03 *** 

ÜãðìÜ 3.8 1.6 75 5.4 2.0 85 0.91 *** 
òÝðÛé òÝáèðÝî ïÛÝÙ 
ÜÙáñß òáàáäèØ 3.1 1.8 79 4.9 2.2 78 0.86 *** 

òÝðÛé òÝáèðÝî ÜéðÚ 2 3.7 1.7 90 5.3 2.1 99 0.83 *** 
 = *p > .05 ;p > .01 = *** ;p > .001. 
1  çßÙæ áì äê òÝîÝÙïÜ áòñ äñ (çïò òááàé) òġèÝñÙ ïÜÙÝæ äÛÙÜ åáèááîæ çÝòßò Ýï åê åáãðêLevene. 
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Î  áèßÙæ äãÙ åáïÜÙÝæÝ åáäÝÛÚ åáðêì ÝØîæèÜ åáðÝñáãÜ áãðê .ÝïÛÙèñ åááìáîìéÜ-d  çáÙ Ýêè0.69 

 çïò òÝáàéä åáðìéæ òØÝÝñÜÙ-1.86  çïò òÝáàé.òáäÚèØ çßÙæÙ  

Î  åáÛÛæÜ äãÙÜ ÎÝñġèÜ áìÝáòØ ØîÝææ åáèßÙèÜ ÙðïÙ òá ÜòáÝæèÜã Üæ ÎÝñòġè ÙÙÝðÜ òîÝÙï Ùðï, 

åáäÛÙÜ ÝØîæèÝ Ù åáïÜÙÝæòġèÝñ  åáÛÛæ ÜêÙðØÙú  ,çÝÙñß òÝáêÙ òèÙÜ ,òÝØðÝÜòÝáÚÝäèØ  ËÝ ÍĝðáäÝ ò

òÝðÛéÝ .òÝáèðÝî 

ðáçÝáØ áñáØ  áîßÜèÙÝæ 

 òÝèÝáØðġæåáèÅÙ  çáÙ òáéßá åáèàï åáðêì åáØðæÝ ëïò çÝáæ áäãã åáÙñßèòÝîÝÙï ) òÝèÝñð'  ,çæñáìÝ Úèáï

2013 .(çÝáØáðÜ  ÜáÜ áßãÝèÜ ðïßæÙ áñáØÜ áîßÜèÙÝæ,  åê ÝØ âáðêæ åê åáèßÙèÜ .áòïÝéêò ÚÝäÝãáéì

ÙðáçÝáØ åáèÝáî ÝäÙáï, ÛêÝáæÜ Ûáïìòä ÜæØòÜÙ, ÝòãðêÜ áì äê .çááØðæÜ äñ ÚÝäÝãáéì âáðêæ ÝØ  ëéÝè

ÚðáÛ ðïßæÜ âðÝîä ß éáéÙ äê áäÝÜáè äØáîèàÝìä çÝáî .çááØðæÜ äñ òêÛÜ òÝÝ 

ßÝä 5 äÛÝÚ ;Üåáðêì ÙáäÝÜáè äØáîèàÝìÝ Ûáïìòä ÜæØòÜ áèÝáî-  áìäçÝáØáð  áñáØÜèÙÝæ áîß 

 

ØîÝæ áìÝáòØ òîÝÙï ÙÝðÜ åáèßÙæ åááàéáààé 

êîÝææ 
òááàé 
çïò1 

äÛÝÚ 
åÚÛæ )n( êîÝææ 

òááàé 
çïò1 

äÛÝÚ 
åÚÛæ )n( 

äÛÝÚ 
ðêìÜ )d( 

òÝïÜÙÝæ ðêìÜ 
áìä  çßÙæt 

ÜæØòÜ 
Ûáïìòä 5.2 1.1 89 5.4 1.2 73 0.15 0.16 

äØáîèàÝì 
áäÝÜáè 3.9 1.2 56 4.2 1.2 47 0.20 0.17 

1 Øä ÝØîæè åáäÛÙÜ åáïÜÙÝæ ÙòġèÝñ  òááàé)çïò (äñ áòñ òÝîÝÙïÜ äê áì çßÙæ Levene. 
 

ßÝä 6 ÜØîÝò òïáÛÙ ;òáòááäìØ  òèïò áìäêÙðØ.ÜòÝáñáæß-  Ûáïìòä ÜæØòÜ áèÝáî éáéÙ äê
áäÝÜáè äØáîèàÝìÝ-  áìäçÝáØáð  áñáØÜèÙÝæ áîß 

áèÝáî ðÙêæ åáèÝñ åáÛÛæÙ 
åáééÝÙæÜ äê çÝáØáð 

åáðÙÝêÜ âÝòæ ÜäØ 
ØîÝææ áìÝáòØ (%) åáðÙÝêÜ âÝòæ òîÝÙï ÙÝðÜ (%) AIR1,2 

ÜæØòÜ Ûáïìòä 
êîÝææ çÝáîã ðÙêæ )5 +âÝòæ 9( 75 78 0.96 

çÝáî 6 âÝòæ) +9( 44 47 0.94 

çÝáî 7 âÝòæ) +9( 8 19 0.42 
äØáîèàÝì áäÝÜáè4 
êîÝææ çÝáîã ðÙêæ )5 +âÝòæ 9( 22 32 0.70 
çÝáî 6 âÝòæ) +9( 15 19 0.77 
1 áãðê AIR  åêÝï çÝòßò  òèïòÙ åáÛæÝêêÙðØ-òÝáñáæßÜ ðæÝäã ,AIR æ äÝÛÚ-0.80 .(òÝáñáæß êÙðØ) 
2  áãðêÙ åáäï åáäÛÙÜ åáæááï çã äêÝ åáäÚÝêæ åÜ ÜÞ ßÝäÙ åáãðêÜAIR  áãðê çáÙä ßÝäÙ åáêáìÝæÜAIR  åáÙñÝßæÜ

 .ßÝäÙ åáØîæèÜ åáðÙÝêÜ áðÝêáñ éáéÙ äê 
3  çÝáî áÙÚä åáèÝòèÜ åáÚîÝæ Øä7 ïð ã"ÜéÙ áã +5 ) åáÛæêÝæ1 ææ ØäñÝ áìÝáòØ ØîÝ-4  çÝáî ÝäÙáï (áìÝáòØ ØîÝææ

 äñ ðÙêæ7 .ÜäêæÝ 

Î ) Ûáïìòä ÜæØòÜÙ åáÛÛæÙ åáðêìÜd=0.15(  áäÝÜáè äØáîèàÝìÙÝ(d=0.20)  áìäçÝáØáðÜ åáèàï  åèáØÝ

 åáðêìä ÜæÝÛ Ûáïìòä ÜæØòÜÙ ðêìÜ .åáïÜÙÝæñġÛæÜ åáèÙäÝ åáðÝßñ çáÙ ÍÝ òÝðìéÙ åáß

 òáèïáðæØÜ òÝèÝáØðÙġæåáèÅÙ )d  =0.23 ÜØð ,Ployhart & Holtz, 2008.( 
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Î Ù åáïÜÙÝæ åáäÛÙÜ ÝØîæè Øä ÎÝñòġè (çïòÜ òááàé äÛÝÚÙ). 

Î ðÜ áìä Ûáïìòä ÜæØòÜ òïáÛÙÙá ñÝæáñ ,çÝáØ) êîÝææÙ5Ø (+Ý çÝáîÙ 6 ÜäêæÝ  ðÙêæ áèÝáîã ØáÙæä-

AIR ä ÙÝðï-1.00 )0.96 Ý-0.94  ,òØÞ òæÝêä .(ÜæØòÜÙÙ äñ ðÙêæ çÝáî7 Ü ÜäêæÝ-AIR ä ÛðÝá-0.42 

 ÝèáØÝÙ ÛæÝê òèïòêÙðØ-Ü.òÝáñáæß ðÜ áìä áäÝÜáèÜ äØáîèàÝìÜ òïáÛÙÙá) êîÝææÙ ñÝæáñ ,çÝáØ5 (+

Ù ÝØ çÝáî6  òèïòÙ ÜÛáæêä òÝÙÝðïÜ òÝØîÝòä ØáÙæ ðÙêæ áèÝáîã ÜäêæÝêÙðØ-òÝáñáæßÜ )AIR  äñ

0.70 Ý-0.77 .(ÜæØòÜÙ , 

çßÙæ Ùîæ áòîÝÙï  
) áòîÝÙï Ùîæ çßÙæ ÜïáæèáÛòáòîÝÙïä ÜæÝÛÙ .äØðñáÙ íÝìè çÝáæ áäã ØÝÜ (ðáçÝáØ  ÝðÙêñ åáèßÙèÜ ,áñáØÜ

 äê åáèÝáî ÝäÙáï áòîÝÙï Ùîæ çßÙæÜ äñ òêÛÜ òÝÝß áìä Ûáïìòä ÜæØòÜÝØ âáðêæÜ äñ  ÞãðæÜ ÚÝäÝãáéìÜ

 .çßÙæÜ òØçÝáØáðä ÜæÝÛÙ ,ÚÝäÝãáéì ÚðáÛ ëéÝè ,âðÝîä ðïßæÜ,  äê çßÙèÜ äñ áäÝÜáèÜ äØáîèàÝìÜ òØ

áéÙ äñ òêÛÜ òÝÝß éÜâáðêæ/ ÚÝäÝãáéìÜÜÞãðæ òØ çßÙæÜ.  

ßÝä 7 äÛÝÚ ;Üåáðêì ÙáäÝÜáè äØáîèàÝìÝ Ûáïìòä ÜæØòÜ áèÝáî- áìä çßÙæ Ùîæ áòîÝÙï 

 

ØîÝæ áìÝáòØ òîÝÙï ÙÝðÜ åáèßÙæ åááàéáààé 

êîÝææ 
òááàé 
çïò1 

äÛÝÚ 
åÚÛæ )n( êîÝææ 

òááàé 
çïò1 

äÛÝÚ  
åÚÛæ )n( 

äÛÝÚ 
ðêìÜ )d( 

òÝïÜÙÝæ ðêìÜ 
áìä çßÙæ t 

ÜæØòÜ 
Ûáïìòä 4.9 1.1 93 5.2 1.2 79 0.27 * 

äØáîèàÝì 
áäÝÜáè 3.6 1.0 70 4.3 1.1 46 0.63 *** 
 = *p > .05 = *** ;p > .001. 
1  çßÙæ áì äê òÝîÝÙïÜ áòñ äñ (çïò òááàé) òġèÎÝñÙ åáïÜÙÝæ åáäÛÙÜ ÝØîæè ØäLevene. 

 

Î  òáéßá çàï ÜáÜ Ûáïìòä ÜæØòÜÙ ðêìÜ äÛÝÚ(d=0.27)  ðòÝá äÝÛÚ ÜáÜ ðêìÜ áäÝÜáè äØáîèàÝìÙÝ

(d=0.63)äñ òÝØîÝòä òÝæÝÛ ÝäØ òÝØîÝò .  òðßØ àÝêáæ òîÝÙïú  ,ÜØð) òáÙðêÜ ÜäáÜïÙ åáØæÛïØ

 ,éáéÙ2009.( 

Î  åáïÜÙÝæ åáäÛÙÜ ÝØîæè Øä òÝîÝÙïÜ çáÙÙòġèÝñ (çïòÜ òááàéÙ). 

Î òä ÜæØòÜ òêáÙïÙ çßÙæÙ ÛÝïìòÜ áìä ÛáïìÜ ÙîæÜ ,áòîÝÙïÜ) êîÝææÙ ñÝæáñ5 ðÙêæ çÝáîã (+

êÙðØ òèïòÙ òÝÛæÝêñ òÝØîÝòä ØáÙæ-Ü ä ØáÙæ ðòÝá åáÜÝÙÚ ðÙêæ áèÝáîÙ ñÝæáñÝ òÝáñáæßAIR 

èïòÙ ÜÛáæêä ÙÝðïñÜ  äñ ðÙêæ çÝáî)6 :+AIR=0.69 äñ ðÙêæ çÝáî ;7+: (AIR=0.65 . 

Î  áìä áäÝÜáè äØáîèàÝì òêáÙïÙ) êîÝææÙ ñÝæáñ ,áòîÝÙï Ùîæ çßÙæÙ ÛÝïìòÜ5 äñ çÝáîÙ ÝØ (+6 

ðÙêæ áèÝáîã ÜäêæÝ,  òèïòÙ òÝÛæÝê çèáØñ òÝØîÝòä ØáÙæêÙðØ-Ü) òÝáñáæßAIR  äñ0.48 Ý-0.42 ,

 .(ÜæØòÜÙ 

Î Ù ïÞß ðñï Øîæè Øä ,ÜÞ ðïßæÙ åáïÛÙèÜ åáÛÛæÜ ÙÝðä ÛÝÚáèÙ çá ðÙêæÜ áèÝáîÜÝ-AIR's . 
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ßÝä 8 ;òïáÛÙ ÜØîÝò òáòááäìØ áìä òèïò êÙðØ.ÜòÝáñáæß äê éáéÙ áèÝáî ÜæØòÜ Ûáïìòä äØáîèàÝìÝ 
áäÝÜáè- áìä çßÙæ Ùîæ áòîÝÙï 

áèÝáî ðÙêæ åáèÝñ åáÛÛæÙ  
åáééÝÙæÜ äê çßÙæ Ùîæ áòîÝÙï 

åáðÙÝêÜ ØîÝææ 
áìÝáòØ (%) åáðÙÝêÜ òîÝÙïæ ÙÝðÜ (%) AIR1,2 

Ûáïìòä ÜæØòÜ    
) ðÙêæ çÝáîã êîÝææ5 âÝòæ +9( 66 77 0.85 

 çÝáî6 âÝòæ) +9( 30 43 0.69 
 çÝáî7 âÝòæ) +9( 10 15 0.65 

áäÝÜáè äØáîèàÝì4    
) ðÙêæ çÝáîã êîÝææ5 âÝòæ +9( 15 30 0.48 

 çÝáî6 âÝòæ) +9( 7 17 0.42 
1  áãðêAIR  åêÝï çÝòßò ÛæÝêåá  òèïòÙêÙðØ-òÝáñáæßÜ ðæÝäã ,AIR æ äÝÛÚ-0.80 .(òÝáñáæß êÙðØ) 
2  áãðêÙ åáäï åáäÛÙÜ åáæááï çã äêÝ åáäÚÝêæ ÜÞ ßÝäÙ åáãðêÜAIR  áãðê çáÙä ßÝäÙ åáêáìÝæÜAIR  äê åáÙñÝßæÜ

.ßÝäÙ åáØîæèÜ åáðÙÝêÜ áðÝêáñ éáéÙ 
3  çÝáî áÙÚä åáèÝòèÜ åáÚîÝæ Øä7 ïð ã"ÜéÙ áã +4 ) åáÛæêÝæ2 Ý áìÝáòØ ØîÝææ Øäñ-2  çÝáî ÝäÙáï (áìÝáòØ ØîÝææ

 äñ ðÙêæ7 .ÜäêæÝ 

åáðÝñáã - áèááìØæçÝèÚé êÝîáÙ òÝáñáØÝ -áìä òÝÝß òêÛ òæãéæ 

ÚÝäÝãáéì áÛá äê òÙòãèñ òæãéæ òêÛ òÝÝß çÝãæÜ ïáìæ çÝáæÜ åÝá åÝáéÙ, æÜòØ Ùäñ  çÝáæÜ áäãæ êÛáæÜ

 òØ ÜÝÝñè ÜÞ ëáêéÙ .åáèÝñÜÝØîÝòåÜáò ä áìÝáòØ ØîÝææ åáèßÙè äñòÝØîÝò äñ  åáèßÙèÙÝðÜ òîÝÙïæ 

 ßÝä .ÝÞ òêÛ òÝÝß âÝòæ åáÛÛæ çÝÝÚæÙ8 Ù ðêìÜ äÛÝÚ òØ ÚáîæÜ áÛÛæ åáðÝñáãÜ åááäãñÜ åááääã

ÝÜ åáðÝñáãÜ åááäãñÜ ßÝä .åááìáîìé9 æÙ ðêìÜ äÛÝÚ òØ ÚáîæÛÛ çÝèÚé áÜÙ ßÝäÙÝ êÝîá10  ðêìÜ äÛÝÚ ÚîÝæ

 áèááìØæÙÜ .òÝáñáØ 

Î åáèÝáîÜ  åááääã åááäãñ åáðÝñáã äñ(d=0.79) Ý äñ òáääã ÜáîèÚáäàèáØ(d=0.56),  òÝÝß äê åáééÝÙæÜ

òêÛÜ,  ÝØîæè åáãÝæè åáèßÙæÜ äê ééÝÙæÜ åááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØÜ ðñØæ ðòÝá

) åáÙñßÝææÜd=1.19 , 'ð ßÝä1 .(ÜØðè  áãòÝÝß ÜòêÛ äñ ééÝÙæÜ ÚÝäÝãáéìÜò  ÝäÝã çÝáæÜ âáäÜò äê

áÝñêÜ ÛæÙ åáðêì åÝîæîä åÝðòä åáðÝñáã òÛá.åááäãñ  

Î Ù åáðêìÜÛáïìòä ÜæØòÜ (d=0.42)  áäÝÜáè äØáîèàÝìÙÝ(d=0.54)  Ýæã .åááèÝèáÙ åÜ òêÛÜ òÝÝß áìä

 Ûáïìòä ÜæØòÜ äñ åáÛÛæÜ ðñØæ ðòÝá åáäÝÛÚ åáðêì åáØðæ ÝääÜ åáÛÛæÜ ,çã(d=0.15) Ý äñ

 áäÝÜáè äØáîèàÝì(d=0.20)  äê åáééÝÙæÜðáçÝáØ  áñáØ áîßÜèÙÝæÛæä ðòÝá åáæÝÛ åÜÝ , ÝäØ åáÛ

) áòîÝÙï Ùîæ çßÙæ äê åáééÝÙæÜd=0.27 Ý-d=0.63.(ÜæØòÜÙ , 

Î Ü äñ åáÛÛæÙ åáðêìÜ çáÙ åáêè òêÛÜ òÝÝß äê åáééÝÙæÜ åááìáîìéÜ åáðÝñáã0.40  çïò òááàé

Ý çÝèãò ðñÝãä-0.68 ä ÛêÝ ,ÜêÙÜ ðñÝãä çïò òááàé-1.10 ÜÛáæä ðñÝãä çïò òÝáàé Ý-1.33  òÝáàé

òáäÚèØä çïò çááîä ÙÝñß .åáðêì äÝàè çßÙæ ëØ Øîæè Øä áã,  åááìáîìéÜ åáðÝñáãÜ áèßÙæ äãÝ

 .åáäÝÛÚ Ûê åááèÝèáÙ åáðêì äê åáÛáêæ 

Î áòÝêæñæ åáäÛÙÜ ÝØîæè Øäá å ÎÝñÙġèò.  
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ßÝä 9 äÛÝÚ ;Üåáðêì æÙÛÛá åáðÝñáã åááäãñ åááääã -æÙÛÛá äØáîèàÝì áèááìØæÙÝ åáðÝñáã åááìáîìé- 
òêÛÜ òÝÝß áìä 

 

ØîÝæ áìÝáòØ òîÝÙï ÙÝðÜ 
åáèßÙæ 
åááàéáààé 

êîÝææ 
 òááàé
çïò1 

 äÛÝÚ
 åÚÛæ)n( êîÝææ 

 òááàé
çïò1 

 äÛÝÚ
 åÚÛæ)n( 

 äÛÝÚ
 ðêìÜ)d( 

 òÝïÜÙÝæ
 áìä ðêìÜ
 çßÙæt 

æÛÛá åáðÝñáã åááäãñ åááääã áìä òÝÝß òêÛÜ 
åááääã åááäãñ åáðÝñáã 5.0 1.1 105 5.8 0.9 93 0.79 *** 
òáääã ÜáîèÚáäàèáØ 5.0 1.3 99 5.7 1.2 88 0.56 *** 

æÛÛá äØáîèàÝì áìä òÝÝß òêÛÜ 
áêÝîïæ äØáîèàÝì 4.9 0.9 35 5.3 0.8 34 0.42 * 
áäÝÜáè äØáîèàÝì 3.9 0.9 35 4.3 0.8 34 0.54 * 

æÛÛá åáðÝñáã åááìáîìé áìä òÝÝß òêÛÜ 
òáäÚèØ 3.8 1.0 12 5.5 1.5 11 1.33 ** 

ÜÛáæä ðñÝã 4.8 1.1 64 6.0 1.1 75 1.10 *** 
áèÝÙñß ðñÝã 4.7 1.4 96 5.8 1.4 80 0.80 *** 
ÜäêìÜ òäÝãá 3.7 1.1 36 4.4 1.0 40 0.69 ** 
ÜêÙÜ ðñÝã 5.2 0.9 115 5.8 0.9 111 0.68 *** 
çÝèãò ðñÝã 4.7 0.9 37 5.3 1.1 38 0.60 ** 
çÝÚðØ ðñÝã 5.0 0.9 38 5.4 1.0 36 0.40 * 
 = *p > .05 = ** ;p > .01 = *** ;p > .001. 
1 Øä ÝØîæè åáäÛÙÜ åáïÜÙÝæ òġèÝñÙ  òááàé)çïò (äñ áòñ òÝîÝÙïÜ äê áì çßÙæ Levene 

Î Ü áãðê áìä åááèÝèáÙ Ûê åáèàï åáðêì ÝäÚòÜ-d çáÙ :0.2 ä-0.7 åáðêì åáØðæÜ åáÛÛæÜñ çááîä çááèêæ .

 ðòÝá åáäÝÛÚ åáàÝè çæÞÜ íßä åê òÝÛÛÝæòÜä åáðÝñï òÝáÜäú  ÜÛÝÙêÙ éæÝêÝ çæÞ áîßäÙ ÜÛáæê

(d=0.70) ïìéÜÝ òÝÞáðÞ ,(d=0.68) (òÝäáêáæ êìñÝæÜ) ÜÛÝÙê çÝèÚéÝ; (d=0.66) åáðßØ åáÛÛæ . ÝáÜñ

 åÜÙ òÝáÛÝéá :åÜ åáèàï åáðêì(d=0.22) òáòÙñßæ òÝñáæÚ ,(d=0.20) ġáòæáñæÝ ò(d=0.27). 

Î Ù åáòÝêæñæ åáäÛÙÜ ÝØîæè Øä ÎÝñġèò, ä ÛÛæÙ ÛÙäæ òäÙïòÝáòæáñæÝ òÝêðãÜÝ òÝàäßÜ  ÝÙñ

.ðòÝá äÝÛÚ áìÝáòØ ØîÝææ åáÛæêÝæÜ äñ ðÝÞáìÜ 
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ßÝä : äÛÝÚ ;Üåáðêì æÙÛÛá çÝèÚé êÝîáÙ -áìä òÝÝß òêÛÜ 

 

ØîÝæ áìÝáòØ òîÝÙï ÙÝðÜ åáèßÙæ åááàéáààé 

êîÝææ 
 òááàé
çïò1 

 äÛÝÚ
 åÚÛæ)n( êîÝææ 

 òááàé
çïò1 

 äÛÝÚ
 åÚÛæ)n( 

 äÛÝÚ
 ðêìÜ)d( 

 ðêìÜ òÝïÜÙÝæ
 çßÙæ áìät 

 çæÞ áîßäÙ ÜÛáæê
ÜÛÝÙêÙ éæÝêÝ 4.5 1.0 103 5.2 1.0 100 0.70 *** 

ïìéÜÝ òÝÞáðÞ 4.8 1.0 72 5.4 0.9 71 0.68 *** 

ÜÛìïÜÝ ðÛé 5.4 1.1 117 6.1 1.0 106 0.68 *** 

ÜÛÝÙê çÝèÚé 5.0 1.0 87 5.6 0.8 75 0.66 *** 

òÝØæîê 4.3 1.2 56 4.9 0.9 57 0.54 *** 
 òÝàäßÜ òäÙï

òÝêðãÜÝ 4.1 1.2 41 4.6 1.0 39 0.41 * 
 ðïáê çáÙ ÜèßÙÜ

äìàä 5.2 0.9 50 5.5 0.9 47 0.32 0.06 

òêÛ äÝïáñÝ àÝìáñ 5.2 1.0 35 5.5 0.9 36 0.31 0.10 

òÝáòæáñæ 5.7 1.0 38 5.9 0.8 41 0.27 0.12 

òÝáÛÝéá 5.8 1.2 21 6.0 1.4 25 0.22 0.24 
òáòÙñßæ òÝñáæÚ 4.8 1.0 34 5.0 0.8 34 0.20 0.21 

 = *p > .05 = *** ;p > .001Ü çßÙæñ ÜðïæÙ .-t  äñ âðêÜ ïÜÙÝæ Øäp .ßÝäÙ êáìÝæ 
1 êåáãð  åêÝï çÝòßò æ çßÙæ áì äê òÝîÝÙïÜ áòñ äñ (çïò òááàé) òġèÝñÙ ïÜÙÝæ äÛÙÜ åáèááîLevene. 
 

Î  ðêì ðÛêÜ çáÙ åáêè òÝáñáØ áèááìØæÙ òÝîÝÙïÜ çáÙ åáðêìÜ.åááèÝèáÙ åáðêì çáÙä 

Î åáÛÛæÜ  ÛáïìòÙ ÜÛæòÜ :åÜ åáðêì ÝØîæè Øä åÜÙñ(d=-0.11) äÝãéòÙ ÜÛáæê ,(d=-0.06) ,

 òÝðæ òäÙï/òÝáäØáÝä(d=-0.04),  òÝÝîÙ ÜäÝêì ëÝòáñ(d=0.01) ÜðáãæÝ ïÝÝáñ òÝðáñ ,(d=0.01) 

 çÝÚðØÙÝ ÛáïìòÙ òÝÙäòñÜÝ(d=0.05) . 

Î åáÛÛæÜ :åÜ òáéßá åáäÝÛÚ åáðêìÜ åÜÙñ  æ"ÝæÝ êÝèãñ òäÝãá(d=0.63),  äÝÜáèä ÜáîÙáàÝæ(d=0.57) ,

 ëïÝò(d=0.51) çáÙ åáîßäÙ ÜÛáæêÝ- åááñáØ(d=0.45) ú  äñ åáàÙáÜä åáêÚÝèÜ åáÛÛæ åäÝã

.òÝìáïòÝ ,òÝáòÝðßò ,òÝáÙáàðéØ 

Î Ùáèñ åáÛÛæ Øîæè Ü ÎÝñòġè ÙÝðÜ òîÝÙï òæÝêä áìÝáòØ ØîÝææ åáèßÙèÜ ÙðïÙ ðòÝá ÜÙð äÙØ ,éÙ â

äÝãÜ òÝæÝÛ ÝáÜ òÝîÝÙïÜ áòñ Ü òèáßÙæ ÎÝñòġè ÙåáèÝáî. 
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ßÝä 21 äÛÝÚ ;Üåáðêì áèááìØæÙ òÝáñáØ -áìä òÝÝß òêÛÜ  

 

ØîÝæ áìÝáòØ òîÝÙï ÙÝðÜ 
åáèßÙæ 
åááàéáààé 

êîÝææ 
 òááàé
çïò1 

 äÛÝÚ
 åÚÛæ

)n( êîÝææ 
 òááàé
çïò1 

 äÛÝÚ
 åÚÛæ

)n( 

 äÛÝÚ
 ðêìÜ

)d( 

 òÝïÜÙÝæ
 áìä ðêìÜ
 çßÙæt 

 òäÝãáæ"Ýæ äÝÜáèÝ êÝèãñ 4.6 1.0 34 5.2 1.0 34 0.63 ** 
äÝÜáèä ÜáîÙáàÝæ 4.6 1.1 31 5.2 0.9 29 0.57 * 

ëïÝò 4.0 1.0 44 4.5 0.9 44 0.52 ** 
çáÙ åáîßäÙ ÜÛáæê- 

åááñáØ 4.4 0.9 89 4.9 0.9 93 0.51 *** 
ÜæÞÝá 4.7 1.0 45 5.1 80. 45 0.45 * 
òÝÙáÛØ 5.4 1.1 15 5.7 0.9 15 0.35 0.18 

òÝáÙáàðéØ/òÝñáßè 4.4 1.5 35 4.8 1.0 32 0.30 0.12 
åáäÜè äê ÜÛìïÜ 5.3 1.4 15 5.7 1.2 23 0.26 0.23 

 òÝñáæÚçáÙ-òáñáØ 4.9 1.0 73 5.1 1.1 71 0.22 0.10 
òÝáðßØÝ òÝðáéæ 5.8 31. 124 6.0 11. 111 0.21 0.06 

òÝáÚÝîáá 5.5 0.9 91 5.7 1.0 84 0.19 0.11 
 áéßáñÝèØ 5.6 0.9 111 5.8 1.0 97 0.18 0.10 

òÝáÚñáÜ 5.7 1.0 39 5.8 0.7 38 0.11 0.31 
ÛÝïìòÜ òæðÙ òÝáÙïê 5.7 1.1 24 5.8 0.9 19 0.08 0.40 
 ÛáïìòÙ òÝÙäòñÜ

çÝÚðØÙÝ 5.7 1.4 118 5.8 1.2 114 0.05 0.36 
òÝðáãæ/ïÝÝáñ/òÝðáñ 5.8 1.0 102 5.9 1.0 92 0.01 0.46 

 ÜäÝêì ëÝòáñòÝÝîÙ 5.8 0.9 103 5.8 1.0 84 0.01 0.48 
òÝðæ òäÙï/òÝáäØáÝä 6.3 1.2 122 6.3 1.0 106 -0.04 0.38 

äÝãéòÙ ÜÛáæê 5.1 1.2 48 5.1 0.8 46 -0.06 0.39 
ÛáïìòÙ ÜÛæòÜ 6.0 1.0 85 5.9 1.1 76 -0.11 0.24 

 = *p > .05 = ** ;p > .01 = *** ;p > .001Ü çßÙæñ ÜðïæÙ .-t  äñ âðêÜ ïÜÙÝæ Øäp .ßÝäÙ êáìÝæ 
1 åáãðê  åêÝï çÝòßò áîæ çßÙæ áì äê òÝîÝÙïÜ áòñ äñ (çïò òááàé) òġèÝñÙ ïÜÙÝæ äÛÙÜ åáèáLevene. 
 

ÜîäæÜÜ òæãéæÜ áìä òÝÝß òêÛÜ 

 ïÛÙèÜ äÙáïñ åáèÝáîÜ äã äñ ÜáîðÚàèáØ êîÙæÜ áòïÝéêò ÚÝäÝãáéì áÛá äê êÙïè òæãéæÜ ÜîäæÜÜ çÝáî

 .ÛæêÝæÜ òäÙï áÙÚä ïáéêæÜ äñ òÝàäßÜÜ òäÙïÙ áòÝêæñæ åðÝÚ ÜÝÝÜæ ÜÞ çÝáî .åáèÝñÜ åáÛÛæÙ 

ßÝä 22 ðêìÜ äÛÝÚ ;ÙÜîäæÜ òæãéæÜ- òêÛÜ òÝÝß áìä 

 

ØîÝæ áìÝáòØ òîÝÙï ÙÝðÜ åáèßÙæ åááàéáààé 

êîÝææ 
 òááàé
çïò1 

 äÛÝÚ
 åÚÛæ)n( êîÝææ 

 òááàé
çïò1 

 äÛÝÚ
 åÚÛæ)n( 

 äÛÝÚ
 ðêìÜ)d( 

 ðêìÜ òÝïÜÙÝæ
 çßÙæ áìät 

 ÜîäæÜ
òæãéæ 4.9 1.1 147 5.4 1.1 142 0.49 *** 
 = ***p > .001. 

1  çßÙæ áì äê òÝîÝÙïÜ áòñ äñ (çïò òááàé) òġèÝñÙ ïÜÙÝæ äÛÙÜ Øîæè ØäLevene. 
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ßÝä 23 ;òïáÛÙ ÜØîÝò òáòááäìØ- áìä òèïò êÙðØ.ÜòÝáñáæß äê éáéÙ ÜîäæÜÜ òæãéæÜ 

áèÝáî ðÙêæ åáèÝñ ÜîäæÜä 
òæãéæÜ áìä òÝÝß òêÛÜ 

åáðÙÝêÜ ØîÝææ  
áìÝáòØ (%) 

åáðÙÝêÜ âÝòæ òîÝÙï  
ÙÝðÜ (%) AIR1,2 

) ðÙêæ çÝáîã êîÝææ5 âÝòæ +9( 60 77 0.78 

 çÝáî6 âÝòæ) +9( 33 49 0.69 

 çÝáî7 âÝòæ) +9( 3 13 0.27 
1  áãðê ÝØîæè ØäAIR  òèïòÙ åáÛæÝêÜêÙðØ-òÝáñáæßÜ ðæÝäã ,AIR æ äÝÛÚ-0.80 (òÝáñáæß êÙðØ) 
2  áãðêÙ åáäï åáäÛÙÜ åáæááï çã äêÝ ,åáäÚÝêæ åÜ ÜÞ ßÝäÙ åáãðêÜAIR  áãðê çáÙä ßÝäÙ åáêáìÝæÜAIR  åáÙñÝßæÜ

.ßÝäÙ åáØîæèÜ åáðÙÝêÜ áðÝêáñ éáéÙ äê 

Î  ðêìÜéæÜ ÜîäæÜÙòæã áèÝèáÙ )d = 0.49 ( ÜñêæäØÝÜ ÜæÝÛ áèÛæÝØä åáðêìÜ ġÛæÜåáßÝ çáÙ åáðÝßñ 

äåáèÙä áèÝãæÙ çÝáæ ÜðØÙ) Ù"d = 0.49 ØÜØð ,òÝßì Ý Ployhart & Hotlz, 2008.( 

Î òæð ÜòġèÝñ áòñÙ òÝîÝÙïÜ áÜáÜò ÜÜÞ. 

Î êÙðØ òèïò òèáßÙæ-áñáæßÜòÝ ,çÝáî ðÙêæ äñ êîÝææÜ )5 (+çÝáîÝ ðÙêæ äñ 6 ÜäêæÝ åáÙÝðï ÜÛáæêä 

ÜèïòÙ )AIR  äñ0.78 Ý-0.69 ,ÜæØòÜÙ( .åäÝØ ,ñÝæáñ çÝáîÙ ðÙêæ äñ 7 ÜäêæÝ  ØáÙæä-AIR Øæ âÝæèÝ Û

)AIR = 0.27(;  ïð3% ÙèÜæß äñ çÝáî ÝäÙáï áìÝáòØ ØîÝææ åáè7  òæÝêä ÜäêæÝ13%  åáèßÙèÜæ

.åáðßØÜ 

òèáßÙ  ÉæÜåáæØò çáÙ åáÛÛæÜ åáèÝñÜ 
 òØ Úáîè ÜÞ ëáêéÙ) åáðêìÜ áèÛæÝØÜ áãðê-d( Ý åáðßÙè åáÛÛæ äñ òØ ÉæÜáÙñ åáæØòåÜáè )ð'  ßÝä13 áèñ .(

 ÝääÜ åáäÝïáñÜáàèÝÝäðåá  òáòááäìØÜ ÜØîÝòÜ òØ åîæîä åáäÝãáñ åáÛÛæ äñ åáèÝñ åáìÝðáî ßÝòáìä

.çÝáæÜ áãáäÜòÙ  

Î  .åáèÝñÜ åáÛÛæÜ çáÙ ÜÙð Üìáìß ñá ÉæÜ äñ êáðãæÜ åÙÝð åáæØò ßÝäÙ13 ) åáïÜÙÝæ25  âÝòæ28(, 

åáäÝÛÚ åòáîßæ äêæÝ æ-0.40 )16 âÝòæ 28 .( 

Î æ åáØîææ áã ÜäÝê åáÛßØ åáðêì áäêÙ åáÛÛæ åáèàïåÜ  Éæ áäêÙ åáðÝñáã çÛæÝØÜ åê åáñäß åáæØò

 ,ÜæÚÝÛä .åááääã åááäãñ'ÝáäØáÝäòòÝðæ òäÙï/' Ý'ñÝèØ áéßá'  áãðê áäêÙ åÜd æ åáãÝæè-0.20 ,

 åáãÝæè åááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØÜ åê åÜäñ åáæØòæÜÝ åèáØÝ) åáïÜÙÝæ0.14 Ý-0.11 

 Ûîæ .(ÜæØòÜÙðßØ ÉæÜ äêÙ ÛÛæÜ , ,åááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØÜ åê ðòÝáÙ ïÞßÜ åØò' çÝèÚé

ÜÛÝÙê' âðê äêÙ åÚ ØÝÜ ,d ) òáéßá ÜÝÙÚ0.66d = äãñ ÜèêàÙ åáãæÝò ÝäØ åáØîææ .(ġèáêà áäêÙ çÝáæ á ò

 ÜÜÝÙÚ òáÙáàáèÚÝïåáæðÝÚ ) çÝáæÜ âáäÜòÙ òáòááäìØ ÜØîÝòä 'ð ,ÚèáïÝ çæñáì2013.( 
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ßÝä 24 ;äÛÝÚ åáðêìÜ äñ åáÛÛæ åáðßÙè åáæØòæÜÝ åÜáèáÙñ2 

ÛÛæ  ðêìÜ äÛÝÚ)d( )1( )2( )3( )4( )5( )6( )7( 
)1 åáðÝñáã çÛæÝØ ( 
      åááääã åááäãñ 1.19 ---       

)2 Ûáïìòä ÜæØòÜ ( 
     ðÜ áìäáçÝáØ 0.15 0.003 

(162) ---      

)3 áìä Ûáïìòä ÜæØòÜ ( 
     áòîÝÙï Ùîæ çßÙæ 0.27 

*0.16 
)172( 

**0.38 
)154( ---     

)4ÜÛÝÙê çÝèÚé ( 0.66 **0.48 
)162( 

**0.32 
)124( 

**0.45 
)126( ---    

         

)5ñÝèØ áéßá ( 0.18 0.13 
)208( 

**0.44 
)152( 

**0.54 
)152( 

**0.40 
)153( 

---   
         

)6òÝáðßØÝ òÝðáéæ ( 0.21 **0.29 
)235( 

**0.41 
)146( 

**0.49 
)146( 

**0.46 
)126( 

**0.55 
)174( 

---  
         

)7òÝðæ òäÙï /òÝáäØáÝä ( 0.04- 
0.11 
)228( 

**0.34 
)128( 

**0.36 
)143( 

*0.17 
)133( 

**0.58 
)154( 

**0.69 
)190( --- 

         

)8 òÝÙäòñÜ ( 
     çÝÚðØÙÝ ÛáïìòÙ 

0.05 **0.31 
)232( 

**0.43 
)136( 

**0.46 
)142( 

**0.35 
)142( 

**0.63 
)170( 

**0.76 
)199( 

**0.75 
)208( 

 * =p > .05 = ** ;p > .01 
1  åÚÛæÜ äÛÝÚ çáÝîæ åááðÚÝéÙÝ åØòæÜ ØÝÜ çÝáäêÜ âðêÜ 

4/2/6 åÝãáé åáØîææÜ 

 åáèßÙèä áìÝáòØ ØîÝææ åáèßÙè çáÙñ åáðêìä åáèÛæÝØ ÝèÚîÜ ÙÝðÜ òîÝÙïæ åáðêìÜ .åáÛÛæ çÝÝÚæÙ

 äê åáééÝÙæÜ åááìáîìé åáðÝñáãä åáÛÛæÙÝ åááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØÙ ÝØîæè ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ

 åáééÝÙæÜ åáèááìØæÜ áÙÚä .åáÙñßÝææ åáèßÙæ äê òÝÝß äê ÝèßÝÝáÛ òêÛÜåáäÝÛÚ åáðêì  ÝØÙåááèÝèá 

åáðÝñáãÙ ,Ù åááèÝèáÙ åáðêì êÝîáÙÜÛÝÙê Ý åáðêìåáèàï ðòÝá òÝáñáØ áèááìØæÙ . âã äê ëéÝè òÝáØð ÝèÚîÜ

 äñ äØáîèàÝìÜ äê òÝêáÙîæñ ÌðçÝáØ ġêÞæÙ áæÝñáá çÝáæ áäãã áñáØ ÜÛÝÙê ðÜ ÜØîÝòÜ .òáòááäìØ 

3.2 ˸ˣˮˣ˧˞˶ ˵ˬˣ˰ ˫˰ ˫˧ˡˬ˰ˣˬ ˞˴ˣˬˬ ˧˲ˣ˧˸˞ ˣ˵ˡ˟ˮ˷ ˭ˣ˩ˬ˟ ˭ˣ˧ˬ 

 åááñáØ òÝèÝáØð Ýãðêè ðïßæÜ òðÚéæÙåáèì-äØ- åê åáèì9  çÝáæ áèßÙæ ÝðÙêñ áìÝáòØ ØîÝææ åáèßÙè

ÙçÝãæ çÝáæ âäÜæÙ  åáñÛÝßÜæéðØ- äáðìØ2010òÝèÝáØðÜ . ÝÛêÝè  òØ åáäñÜäåááðáìæØÜ åáèÝòèÜ 

òèáßÙ òÝêîæØÙ  åòÝéèòÜ áÙÚä åáïÛÙèÜ äñ (òáÙáàïááÙÝéÜ) åòéáìòÙâáäÜò  :çÝáæÜ ÝäáØ åêáÙáãð å

åÜ çÝáæÙ ÝñïòÜ Ý ÛÛÝæòÜä ÝäáØ åêßÝèÙ ðòÝá Ýñß;  òÝÙðòÜ çáÙ åáðêìä åááñïÜ åáðÝñï ÜÛáæ ÝÞáØÙ

 òáèÝÚðØÜ äØðñáÙÜáìÝáòØ áØîÝá äñ òÝÙðòÜ çáÙä ; .ÛÝêÝ åÜáìäã çÚÝÜ ÜáÜ çÝáæÜñ Ýñß åÜ ÜÛáæ ÝÞáØÙ

çÝáØáðÜ âðêè  åÝá ëÝéÙ,çÝßÙØÜ  çÝáæÜ áÙäñ äã òØ åááé ïÛÙèÜñ ðßØäêå âáðêæ  åê ÝØ òÝÝîæ ÚÝäÝãáéì

çÝáæÜ çÝãæ(ÚÝäÝãáéìÜ ÝØ) âáðêæÜ .  ØäçÝáæÜ âáäÜò âäÜæÙ ïÛÙèÜ òØ ñÚì.  ïÛÙèäðæØè  áã ÝòÝìòòñÜ

ÙçÝáØáð  òáðàèÝäÝÝÝÜáÝñê ÜèáØ ØáÜ áã Üä ñÚÝòñ òêÛÜ òÝÝß äê êáìñáÛá äê  ÝòÝØ ÜèìÜñ ïáéêæä çÝãæÜ

 .çÝáæäçÝáØáðÜ  çÝäØñ òÝêîæØÙ êîÝÙßñá ðÙ åáèÝäØñÜ .ÛÙäÙ òÝßÝòì òÝäØñ ääÝã ðñØÝ ðïßæÜ òÝÝî

.çááØÝðæÜ åñ çÝáî Øää ÝèáÛáä ÝðÙêÝÜ åáØäæÜ 
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4/3/2 ðïßæÜ òááéÝäãÝØ 

 Üòèæ ðïßæÜ òááéÝäãÝØ .òÝèááØÝðæ êÙðØÝ åáèááØÝðæ ÜñáæßãÝäå  äáÚä òßòæ40 ;åòÝáÜÙ íðØä Ýäê 

 áèÙ5  Ûê14 ;  ÜêÙðØáæÛïØ ðØÝò áäêÙ ; àèÛÝàé ØÝÜ ÛßØçÝñØð ðØÝòä ; ÜñÝäñÝ òÝðÚÙ òÛÝêò äêÙ ÛßØ

.òáêÝîïæ ÜÛÝêò åïäßä ,ðòÝá ÜãÝæè ÜäãñÜ áäêÙ  ,ÝÞ ÜìÝïòÙ Ùñßæ åòÝñðä Ûæêñ ÝßÝÝáÛ åááèñ ïð

 ëØÝ Øä .àèðàèáØÙ ñæòñÜ ÛßØçÝòè  áÝìî ÜÞêáìñÜä  äêÜÝ òÝðáÜæ äê åáèááØÝðæÜ äñ òÝßÝèÜ òñÚðÜ

 .àðìÙ çæÞÙ íßä áØèòÙÝ ääãÙ ÙñßæÙ ñÝæáñÙ 

ġéñ åáÛáïìòä ÝèßÙè åááèñàÝÛÙ çòáèãÝòÝ çäãäã ðÞÝê) ÜÜÝÙÚ ÜæðÙ åáÛáïìòã ÝÚÝ- ÝèßÙè ðØñÜÝ ,(àè

òáèÝèáÙ ÜæðÙ åáÛáïìòä-) ÜãÝæè(ðäà) ïèÙÙ ÙèñØ Ûáïì åáèßÙæÜ .(ßàÙØæ ,åáÛäáÙ òäìàæ ,

 ÝáÜ åáÙñßÝææÜãáä  ðòÝáÙ ßáãñÜ çÝáæÜú ÜèÝæñ ;åòÝØ Ýñê ßæÜñá ÝèááØÝð ÙçÝáØáð Ý áñáØ-6 ÝèßÙè 

Ù áòîÝÙï Ùîæ çßÙæ)òáòîÝÙï ÜïáæèáÛ.( 

4/3/3 åáØîææ åááðïáê ßÝÝáÛÜæ äê òÝéèòÜÜ Ùáäã çÝáæÜ åáæááïÜ 

êÛá äê åÛïÝæáäã  çÝáæÜ 

 ÜèßÙèñ òßØ ØáîÝÜä ,åáèááØÝðæÜ äãÙáäã åááòèñ çÝãæ ÝòÝØÙ çÝáæÜ çãä åÛÝï ,ääã ÝêÛá Øä áã ÝßÝÝáÛ ,

 Üæ ïáÝÛæÙ ÝêÛá Øä ÝØáÝìî  :åÜæ ÛßØ äñ ÝáòÝäáæÙ .âãä åáèãÝæ ÝáÜ ØäÝ çÝáæÜ âáäÜòÙ åÜä åêì"
ÜèÝñØð áèØñ ñÚìè åê Üáß ÝÞã .Øä ÜáÜ áä ÚñÝæ Üæ ÜÞ ðÙÛÜ ÜÞÜ" ðÙêÙ ðßØ Ûáïìòä çÝáæ ðÙêñ áæ åÚ .

ðæØ  ÜäØ ÝáÜ áãåáäã  .áßãÝèä åÛÝïÜ çÝáéáèÜæ åáßïäÜÝ ÜÛáæäÜ òØ ðáÙêÜä çòáè ØäÝ åáèÝñçÝáØáðÜ 

ġæ ÜáÜ áñáØÜòæáÝéæ ÜÛáæÙ ðã, æ âØáòîÝÙïÜ ÙîæÜ çßÙ  åáðÞ ÝáÜ åáÙñßÝææÜ åáèßÙæÜÝ åÜä

ä òÝáÜä åáðÝæØ åÜñ åÚÜ ,ÙñßæÜ áèßÙææ ÝêòìÝÜ åÜñ Ýèááî áæÛïØ ðØÝò áäêÙ åáïÛÙè åÚ .çáàÝäß

æÜæ çÝáéáè áäêÙëØñ çááîä ñá .ÜàáéðÙáèÝØä ÜäÙïÜ âáäÜòÙ áðàæÝãáéìÜ çßÙ Øä  ÜæÞÝá äê ßÝÝáÛ ÛßØ

 òÝêîæØÙ ,äñæä ,áìáîìé çìÝØÙ ÙñßæÜ áèßÙæ äêÝ áääã çìÝØÙ çÝãæÙ çÝáæÜ âáäÜò äê êÛáæ ñìßä òáñáØ

 òÝêîæØÙ ÝØ/Ý åáèßÙæ äñ ðìé ,çßÙæÜ òÝäØñä òÝØæÚÝÛ ñá ÝÙñ ,àèðàèáØÙ çÝãæÜ ðòØä Üéáèã

.çÝáæ áèÝãæÙ ÝèßÙèñ åáðÙß åê òÝîêááòÜ 

ÝÝáÛ åáèááØÝðæÜ äã àêæã áèìä áã ÝßÜçÝáæÜ âáäÜò  .òÝññß ,òÝØÛÝ áØ ,òÝñÚðòÜ ,ñØð ÙØã ,íßä Ýñß

 ,òØÞ òÝðæä ÝØ ,Ûáïìòä äÙïòÜä çÝîðÜæ òêÙÝèÜ ,ßáäîÜä ÜÞê ÜáîÙáàÝæ ÜàäÙ åáèááØÝðæÜ äã áðÙÛÙ

 åòäÝãáÙñ Üæ äã òÝñêä òÝñáßè òÝßìäáÛã  .ßáäîÜä 

åáèßÙæÜ ÙñßæÙ 

ßÙæÜ äê òÝèêä ÝñïòÜ åáèááØÝðæÜæ òáîßæãê áèßÙæ åáìáÛêæ ÝáÜÝ åáÙñßÝææ åÜñ åÝñæ åáèá çÝðì

á .òÝðÝî áèßÙæÙ òÝßìä ,ðááèÝáÙñßæ åê ÜÛÝÙêÙ ðòÝá åáñïòæ åÜñ çãò,  Ùñßæ ÜáÜ Øä åÙÝðä áã

 òìÝïòÙÙ åáÛÝæáäÜ .çÝãáò 

 ÙðïÙ åÚ òßÝÝð ÝÞ Üèêà .çæÞ ïáìéæ ÜáÜ Øä áã åáèßÙæÜ òØ åááéä ÝßáäîÜ Øäñ ÝèèÝäòÜ åÙÝð åáèßÙè

òîÝÙïæ  ,ÙÝðÜ àÝñì åáèßÙæÜæ ïäßñ ØáÜ ÜÙáéÜÝðñìØ áØ  ïÛÙèÜÝ ÙîïÝæÜ çæÞÙ åááéäÝèáØ  ðÝæØ

åááéä  .åòÝØ 
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çÝáØáðÜ áñáØÜ 
 ÝðÙê åáïÛÙè Üñáæß ïððáçÝáØ Ù ßÝèÙ Ýñß áã ÝßÝÝáÛ åÙÝð .áñáØðáçÝáØ ÜÛÙÝêÜ òÝãÞÙ ÜÙð ÜÛáæÙ ,

Ü òèááØðæÜñáäð òÝäØñ ÜäØñ ,ÜÛæßè ÜòáÝÝ áäÝØ ."áÛæ òÝáèðÛÝß Øä"Ý áÛæ òÝáñáØ Øä ,Ûáïìòä òÝáàè

 :ØÝÜ ,åáèááØÝðæ Üæã äîØ ðÞßñ ,ÜßÝèÜ ÜñÚðÜÜ äê åáÛáêæÜ åááÝàáÙÜ ÛßØ áòááÜ"áòÉæØ" åáèááØÝðæÜ .

 áã ÝðæØ (Ýéáè) Øä"ðáòéÜä åÝäã ÙðáçÝáØ" , Øä"ÜáÜ  (åÜä)ÝÜñæ ñááÙòÜä ÝÙ" ÜäØñä ÜÙÝñòÙ åèæØ .

 åòãðêÜäñ Ýèê åÜÙ ðáÙêÜä ÝßáäîÜçÝáØáð éñ ÜÛÙÝêÜ ØïÝÝÛ âØ ,åÜäñ òÝïÞÝßÜ òØá åæîê äê Ýðì

 ÜÛáêæ åîêÙ ðÙÛ ÝðáòéÜ ØäÝ Ùä áÝäáÚÙ çìÝØÜ áÙÚä áÙáàïäéÝ ðáÜÞ òÝáÜä âðÝîä òÝñáÚð ðéÝß äêñ ÝÙ

Ù Ýæîê òØ Úáîæ ÛæêÝæÜçÝáØáð  .ïáéêæÜ äîØ áÙÝáß åñÝð òðáîá Ýòðàæñ ,ÜÛÝÙêä ÜäÙï 

çßÙæ Ùîæ áòîÝÙï 
 ÝðÙê åáïÛÙè ÜñáñáòîÝÙï Ùîæ çßÙæñÝ òáòîÝÙïÜ òÝäáêìÜ âäÜæÙ "ðÛéÙ" ÝñáÚðÜ åäÝã . åÜä âäÜ"

"ÙÝà ."ððßñæ" ÝØ "Ûæßè"ã âáäÜòÜ òØ ÝðáÛÚÜ ÝäáìØ åÜæ Üæã . ,åÜáðÙÛäæ ÛßØ äãá Ûáïìò Øä

 .òáòîÝÙïÜ ÜæáñæÜ òðÚéæÙéßáå  ÜîÝÙïÜ áðÙß ðØñ äñìäã åÜá òÝèááØÝðæÜ òßØ .ÛÙãæÝ ÙÝà ÜáÜ

 :ÜðæØ çÝñØðÜ ïäßÜæ íÝß ,ÜèÝñ áòñÚðÜ Øä"ñÝÙ éááòðì  òØîæè áèØ åáæêìä .åáñðÝñÜ äêÝ áæîê äê
 äñ ÜîÝÙïÙ'Úèðìåá'' ."...ÜèÝñ áèØñ òßãÝñ áèØÝ  ØïÝÝÛ ØàÙä ÜáÝñê ððßñæÝ Ûæßèã çßÙæÜ äñ ÜðÛÚÜÜ

èìïÝòÜÝ åááòÝðßòÜ åáïäßÜ òñßãÜ äñ ÜèÚÜ çÝèÚèæ .ÝÞã ÜîÝÙïÙ ÜæîÝêÙ åáæááï ääã âðÛÙñ åáá ëØ

áì äê  Ýñêñ ÝãáðêÜ åáïÛÙèÜæ Üæãñ åñÝð"áÙÝáß# Ü äêÜãáðêæ  Ýèááî åáðßØ ,ÙîæÜ çßÙæ òØ ÜòßèÜñ

 :ðòÝá àäÙòÜäÝ ðòÝá åááÙáàïØ òÝáÜä åáãáðî ÝáÜñ åáÙñÝß åÜ ðÝßØä àÙæÙñ áòááÜ"ïêÝî ðòÝá ,Øä 
Ýêæñ áòÝØ ïáìéæ ;" áòááÜ"Üàïñ ,Øä æïáìé òìòòñæ ;" áäÝØ"Øä áòááÜ äã âã ÙðÝêæ". 

 åáäÝê òÝèÝáØðÜ çæ ðìéæ åáðÙéÜèááèêæåòÝÚÜèòÜä åáèßÙèÜ äñ åá: 

Î  òØ ïæáè ÛßØÝòÝÚÜèòÜ âðÝîÙ ,òÝáÙáàðéØ ðéÝßä áÝàáÙ ÜÙ òÝØðä áäÝØ çòáèñ ,"åáØòÜä òØ âæîê 
åáñèØä ðñØã ÜòØ ÛÙÝê òÝÝîÙ" .àäÙòÜä áÝØð Øä òÝÝîÙ ,ðæÝäã , 

Î  ðØÝò òäêÙ òèááØÝðæáèñ ÜïÞÝßä ÝÞÜ òÝÚÜèòÜÜ òØ ÜãìÜ,  ÜòêÛäñ áÙÝáßÜ åñÝðÜ äê ÜáðÙÛÙ

Ü äê ÜòñêÜãáðêæ: Ø äñ åñÝð..."áÚÜä òÝßìÝ ÙáñïÜä ðòÝá ÙÜÝØñ åÛ,Û "áæîêä òðÙÝßæ ,òáèááèê. 

Î  äñ ÜáðÙÛÙ òÝáðßØÜ òäàÜÝ òÝáÙáéì òÝØðä çòáè áÛæ Üàïñ ÜòááÜñ Üæîê äê ÜÛáêÜñ òèááØÝðæ

 äÜèæÜ äê):ÜðÞêä Üìáïê ÜñïÙ ÝØ (áèÝîáß Üàáäñ ÛÝïáæ Ü) ØáÜ áäÝØ"Üãáðêæ(  Üãáðî ÜòááÜ
."áèææ ØáîÝÜä  

ÜàáäñÜ òáðÙêÙ 
 Øä áã ÝßÝÝáÛ åáèááØÝðæÜ ÙÝðçÝáæÜ áèßÙæÙ åááñï åÜä ÝáÜ  ääÚÙ áòäÙ Üàáäñ .òáðÙêÙ òïìéæçòáè 

ðáÙéÜä òØÞ âãÙ åÙÝðñ åááß íðØÙ ã-20 Üèñ ÝØ ðòÝá ÝäêÝ áèìä äáÚ 12.  ,ÜãÝæè ÜäãñÜ áäêÙ) åááèñ ïð

(òáéßá  áñÝï åÜä ÜáÜ áã ÝðæØú áèñÜÝ (ÙÝòãä âðÝî ÜáÜ åÜÙñ åáèßÙæ Üòñê Øä ØáÜ) ÜØáðïÙ òßØÜ ,

 .òáðÙêÙ ÜÙáòãÙåê òØÞ ,áìã çáÝîñ äáêä ,áá áñÝïÜñ çãòÜ åáèßÙæÙåááäÝäáæ  ïáìéæ ÜáÜ Øäñ ÜèêàÜÝ

 åáïÛÙèÜ ÛßØ áðÙÛæ ÛÝæää çòáèñ áìã ,òÝÙðòÜÝ ÜìñÜ äñ åáèÝñ åáÛÙðÙ ÜØäæ Øä Üàáäñä åáðÝñï çæÞ

Ü òáðÙêÜñá :ÝðÝÙê áñÝï Üòá Øä"áòÛäÝè Üì äáÙñÙ çáÙÜä Ýæã âáðîñ". 
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éßá òÝÝîÜ 
ñ åáïÛÙèÜ äãá âäÜæÙ êÚæÙ ÝØÙ ÝòØñ çÝãæÜ òÝÝî äñ ÙÝàÜ éßáÜ òØ ÝßÙçÝáæÜ âáäÜò òñÚÛÜ âÝò ,

 ,"çÝßàáÙ çòÝè" ,"ëàäæ ,êáÚðæ"ã ðØÝò éßáÜ .åÜäñ íßäÜ òñÝßò êïð äê ÜÞÜ éßáÜ äñ òÝÙáñßÜ

 çØä åòÝØ âáðÛÜñ òÝÝî ñáØ ÜáÜ òæÝî äãÙñ ÜÛÙÝêÜ åÚ ."åáæß ÛÝØæ åáñèØ" ,"åáêè ØðÝè ...ÜäÝêæ"

 âáñæÜä .òÝÛðß òáßìÜä Üêááé 

ÜãðêÜ òáæîê áÙÚä åáÚñáÜÜ âáäÜòÙ çÝáæÜ 
 äñ çÝñØðÜ ÝïäßÙçÝáØáðÜ  ÝñïÙòè (çÝßÙØÜ áÙáãðæ ÛßØ äã äê òÝàðÝìæÜ òÝäØñÜ áèìä ÛÝê ,ðæÝäã)

 äñ åäÝé áèì äê ,ääÝã çìÝØÙ çÝßÙØÙ åòßäîÜ òÛáæ äê çÝáî åæîêä òòä åáèááØÝðæÜ5-1ñ çááèêæ . ïð

 åæîêä Ýèòè åááèñ çÝáî4."ÙÝà åÜä âäÜ"ñ åáèááØÝðæÜ ÙÝð äñ åòñÚðÜ òÝðæä ,  

òéáìò âáäÜò çÝáæÜ çÚÝÜã 
Üñáñ  çÝáæÜ âáäÜòñ ÝÙñß åáèááØÝðæÜ òêñò âÝòæ ÜèÙÜÙ ,ÜÙáòãÙ åááñï åÜä ÝáÜñ ÜäØã ääÝã ,çÚÝÜ

 çÚÝÜ ÜáÜ Øä ØÝÜ áã Ýèááî åááèñ .åáèßÙæÜæ ïäß åááéä ÝïáìéÜ Øäñ ÝØ ,âñÝææ ÞÝãáðÙ ÝØ òÝæã òèáßÙæ

çæÞÜ;  Øäñ ÜáÜÚÜÜ òéáìòä ðñï Øää) Üêæñèñ òðÝïáÙÜ .òÝäØñÜ äã äê òÝèêä ðñìØá ÜéßááòÜ (òÝè

Üäá :åáØÙÜ åáàÙ 

Î  ÜéáèãÙ áðàæÝãáéìÜ çßÙæä òÝèèÝãòÜä ÜæÝÛÙ) åáÙñßÝææÜ åáèßÙæä ÝèèÝãòÜñ åáïÛÙè

 (ÜàáéðÙáèÝØäÜÝá  òðìÝñæ Üßáòì òÛæêÙ òæÝêäêÛá Øä áã ÝèèÝãòÜ Øäñ áæ åáääÝã ïÝáÛÙ Üæ Ý

 òØÞ ðáÙéÜä ñá ,òðÝïáÙÜ òØ êáæñÜñ çááØÝðæÜ òêÛä .(Ýæîê çááØÝðæÜ ,ðæÝäã) çÝáæÜ áèßÙæ

äÝ ,çèÝãòÜä ÝäãÝáñ áÛã åáÛæêÝæäØ  .ÜèãÜ áðìé òðÞêÙ òáØæîê ÜÛáæäÙ ïð 

Î  òæð òØ åáØÙèæ ÙñßæÙ åáèßÙæÜ ÜÛáæ ÝÞáØÙ ðÝðÙ ØäÝòßäîÜ  ñæòñÜä ëáÛê .ÜÛÝÙêÙ ïÛÙèÜ äñ

áðïÙ .çÝáæ âðÝîä åáðßØ åáèÝáðà âáðî"ðòÝá òÜäáéßá  Üæãä ØäÝ åáÛÝæáäÙ åÛØ çÙ äñ åáÚñáÜä
 ."çÝòè êÚðÙ ÙñÝß ØÝÜ ðÜæ 

Î åïäßñ åáðÝñáã òïáÛÙ ,ðæÝäã ,"ðòá çÝèáé"ðæÜ áðÙÛÙ ,Ý,åáèááØ  êîÝæÜ Ûáïìòä åááàèÙäð åèáØ

 .ïÛÙèä áèØ"Øä êÛÝá åØ ÛáïìòÙ âáðî òØ äã ÜÞ ,äã åáèßÙæÜ ÝáÜñ Üì .ÜáÜ ÜÙðÜ ðÙêæ" ÜÛæêä .

 ÝèááØÝðñ åáïáéêæÜæ ïäß åÚ åáìòÝñ ÝÞ ëáêé 'ð)2.4 (âñæÜÙ. 

4/3/4 åÝãáé åáØîææÜ 

 åáïÛÙèÜ åê òÝèÝáØðÜæáìÝáòØ ØîÝææ  ßáäîÜä ÜÞê ÜáîÙáàÝæ ÜäÝêÙâáäÜò  åÛïÝæ êÛá ðéÝß Ûîä çÝáæÜ

 äñ ÜèÙÜ áØÝ åáèßÙæÜ Ùáà áÙÚäÜ áÝìî åÜæåñä  ÜßäîÜÙâáäÜò åÙÝð .ñ ÝðæØ çÝáæÜ ÜáÜçÚÝÜ òðÝïáÙä .

ÙñßæÜ áèßÙæ äê åÜæ åáÛßØ åáêáæñæñ ú  Øä åïäßñ åáðÝñáã åáïÛÝÙ åÜñ ,äñæääðÝÝ åááàè Üðñæä

òêîÝæÜ Ý äñ áÝÙáèÜ ëïÝò áÙÚä ïìé ñáñÜ åáäãú  ÝáÜåáìòÝñ åÚ åáïáéêæÜ ÝèááØÝðñ . 

3.3  ˸ˣˮˣ˧˞˶ ˵ˬˣ˰˫˧˵˧˯˰ˬ ˫˰ 

Ùá ÛÝæää Ýèñïäê Ü òÝñáÚÜìÝäß òÝáäñ åáïáéêæ ÜåáÙáÝßæ ä òÚñÜçÝÝáÚ (diversity)  ÜÛÝÙêÜ åÝïæÙ

 òàáäï åÛïä çÝáéáèÙáìÝáòØ ØîÝææ åáÛæêÝæ  .åäîØ ÜÛÝÙêÙÝèáîð Ü çÜæ ÛÝæääáÚàðàéØ ÝäáØÙÝ ÝääÜ òÝ

.ÝæñÝá çÜ òÝÛÝÙê áÚÝé  
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 çäÜä ÝÚîÝáñ åáðÙÛÜÙ ðòÝá Ùßð àÝðáìÙ åáðØÝòæ äñ òÝðìéÜ òðáïé) ÚèáïÝ çæñáì2013Ý ( äê åáééÝÙæ

 ,òÝìÝðò ðÝîááä äêìæÙ (ðÙêñä) åáÛÙÝê òéááÚæ åê òÝèÝáØð åê ðÝîááä äêìæÙ ñÝèØ áÙØñæ òäÜèæ

 ,åáàáÜð åê .ÜÞ äêìæÙ éÝáÚ òÝÞãðä ÜèÛé çãÝò äê çãÝ çÝÞæ äêìæÙ éÝáÚÜ âðêæ òäÜèæ çááîä ñá

.òÝáêÝîïæÝ òÝáèãà òÝðñæä ðïáêÙ áìÝáòØ ØîÝææ åáÛÙÝê ÝéááÚ ÝääÜ åáïáéêæÜñ âã äê ëéÝè,  âðêè

çÝáØáð  åê òáä"ãèæ äñåÛØ ßÝã òðÙß  äØðñáÙ ÜäáÙÝæ Üðàæä Üä Üæññ åáØæÛïØ òæñÜ åÛïä ØîÝææ

áìÝáòØ Ù.òðÝñïòÜÝ òÝðáãæÜ ,åáéèèáìÜ åÝßòÙ òÝäÝÛÚ òÝðáñ òÝðÙß  

 ÜÞ ëáêéÙÚîÝæòÝ ÜòÝàáñ Ü òÝáìÝäßäéÝáÚ åáÛæêÝæ ØîÝææ áìÝáòØ ÝäÝáæèå Üäáßò : òÝàðÝìæ  òÝàáñÜ

 ÝÚîÝÜñ áìãåáèááØÝðæÜ áÛá äê ðßØäÝ çãæ òÝØÙÝæ òÝðßÙè òÝèïéæ òÝèÝáØðÜæ: 

Î  åááìÝäß çÝáæ áäãÙ ñÝæáñ ÝØÙ åáäãåááäãñ åáðÝñáã áèßÙæä åáæáäñæ. 

Î Ù ñÝæáñáèßÙæ åáðÝñáã åááäãñ áæØòÝæ-Ûáïìò åááääã åááäãñ åáðÝñáã áèßÙæä ëáäßòã. 

Î Ù ñÝæáñÜèÙÝæ áîß çÝáØáð  çÝßÙä áÛãÜ òØ åáèááìØæÜáßÝÛáïìòä åááè, çÝÚã: æòÝÙáÝß åÝïæä 

ÜÛÝÙêÜ ,òÝáäØáÚáäÝï, ðÛé òÝèïááÛÝ. 

Î ñÚÛ äê âáäÜò éÝáÚ ÛïÝææ  ,ÚèáïÝ çæñáì ÜØð)2013 Ý-Newman & Lyon, 2009(. ÜáÚàðàéØ ÝÞ òðòÝß 

ÛÛÝêä Üááèì äñ ðìéæ äÝÛÚ äñ åáÛæêÝæ áìÝáòØ ØîÝææ; ÜßèÜÙ äããñ åðìéæñ ÜáÜá äÝÛÚ ðòÝá ,çã 

åáÙð åááÝãáéÜ ÝØîæááñ åÙðïÙ åáÛæêÝæ åáæáØòæ. äÜèæ éÝáÚÜ äêìæÙ àïÝèÜ Üàáñ ÝÞ åéðì 

ÜÙòã äê ÜÛÝÙêÜ äêìæÙ íÝðêÙ ÜáÞáÝÝäàÜ òáðÜæØÙ ,ääÝã çÝáØáð åê ÝêÛÙ Üäêìæ æáìÝáòØ ØîÝæ; 

 Éïáá åáÛáðá ÜïÝéêò ;ðîá ðñï åê áèãòÝò  òÝÛêÝáæÜáìÝáòØ ØîÝææ åáñèØä.  ÝäØ òÝäÝêì òÝÙïêÙ

äÜäêæ æ-40% åáÛæêÝæÜæ òÝðñæä äñ áäáêìæ òÝèÝãæ ÝáÜ áìÝáòØ ØîÝææ ,åáÙðÝ åÜæ Ýàäïè 

ÜÛÝÙêÙ. 

Î òèãÜ åáÛæêÝæ ØîÝææ  áìÝáòØâáäÜòä çÝáæÜ . 

Î ÛñÚ äê òÝÚÜèòÜ òÝÝîÜ éááÚæÜ . 

 åáèááØÝðæÜ ÙðïÙððñ éÝÞèéèÝï áèßÙæñ åááäãñ åáðÝñáã åáïÛÝÙ åáðÝñáã, åïäßñ åèáØ åááèÝáß 

Üñêæä ,ÝäáìØÝ åèáØ åááàèÝÝäð ,êÝîáÙä ÛáïìòÜ .ÝèÝñäÙ äñ ÛßØ åáèááØÝðæÜ ,ñá çØã "çÝèáé ðòá". òðæÜ 

áèßÙæ åáðÝñáãÜ åááäãñÜ åááääãÜ áèßÙæÙ êÛá áìáîìé çÚÝêæÜ ðñïÜÙ äñ ÜÛÝÙêÜ ÜáÝñê òáßìÜä 

ÜØîÝò òáòááäìØ .åê òØÞ ,ÜØðè çÝãèñ çáßÙÜä çáÙ çÝáæ åáÛáïìòä åáðàÝÞ ,çÝÚã æáäáêì æòÝèÝã,  ÜðïæÙñ

 ,ÝäîØ åòÛÝÙêÙ ÝÛáæòáñ åáÙÝà åáÛÙÝêÙ çááèÝêæ ïáéêæÜñ áÝìî ÜÞäçáÙ åáÛáïìò ÜæðÙ ÜÜÝÙÚ ,çÝÚã 

åáéÛèÜæ ,åÜáÙÚäñ Üïáéêæ çááèÝêæ åáÛÙÝêÙ åáÙÝàÜ ðòÝáÙ çòáèñ ðòØä .åðà ïÛÙè ëïÝò áÝÙáèÜ äñ 

áäã çÝáæÜ ÜìÝäßåáá åÜÙñ òÝðÙßÜ ÝèááØÝðñ òÝÚÜÝè ñæòñÜäåäÝØ . òÝèÝáØðÜæ ÜäÝê áã åáïáéêæÜ 

æåáîÝð åáÛÙÝêÜæ  áìÝáòØ ØîÝææÝàäïñ òÝêîæØÙ åáäãÜ ÝääÜ ,ÜäØñÝ åáÛáæòæ ÜÛÝÙêÙ .áìã çáÝîñ 

äáêä ,ÜÛæòÜ ,ÝØ áØ ÜìÝäßò åÝïæÙ ÜÛÝÙêÜ ,åáÛáïìòÙ åáðàÝÞ ,ØáÜ äÝïáñ ÙÝñß ðÝÙêÙ  .ïáéêæÜ

òÝèÝáØðÜæ ÜäÝê åÚ áã ðÙêæ òÝñáðÛä ëé çÝÚã ,òÝæáÝéæ ÜðñÝá åááìáîìé åáðÝñáãÝ åØòÜÙ áìÝØä 

êÛá ,äñæä) ÜÛÝÙêÜ áéáéÙ òáäÚèØÙ âðÝîä äÝêìò òäÝãá ,ÜèÝãæÜ âæéæ ØÝðïä ðÝîáá åáèáæØæ ,(òáðÙêÙ 

åáïáéêæÜ áã çòáè ÚáñÜä ÛÝïìò ÙÝà ÜÛÝÙêÙ òÝêîæØÙ ÜðñãÜ áÛã âÝò ÜÛÝÙêÜ áÝÝáäÝ áêÝîïæ ÜìÝïòÙ 

.ÜèÝñØðÜ 
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åáðÙÛÜ åáØÙÝæÜ çØã åáééÝÙæ äê ðìéæ çàï äñ òÝèÝáØð åê ÜîÝÙï òðßÙè äñ ÜêáÙÜñ ,åáïáéêæ 

òÝÙáÝßæ çÝáêðä ÜçÝÝáÚ åÝïæÙ ÜÛÝÙêÜÝÛêÝèÝ , ÚáîÜä òÝáÚàðàéØ ñÝæáñ äñ áäãÙ çÝáæ åèáØñ áèßÙæ 

åáðÝñáã åááäãñ  .åááääãíÝßè ðïßæ ëáïæ ïáæêæÝ áÛã ððÙä òØ òÝßáãñ òÝáÚàðàéØÜ òØÝ ÝääÜ òÛáæ 

Ü äñ åòÝßáòìåáïáéêæ çÜáìäã. 

4. ˥ˣ˸˧˲ ˧˪˩ ˭ˣ˧ˬ ˫˧˷ˡ˥ 

 áØîææ òÝÙïêÙçÝñØðÜ ÙäñÜ Ùðïßæ , àáäßÜ òÙò åáñÛß åáäã ßòìäáñáÚð-òÝÙðò ñ áÛãáñæñ Ý ÜìÝäß

Ý åáæááïÜ åáäãäñ áÛã åáæéßÜ òØ çáàïÜä ÝêááéáåáÛæÝêñ  áèìÙ òÝîÝÙïàÝêáæ . 

Ù äáßòÜ åáäãÜ ßÝòáìáèÚÝðàÜ ßÝòáì òÝÝî ñÝÙáÚ. ääã òÝÝîÜ  åáÚÝäÝãáéì çÜīÝ ËæÝãáé åáØïáðà áäÜèæ çÜÝ

òáîßæ .ðÙêÙ ÝØ ÜÝÝÜÙ òÝáòäáÜï òÝáèãòÝ Ý ÜáìÝáòØ áØîÝá ÝáÜòáîßæÝ æåäÝã .òáääãÜ ÜááéÝäãÝØÜ 

òØ ÝðáãÜ Ý ÜáìÝáòØ áØîÝá òäáÜïäê ÝêÛá åááòïÝéêòÜ åáæéßÜ åÜäñ.  ÝðßÙè ØÙÜ ÙäñÙ åáèááìØæÜ

ÜÛáÛæä, Ý åááäãñ åáðÝñáã ääÝãåááäÝÜáè ; åáèááìØæñÝðßÙè,  äñÙä åòÝáèÝáßÝ åáÙð åáÛáïìò äñÙ

åòÝØ ÛÝÛæä ðñìØñ ÜÛÙÝêÜ åááàðÛèàé çÝáæ áäãÙ. åáèááìØæÜ äã Ý ßÝòáìÜ òÝÝîÙ ÝðÛÚÝÜÝ ÝðßÙèåáÚîÝæ 

ßÝäÙ òÝÚ1 Ý-Ú2 èÙßìé Ú . 

òÝèÝáéáè åáæÛÝï äßÝòáì åáäã áñáÚð òÝÙðò Øä Ýßäî, åêÝ ÜÜèÙÝò ÜÞòØ ÝèØîá ðïßæä; äÙØ ,òÝðìéÜ çã 

ÜêáÙîæ äê áäã çÝáæ Ýéæáåáæ áäêÙ äØáîèàÝì åÝîæîä åáðêì çáÙ òÝîÝÙï .äñÙ âã ÝðßÙè Üåáäã åáØÙÜ :

ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð ,çÝäØñ áìðÚÝáÙ  (åááìðÚÝáÙ åáèÝòèÙ ñÝæáñ ÝØ)ÝäØñÝáè òÝáñáØ  çÝäØñ)ÜòäÝÙáé -Grit 

ÝçÝäØñ ÜòÝáñáØ ÛßÝØæÜ(.  

òÝìßÝ êÙðØÜ åáäã  åáìéÝèåáèßÝÙÜ ãáñÝåáð åááäãñ, ÛÝêÝ òÝáêÙ ðÝòìä òäÝãá, ÝåÜÙ ÝØîæè  Ùðæ

åáðêìÜ .ÝèðÞêè òÝèÝðïêÙ åááÝñêñ  åîæîäòØ Üåáðêì: 

Î ÜÛáÛæ âÝòÙ ðñïÜ .ðñïÜÜ ñÝÙ ðÙêÝæ çßÙæÜ òÝáàèÝÝäðÜÝ Ýäñ åäÝêä çãÝòÜ äñ çßÙèÜ  åááÝñê

êáìñÜä  äêÜ äÛÝÚåáðêì åáêÝîáÙÙ )Steele & Aronson, 1995(.  òðÚéæ ðÝìáé ÜáÜ Üæáñæ äãä ,çãä

.ÝáäØ ÝéßááòÜ òÝäØñÜ ääãÝ òáòÝÙðò çÝêà ÝèáØñ 

Î òÝäØñ òÝÝîÙ áèÚÝðàÜ. áäã ÜçÝáæ  åáæááïÜ ðïáêÙÝ áèßÙæ åáðÝñáã åááäãñ åáÙñßÝææ ,åáßòÝìæ 

ÙÝðä ä åáãááñÜ åáñèØ áÛá äêòîÝÙï ÙÝðÜ .äã åáàáðìÜ åáäãÙ  åáñÛßÜÝääÜ ÝßòÝì ÝØ ÝïÛÙè äê 

áÛá òÝÝî ßÝòáì áèÚÝðàÜ . 

Î òÛáÛæ òÝáÝÚÜèòÜ îïØðàèáØÙáÜá òæîæÝîæ âÝÝáòÝ äñ âáðêæ ÜðÙêÜÙ .áØîææ ðïßæ åáÛïæ 

ñÜãðê òòÝæê 'Ýï ÜÝÝñæ'  ,éáéÙ)2009 (ÝØðÜ áã òÝáîØÝàáéÙ äñ åáèßÙæ ÜîÝÙïÙ ,åáèßÙè òîÝÙïæ 

àÝêáæÜ åáñß ġðÞò ĦáèÝðÝ àÝêáæ òÝáéÝäãÝØ äê òÝñïæÝ òÝæááØæ çßÙæ çæÞÙ ÝäØ òÝáîØÝàáé .

 òØ êáÙÜäæîêç )'ð ïðì 2 ëáêé 2.3.( çãä, áÛã åîæîä òØ ìñÜåòê äñ åáàÙáÜ åááñÚð ,åèáØñ 

åááàèÝÝäð êÝîáÙä òÝäàæÜ ,Üñêè ñÝæáñ òÙáâÝÝ äñ âáðêæ òèáßÙä òÝäÝãá îïØðàèáØÙáÜá çáÙ-

òáñáØ æîæÝîæò . 
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åáàáðìÜ òÙáòã Ü ðÝÙêåáäã  áÛá äê Üòñêè åáèÝñÜòÝÝî ßÝòáìÜ òðÛé äê ÜàáäßÜ ÜîÝÙïÜñ ðßØä .

 äã ðÝÙê òÝäØñáäãÝ åèÝáêä ÝðÙêÝÜ ÝäØ òÝäØñ ,äêÝîïæ áñèØ äñ åòÝéßááòÜ æ òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜ ÝØ
äñ  òØ ÙàáÜ åáðáãæÜ êÝîïæ áñèØòáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜÙ ,êÝáé äñ òòÝæê  åáàáðìÜæ ïäß .'ÜÝÝñæ Ýï'

ÝèïÝò  ÝØêðÚè Ý òÝÙïêÙÜ òÝðêÜïñáÝèäÙäØðñá àèáÝ'ÚÙ åáÛðß åÝßò ñØð åê Üñêè ÜÜÞ âáäÜò . ,áÛã 

 òØ åáØòÜäÜåáäã  àÝêáæ òÝîÝÙïäÝáÛã òÝèêä  .åáïáéêæ äñ ðòÝá Ùßð âðÝî äê 

 ÝðñÝØ åáàáðìÜÝ åáäãÜñ ðßØääê  áÛááÚáîèçÜ  òÝáéÝäãÝØ ñÝäñ äñàÝêáæÜ åáÙðê ,ÜáìÝáòØ áØîÝá :

ä ðïßæÜ Øîá ,åáÛðßÝÜ ÙäñòÝðàæ ÝáÜ àÝäááìä .àÝäááì òÝÛßØÝ åáàáðìÜ òæØòÜ òØ çÝßÙä :òØ  òÝðáÜÙ

áÝÝß òØ çÝßÙä ,åÜäñ ßÝéáèÜáò åáèÝÝßæ òááèÙä åáèßÙèÜ òÝÙÝñòÙ ðÞêáÜä ,ÛæêÝæÜ )áäãå (ÛÝïáèä. 
 ääã àÝäááìÜ23  åáäáÚ ßÝÝà ,åáïÛÙè38-21  :êîÝææ)27.5 :(6 æòîÝÙï ÙÝðÜ ,10 ØîÝææ áìÝáòØ ,5 

æ òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜÝ-2 ðÞÚæÜæ áÛðßÜ òÝèÝáØðÙ ÝéèòÜ àÝäááìÙ åáïÛÙèÜ .Üáîß  ,åáèÙÝæÙ áïßñæ

 ,åáÛáïìòÜÙÝ áìðÚÝáÙ çÝäØñÙæÜæáñ òßØ ðßÙèñÜ  äã Üèê àÝäááìÜ ëÝéÙ ,çã Ýæã .áØðïØ çìÝØÙ åðÝÙê

 ðáÜÙ ÜáÜ Øä çÜäñ ßÝéáèÜñ òÝäØñ ÝáÜ áã Øîæè .ÙÝòã ÙÝñæ äê çßÙèÝáÛ (òÝîÝÙïÜ äãæ) åáïÛÙèÜ òáÙðæ ,

 .òÝèÚÝÜ âØ òÝñï ÝáÜ òÝæáñæÜ áã Ýñß âã äê ëéÝè ÝßÝÝáÛ ÎÝè òñÝßò äê åáïÛÙèÜġß .çßÙæÜ âäÜæÙ ò

 òÝäØñØäñ ÝØáÙÜ  ÎÝñäġèò òïìéæ òÝÙÝñòÙ äñ åáïÛÙèÜ èÚÝêð ÙäñÙ ÜÞ. 

 åê ñÚìæ åááïòÜ ÝáòÝÙïêÙ Ýñêèñ åáèÝïáòÜÝ âðêèñ àÝäááìÜ ðßØäáñèØ  åáðïÝßÝ êÝîïæ åÝßòæ

ÜïáðàæÝãáéìÜ.  ÝðáêÜ åÜ òÝðêÜòÝìéÝè åÜáàáðìÝ åáäãÜ äê ÝåáäãÜ  ÝèãÛÝêåØòÜÙ . 

 âã äê ëéÝèÜæÙ ,ðïßæÜ âäðÚèê Ý åáàáðìñÝñáäßÜ òØ åáèáìØæÜ åááðàæÝãáéìÜ äñ åáñÛßÜ åáäãÜ .

 ,çã ÝæãêðÚè Ý çÝäØñÜæ åáàáðìÜ ðßØæ áìðÚÝáÙñ ØÝÜ ÝßòÝì ÝäØ åáäã áã çááîä ÙÝñß .áÛæ âÝðØ ÜáÜ
 ÝðßÙèñ åáèááìØæÜñ ëØ äêÝ ðïßæ òðÚéæÙäê åáèÝê îÝåáäãÜ òáÙðæ áã çãòáá ,åáÙð åáïáéêæ äñ åÜáãð 

 Øä ,âØ .åñÝæáñä ÝæáØòá ,åÝïæ äãæã ÝäØ åáäÝ åáñáæÚ.âðÝîÜ áìä åáàáðì ëáéÝÜäÝ ÛáðÝÜä çòáè 

 åÝáÜçÝßÙØ ääã:  

Î ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð 

Î ïßñæ òæáñæ åáÛáïìò 

Î çÝäØñ áìðÚÝáÙ 

Î ñÝäñ òÝæáñæ òáäÝäáæ ,òáòÝæã) åááäãñ åáðÝñáã òÝèßÝÙÜ (òáèðÝîÝ 

Î áèñ áèßÙæ òÝáñáØ )çÝäØñ òäÝÙáéÜ -Grit  çÝäØñÝòÝáñáØ ßÝØæÛ(  

 ëéÝèêä åáäãÜ åáñÛßÜ,  ääã åÝáçÝßÙØÜ åáÙñßÝææ åááäãñ åáðÝñáã áèßÙæ íðØÙ çÝáæ áãáäÜòÙ åáîÝìèÜ. 

ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð 
çÝáØáðÜ  áÛá äê âðêèâáðêæ çÝáæÜ çÝãææ Ýèñæâ áîßã Üêñ . äáÛÙÜäæðáçÝáØ ÜèÙÝæ ÝèáØñ,  áîß çÝáØáð

ÜèÙÝæ  ðòÝá ëïò ,ÚèáïÝ çæñáì 'ð)2013  ;Huffcutt & Arthur, 1994(,  åáèááìØæÜÝñòÝêîæØÙ çÝßÙä åáîÝðÝ ,

,äñæä  ðïáê çáÙ ÜèßÙÜ ,êÝèãñ òäÝãáääìàñØðæ åáêÝÛá , . ðÞêáÜä äÝãá âáðêæÜ åáèááìØæÜ òÛáÛæÙ

ÙðÛÚÜòÝ ÝÙðÛéò  òÝäØññ.åáèááìØæÜæ ÛßØ äã ðÝÙê ÝèÙè (ÛÝïáèä áäã) àðÝìæ çÝÝßæ ñá ÜäØñ äã ðÝÙê, 

Ý .ÛÛæèñ çááìØæÙ çááØÝðæÜ òäÝãá òØ âáðêæ çááØðæÜ ÝáìäçÝáØáðÜ òØ ðáãÜä áÛã ÛêÝè Ý çááØÝðæÜ áÛã

,åáØñÝè çÝÝÚæÙ ÝòäÝãá òØ çÝßÙä çÝÚã:  äêÙ ÜêÙÜÜ òäÝãá ,çÝèãòÜ ðñÝã ÛÝêÝ òÝèïéæ òïéÜ òäÝãá ,Üì

ÜØð) Ú ßÝä3 Ù ßìéèÚ áÝìáæä Ù ÝèßÙèñ åáèááìØæÜðáçÝáØ ÝæÚÝÛääñ òÝØ àáðìåá.( 
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òæáñæ ïßñæ åáÛáïìò 
 òðÚéæÙ Üñêè åáÛáïìòÜ ïßñæçÝáØáðÜ  áîßÜÜèÙÝæ, åÝïæÙ  çßÙæÜ ÙîæÜ) áòîÝÙïòáòîÝÙï ÜïáæèáÛ( .

ÙçÝñØðÜ Ùäñ  äñÜðïßæ  ïðì ÜØð)2 ëáêé ,2.2(  ÝØîæè åááèÝèáÙ åáðêìè çáÙßÙä áìÝáòØ ØîÝææ åáè çáÙ

 çßÙæÙ åáðßØ åáèßÙèÜ ÙîæÜáòîÝÙï. âã äê ëéÝè,  ÝßÝÝáÛ ÚáîÜä áñÝï äê íðØÙ àÝêáæ òÝîÝÙïæ åáèßÙè
 åòäÝãá òØ åáäãÙÜäØã ÛßÝáæÙ ,åê Ûßá åáèßÙè åÜ ðñØã ÙÝðÜ òîÝÙïä åáãááñÜ åáÛæêÝæ ) 'ð ,éáéÙ åÚ

2009( òÝèÙÝò äñÙ .ÝäØ åáØîææÝ  äÝæ ïÛÙèÜ äñ åáÛáïìò ïßñæÙ ñÝæáñ ÜñêèÜâáðêæ . 

 åáÛáïìòÜ áïßñæã Ýãñæè-10-5 ïÛòÝ. Üâáðêæ äÝãá  ïßñæÜ òØ åááéäÜñ ñß ØÝÜ ðñØã êÛáæ ÝáÛáÙñ

éæì äñ ÝòäÝãá òãðêÜ åñä ïá .ïÛÙèÜÜ ïÛÙèäÙáï áéáàðãòá Ûáïìòä êÚÝèÙ òÝáßèÜ ÝÝáòñã ïÛòÝ  äãä
,ðòÝáÜ çèÝãòÜä áÛã  åáïßñæ áèñÙ ÜéèòÜ ïÛÙè äã .ÝòØðïäòÝßìä. åáèááìØæ ðìéæ çßÙ ïßñæ äã Ý ðÝÙê

 äãåÜæ ÛßØ ÜèÝñ çÝÝßæ ÜèÙè;  Ýáìä ÝãáðêÜãáðêæÜåá ) ÛæêÝæÜ òÝäÝãá òØð'  ßÝäÚ4 Ù ßìéèÚ æÚÝÛäÜ 

 .(àáðìä 

çÝäØñ áìðÚÝáÙ ÙñßÝææ 

 áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜÜÙñßÝææ áÛ äê åáééÝÙæÜ åáàáðì äáãæÝġåááæîê ÜãðêÜÝ ß. ÜçÝäØñ  äê åáàðì ääÝã
 ,áñáØÜ ÝðÙêáÛÝæáäÜ çßÙèÜ äñ áòïÝéêòÜÝ  êÚÝèÙ åáÛÛæèÜ åáèááìØæä)ð'  ßÝäÚ5 Ù ßìéèÚ ÜæÚÝÛä äñ àáðì( . 

òÝæáñæ òÝèßÝÙÜ ðÝñáãáå åááäãñ 
 òÝæáñæ ñÝäñ ÝáÜ ðïßæÜ òðÚéæÙġòæ ÍÝãòÝ-âáðêæ òðàæñç  òØ ëáäßÜä åáèßÝÙÜ åáæááïÜ åáäãÜ

ãáñÝåáð åááäãñ (ðñïÜ âÝòÙ ÜÛáÛæ) òðÚéæ ðÝìáé ÜáÜ òÝæáñæÜæ òßØ äãä .Ý ÝáäØ êÚÝèÙ ÝäØñè
.òÝäØñÜ  òáäÝäáæÜ ÜæáñæÜèñæÜã Üêñã ,ÝæãÜ ÜæáñæÜò òáèðÝîÜ ÜæáñæÜÝ òáè .Üêñ áîßã Ýãñæ

ñ âã ÝÙîÝê òÝæáñæÜ ðßØæ òæááØæ òÝßìÝ ðòÝá ÜñáÚð ÜòááÜ ÜèáßÙÜ òááîØÝàáéñġòÝÜã  áÛá äêâáðêæ. 

òØÞ åê, ééÝÙæ çááÛê ÜÛáÛæÜò ñ òáÙáàïááÙÝéÜ ÜãðêÜÜ äêÜ äâáðêæ ñäÝäêÜ  òÝáÜäæ òêìñÝæ åáæðÝÚ

Ü áêÝîáÙä ðÙêæ åáìéÝè ,çßÙèäñ ßÝðÜ Ùîæ ,äñæä Üâáðêæ ÝÝØ/ Ü äñ åáæÛÝï òÝèÝäñáã ÝØ òÝßäîÜçßÙè 

)ÜæÚÝÛä äñ àáðì, ð' Ú òÝßÝä6 Ú Ûê8 Ù ßìéèÚ( . 

áèÝäØñ òÝáñáØ 
ñ áèñ ääã çÝßÙØÜ åÝá áèÝäØòÝáñáØ åáÙñßÝææ: 

2/ çÝäØñ òäÝÙáéÜ )Grit ( Ìñä òäÝãáÜ òØ çßÝÙ ðæÝ çááèê êáïñÜäæØæí Ù åáÛêáßÝÝà áãÝðØ ääã çÝäØñÜ .

 ÙÝà ØÙèæã ØîæèÝ åáðîï åáàáðì Üñáñ äñÜá,ÜäãñÜÜ åÝßòÙ åáÚñ  äñÝ òÝðáñÙ ÜÛæòÜÜ áØÙî

 âØ ,Ù"ÜðØÙ ØÝÜÜïÝéêòÜ åÝßòÙ ïÛÙè Øä ð)' Duckworth, 2013( . 

3/ çÝäØñ ÜòÝáñáØ ØæÜÝÛß )Conjoint Personality Questionnaire (çßÝÙ  òØ äñ òÝáñáØÜ òÝèÝãòÜÜ-5 

Factor Model )The Big 5(  .òáèñÛß ÜàáñÙ äáÛÙÜäæ áèÝäØñ ÙÝðÜáñá åáäØÝñÜ òÝáñáØðòÝ  äê

'òÝáèÝìîæ' )conscientiousness( Ý äê'òáñÚð òÝÙáîá' )Neuroticism(.  çÝäØñÜÜÞÜ ðÛé Úáîæ ò åáðÝØáò

åáÙãðÝæÜ, åáàáðì ÜêÙðØ Ûê ÜñÝäñæ .Ûßá âã, ÜæÚÝÛä, áðñìØ ÛßØ ðÝØáò : ïáæêæÝ ïáðÙæ

ÝòÙáñßÙ ; áãÝèØ ØäÝ åáðßØä ðÞÝê; ÝòÝðáÜÞ ðéß òîï òÝáÜä áÝñê .ã àáðì ä ðÝØáòÙ ðØòæ ÜèÝãò

òæáÝéæ Ü äñ-Big 5 ,Ý) òáÛÝßáá ÜáéðÚð ßÝòáè òÝêîæØÙconjoint analysis ,ÜØð ,Orme, 2003(,  çòáè

 çáÙ çáßÙÜä òÝèÝãòÜ òÝäêÙÜ ÜêìñÜÜ ÜïÞßòÝÙÝÚò äêÝá  òÝèÝãòÜ çáÙä ëòòñæ äã äñ òÝäêÙ

Ü ÜêìñÜÜðòÝá Üèàï.  
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òðÙêÜ åáèßÙæÜ áìòòñæä ðïßæÜ 
 Øäáæ åÛØ çÝãææ åáãáðêæÝðñãÝÜ  ßÝòáìÜ òÝÝî áÛá äêåáñÛßÜ åáäãÜ òØ ðáãÜä áÛã ÜðñãÜÜ òðÚéæÙ .

 ÝÛæä åÜòØ ðáÙêÜä çÝáØáðÜ  áîßÜÜèÙÝæ Ü òÝæáñæÜ òØÝèÝñÝò ÝòÝÙÝÚò òØ òæãäáÜå  åáìòòñæÜ äñ

åáèÝáîä åáØòæÜ çÝÝßæÜ áì äê. ï åÚ åÜá òÝáßèÜ ÝäÙä êÚÝèÙ ,çÝßÙØÜ åÝá äÝÜáèä ëÝéáØ çÝèÚèæÜ åáèÝòè
.ÛÝêÝ 

5 .˫˧˪˩ˢ ˱ˣ˵˧˸ 

 ,çÝáæÜ áäã ßÝòáì ðßØäòÙò, Øäáæ åÛØ çÝãæ åê ÜäÝêì ëÝòáñÙ ÜÝÝñæ Ýï òòÝæêÝ, äáßòÜ  éááÚä

 åááðñìØ åáìòòñæ ÝêáîÜñ åáïáéêæäðïßæ ëÝïáòÜ äñ Üåáäã.   

5.1 ˸˶˦ˬ ˶˵˥ˬˢ 

ðïßæä  áòñ:òÝáðïáê òÝðàæ 

Î  äñ áÝÙáèÜ òäÝãá òØ çÝßÙä åáèßÝÙÜ åáæááïÜ åáäãÜ .åáñÛßÜ åáäãÜ äñÝ åááäãñ åáðÝñáã 

Î  çáÙæ åáäã ÝäáØ ðòØä çÝáæÜ áäã çáÙä ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ áÝÙáèÜ òäÝãá çáÙ ðòÝá ÙÝà åáèÞØæ åáñÛßÜ
òÝîÝÙïÜ çáÙ åáðáÙé åáðêì. 

:åáØÙÜ åáØñÝèÜ òØ ÝèïÛÙ âã åñä 

Î ëïÝòÜ ÝÙÜ.áèæÞ äñ äã áäã: Ù çÝáîÜ çáÙñ åØòæÜáäã .ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÜ çáÙä çÝáæÜ 

Î Úáäã äãÙ òÝîÝÙï çáÙ åáðêìÜ äÛÝ: .ÜîÝÙï äã äñ åáêîÝææÜ åáèÝáîÜ çáÙ ÝèáÝÝñÜ 

5.2 ˧ɣˣ˯ ˫˧˵˧˯˰ˬ ˫˧˲˸˸˷ˬˣ 

òÙò Üèì ãä-40 ÝñïÙòÜ åÜÝ ïñæÙ åáäáÙÝæ åáïáéêæ: 

Î êáîÜä áìÝáòØ ØîÝææ åááðñìØ åáìòòñæ ÝÜááéÝäãÝØÜæ òáÙðêÜ; 

Î êáîÜä åáìòòñæ åááðñìØ åèáØñ ØîÝææ áìÝáòØ åèáØñÝ æÜááéÝäãÝØÜ  òáÙðêÜÝåáæÝÛñ äÜäØ 

 ÜÛÝÙêÙ ïòÝÝ ÜÛÝÙêÙ Ûáïìò ,ÜäãñÜ ,äáÚ ,ðÛÚæ éáéÙ äê àÝêáæÜ òÝîÝÙïæÝÝÛã'; 

Î ðñìØä åáìòòñæä ðÝÙêä åÝá çÝßÙØ òðÚéæÙ ðïßæÜ åÝáÙ ÜÛÝÙê äê çÝÙñß ïáéêæÜ; 

Î ïìéä  åáðïÝßäòÝÝß  äê áàèðàèáØ çÝäØñ áÝäáæ òÝêîæØÙ ÜÛÝÙêÙ ëòòñæÜ äñ ÛÝïìòÜ áÙÚä òêÛ

 áÛáÜäÜèæ/ÜÜèÝææ ðáñáÜ äñ ëòòñæÜ. 

çÝáéáèÙ  ,åáïáéêæ éááÚä ÚáîÜòÙò  òØÜáØîææå æÜÙäñ çÝñØðÜ äñ Üðïßæ åáïáéêæä åáéèãÙ 

ÝÙåáæÝðÝì åáèÝñ. ÙÝð  âðÝî ñá çãØñ ÝæáãéÜ åáïáéêæÜ áÚáîèðïßæÙ ÜÞã ,âØ ÜáÜ  íðæòäÝ éááÚä Üñï

 .ñææ ÜäÝêì ëòñä åòÝØïð òÝÙïêÙ åáîæØæ åáÙð åáãñÝææÝ ,Ýïìáé 13  äñ òÝæáñð åáïáéêæ

 ðÝÞØä ðòÝáÙ ÙÝðïÜ çÝáæÜ çÝãæ åêÝ ëòòñæ äã åê Ûßá åØòä âðÝî ÜáÜ çãæ ðßØä .åááðñìØ åáìòòñæ

Ýäñ åáðÝÚæÜ,  .çÝßÙØÜ åÝáä ÛêÝæÙáÝèñï åáïáéêæÜæ ØÝîæä äãä ëòòñæ òÝîÝÙïæ àÝêáæÜ ëòòñæ 

ðßØ òîÝÙïæ ÙÝðÜ äÙØ ,ìÙêÝä Øîá ñÙÝð Üåáïáéêæ ÝêáîÜ ðòÝá åáìòòñæ òÝîÝÙïæ àÝêáæÜ )101 

åáìòòñæ (ðñØæ æòîÝÙï ÙÝðÜ )43 (åáìòòñæ. ÜðÙÛ ÜÞÜ äÝäê  çÝáæÛÜ òØ ñáäßÜäáÝîðÜ çáÙ 

òñæÜåáìò  ßÝä ÜØð) òÝèÝñÜ ÜááéÝäãÝØÜ òÝîÝÙïæÛ1 ßìéèÙ Û ÝòÝßÝä 14 Ý-15 âñæÜÙ.( 
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5.3 ˣ ˶˵˥ˬˢ ˨˶˰ˬ˸˧˧˯ˣ˪˩ˣ˞ ˶˵˥ˬˢ 
ã éááÚä ðïßæÙ çèãÝòæ ÜáÜ-320 ã :åáìòòñæ-120 ã ,áìÝáòØ ØîÝææ-60 æ òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜãÝ-140 

 ßÝä ÜØð) òáääãÜ ÜááéÝäãÝØÜæÛ2  ßìéèÙÛ(. ðÙÛ äñ ÝìÝéÙ, 144 ðïßæÙ ÝèßÙÝØ åáìòòñæ ) ÜØð ßÝä
14(. ïá òêÛ òÝÝß ÝèäÙ áÙÚä ïáéêæÜæÛÝïìòå  äñ142 åáìòòñæÜæ ÜÛÝÙêÙ .âáäÜò  ðÝæØ ÜáÜ çÝßÙØÜ

ã âñæáÜä-8 òÝêñ âØ ,åáìòòñæÜæ ðãáè ïäß ,áìÝáòØ ØîÝææ ÜäØ ÛßÝáæÙ ,'ÝÚäáÛ'  äêåáäã  åáæáÝéæ
 Øä çÝßÙØÜ åÝáñ ßáàÙÜä áÛãæ ðòÝá âñæáá-8  âãæ ÜØîÝòã .òÝêñ99 Ü âÝòæ åáìòòñæ-142  òØ Ýæááé

 äãÜåáäã ðïßæä åááèÝáßÜ3  ÝáÜÝã-120  äãä åáïÛÙèáäã  'ð) ßÝäÛ3  ßìéèÙÛ(.  åÝá åÝïáæÙ åáäÛÙÜ åÚ ÝáÜ
çÝßÙØÜ; .åáñèØÜ äñ ÜÛÝÙêÜ åÝïæÙ Ýñêè ïäßÝ çÝáæ áèÝãæÙ Ýñêè ïäßñ âã 

ßÝä 25  ;åáèááìØæ ÝáîÝé.åááìðÚÝæÛ äñ åáìòòñæÜ -áìä òîÝÙï ÜááéÝäãÝØ )&* 
 Üéã" ØîÝæ áìÝáòØ1 òîÝÙï ÙÝðÜ1 ÜááéÝäãÝØÜ òáÙðêÜ1 
Üéã# 255 7: 54 43 
ðÛÚæ     
   åáðÙÚ 39 32Ø 27Ø 68Ù 
   åáñè 61 68Ø 73Ø 32Ù 

     

òÝîÝÙï äáÚ     
   29-22 30 21 Ø 32ÙØ 47Ù 
   39-30  47 55Ø 34Ù 47ÙØ 
   40+ 23 24Ø 34Ø 6Ù 
äáÚ êîÝææ 34 34Ø 35Ø 31Ù 

     

åáäÝê 45 89Ø 15Ù 0Ú 
òìñ åØ     
   òáðÙê 35 19Ø 88Ù 0Ú 
   /òáðÜæØòáðÚáà 37 81Ø 0Ù 0Ù 
   òáÙðê 24 0Ø 0Ø 100Ù 
   ðßØ 4 0Ø 12Ø 0Ø 

     

ÛéÝæ ÜäãñÜ çÝðßØÜ     
áÙ é"çÝãáò 8 10Ø 9 Ø 0 Ø 

ÛéÝæ äê áèÝãáò Øä áæÛïØ 19 27Ø 16ÙØ 3Ù 
Üääãæ 36 35Ø 35 Ø 41 Ø 

ÜàáéðÙáèÝØ 32 19Ø 35ÙØ 56Ù 
Øä êÝÛá 5 9Ø 5Ø 0 Ø 

     

ÜäãñÜ     
åÝáé çÝãáò 12 02Ø 9 Ø 0Ù 
ÜÛÝêò äê òáèÝãáò ,Øä áæÛïØ 22 31Ø 21Ø 3Ù 
ðØÝò áæÛïØ 66 49Ø 70Ù 97Ú 

     

ÝðÙê åÝá çÝáæ ÜÛÝÙêä ðÙêÙ 50 42Ø 49Ø 69Ø 
çÝáéáè áäÝÜáè 32 25Ø 39Ø 34Ø 

1  òÝáòÝØÜ Ûáäñ åáðìéæÜ ÝÛêÝè ØàÙä òØ òØ ÝØ ÝæÝáï Øá-ÝæÝáï äñ äÛÙÜ áàéáààé çáÙ åáêîÝææÜ äñ äã 
ÜîÝÙï .âã ,åáêîÝææ  òÝØ ÜòÝØÙ åáèæÝéæÝ ÜðÝñ ÜòÝØÙ åáêáìÝæÜåáÙñßè  åáæÝÛãÜèáßÙæ òáéàáààé 

åáêîÝææÝ åê òÝáòÝØ òÝèÝñ  ÜðÝñ ÜòÝØÙåáÙñßè åáèÝñã àéÝì çßÙæ áì äê ÜÞæ ÜÞ- äñ ïÝÜScheffe )p<.05( .
êîÝææ çæÝéæñ áòñÙ òÝáòÝØ ,áìñÝð ðÙÛÜ ØÝÜ ØÝÜñ ÜæÝÛ òáàéáààé áèñä åáêîÝææÜ åáðßØÜ ÜòÝØÙ ÜðÝñ ,
âØ áèñ åáðßØÜ åáäÛÙè ÜÞ ÜÞæ. 
äßÝ 26 ;áèááìØæ  -ÜïÝéêòÜáìä òîÝÙï ÜááéÝäãÝØ )&* 

                                                   
2 ,åááäãñ åáðÝñáã åáèßÝÙÜ åáæááïÜ åáäãÜ :ÝäØ åÜ ðïßæä åááèÝáßÜ åáäãÜ . áîß çÝáØáð ,áìðÚÝáÙ çÝäØñ

.åááäãñ åáðÝñáã òÝèßÝÙÜ òÝæáñæÜ ñÝäñÝ åáÛáïìòÜ ïßñæ òæáñæ ,ÜèÙÝæ 
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 Üéã" ØîÝæ áìÝáòØ1 òîÝÙï ÙÝðÜ1 
ÜááéÝäãÝØÜ 
òáÙðêÜ1 

ðÝØáò ÛáïìòÜ     
çèãòæ éÛèÜæ/äæñß ,ßòìæ éÛèÜæ/òÝèãÝò ÝÛãÝ' 22 12Ø 21Ø 47Ù 
òðÙÚòæ çÚÙé"Ýê/ÜðÝæ/ 20 17Ø 37Ù 0Ú 
òÞãð òáèãòÙ òáòðÙß ,áÙØñæ ñÝèØ ,áØäæñß 19 17Ø 21Ø 19Ø 
ðñÚæ òÝØáðÙáòäáÜï/âÝèáß/ 17 35Ø 2Ù 0Ù 
åáäÜèæ ,íêÝá áéèèáìáèÝÚðØ/áàìñæ/ 13 10Ø 14Ø 19Ø 
Ûáïì òÝðáñ ,ØðÝï ÜèÝæ ,ßáÚñæ 9 9Ø 5Ø 15Ø 
ÜäãñÜ òñðÛè Ûáïìòä áßãÝèÜ     

     

çÝãáò åÝáé 27 45Ø 12Ù 9Ù 
   áæÛïØ Øä ,òáèÝãáò äê ÜÛÝêò 18 14Ø 22Ø 22Ø 
   áæÛïØ ðØÝò 55 41Ø 66Ù 69Ù 

òÝèñ ïòÝÝ òêîÝææ çÝÚðØÙ 4 5Ø 4Ø 4Ø 
     

ðãñ ñÛÝßä     
    Ûê5,000 ĉ 31 41Ø 34Ø 6Ù 
   5,001  Ûê10,000 ĉ 34 32Ø 34Ø 38Ø 
   10,001  Ûê15,000 ĉ 20 10Ø 20Ø 41Ù 
   15,001  Ûê25,000 ĉ 8 3Ø 12Ø 12Ø 
   êÝÛá Øä 7 14Ø 0Ù 3Ù 
1   òØ ØàÙä ÝÛêÝè åáðìéæÜ Ûáäñ òÝáòÝØÜ òØ ÝØ ÝæÝáïØá-ÝæÝáï  .ÜîÝÙï äã äñ åáêîÝææÜ çáÙ áàéáààé äÛÙÜ äñ

 åê åáêîÝææÝ òáéàáààé ÜèáßÙæ åáæÝÛã åáÙñßè òÝØ ÜòÝØÙ åáèæÝéæÝ ÜðÝñ ÜòÝØÙ åáêáìÝæÜ åáêîÝææ ,âã
àéÝì çßÙæ áì äê ÜÞæ ÜÞ åáèÝñã åáÙñßè ÜðÝñ ÜòÝØÙ òÝèÝñ òÝáòÝØ- äñ ïÝÜScheffe )p<.05( çæÝéæñ êîÝææ .

ÙÛÜ ñÝðáì ,òÝáòÝØ áòñÙ åáðßØÜ áèñ âØ ,ÜðÝñ ÜòÝØÙ åáðßØÜ åáêîÝææÜ áèñä òáàéáààé ÜæÝÛ ØÝÜñ ØÝÜ ð
.ÜÞæ ÜÞ åáäÛÙè 

 ßÝä15 ÝÝñæ ÜçáÙ  åáäÛÙÜ ÜØðæÝ òÝèÝñÜ ÜááéÝäãÝØÜ òÝîÝÙïÙ åáìòòñæÜ äñ ÜïÝéêòÜ áèááìØæ äñ

ñææ .òÝîÝÙïÜ çáÙ :áã ÜäÝê ßÝäÜæ 

Î 66% ÙÝðÜ òîÝÙïæ åáìòòñæÜæ Ý-69% ææ åáìòòñæÜòáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜ  åáÛáïìòÙ ÝÛÙê

áæÛïØ ðØÝò åáñðÝÛñ,  òæÝêä41% .áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæÜæ 

Î  ðòÝáÙ ßáãñÜ ÛáïìòÜ) ðñÚæ ÜáÜ áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæÜ ÙðïÙ35%( ÛáïìòÜ . ÜÛÝêò ñðÝÛ ÝèáØ

äê- ,òØÞ òæÝêä .òáèÝãáòäæ åáìòòñæÜ ÙðïÙ ðòÝáÙ åáßáãñÜ åáÛáïìòòáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜ 

éÛèÜæ)  :åáÙñßæ/äæñß47% :é"ÝêÝ ÜðÝæ ,òðÙÚòæ) ÙÝðÜ òîÝÙïÙÝ (37% ( ñðÛè .áæÛïØ ðØÝò 

Î æ åáìòòñæÜááéÝäãÝØÜÜ  òáÙðêÜ ÝäÙáïÝ ðòÝá ÜÝÙÚ ðãñ áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæÜÝäÙáï  ðãñ

.ÜÛÝÙêÙ ïòÝÝÜ òÝèñÙ òÝîÝÙïÜ çáÙ åááòÝêæñæ åáäÛÙÜ ÝØîæè Øä .ðòÝá âÝæè 

 òÝîÝÙïÜ çáÙ åáäÛÙÜÜñ çááîä áÝØð êáìñÜä åáäÝäê äáêä ÝðØÝòñ äê áèÛæÝØåáðêìÜ;  çáÙ åáðêìÜñ âã

 áÛæ åáäÝÛÚ òÝáÜä åáäÝäê áßãÝèÜ ðïßæÙ ÙÝðÜ òîÝÙïæ åáìòòñæÜ çáÙä áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæÜ

Ù åáìòòñæÜ çáÙ åáðêìÜÝÜááéÝäãÝØ .áÛæ åáèàï òÝáÜä åáäÝäê ÙÝðÜ òîÝÙï çáÙä òáÙðêÜ ä Üæã Üéèè ,çã

 òÝÝñÜä ,ðñìØñçáÙ æ åáØîææä áßãÝèÜ ðïßæÜæ åáØîææÜçÝñØðÜ ÙäñÜ ÝġÛæñ Üæä òÝðìéÙ ßÝ

òáêÝîïæÜ,  åáðòÝé ÝØ åáãæÝò ÜäØÜ åáØîææÜ ÜÛáæ ÝÞáØÙ çÝÛèÝÜ òØ åáðêìÜ .ÜäØÜ åáñÛßÜ åáØîææ

ġÛæÜ åáééÝÙæ òÝðìéÙ åáßÝ ðïáêÙåáèÙää åáðÝßñ çáÙ åáäÛÙÜ äê ð çÝÝÚæÙ Ù"ÜðØÙåáÛáïìò äñ Ù. 
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5.4 ˫˧˞˴ˬˬ 

 ÜÝÝñè ÜÞ ëáêéÙçáÙ æ åáìòòñæÜ äñ ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÜ ÜááéÝäãÝØÜ òÝîÝÙï òÝèÝñÜ ëáêé)4.4.1( Ý çáÙ

 ðïßæÙ åáïÛÙèÜ çÝáæÜ áäãÙ åáèÝáîÜëáêé) 4.4.2,( ÝÙÜ ëïÝòÜ òØ ÛÝæØè- åáäãÜ äã äñ áèæÞëáêé) 4.4.3( ,

Ù åáÛÙÝêÜ åáìòòñæÙ ÛïæòèåáÛáïìò  áæÛïØ ðØÝò åáñðÝÛñ ëáêé)4.4.4(  åáèÝñ åáìÝðáî ßòìä ÜéèèÝ

ä äØáîèàÝì áäêÙ åáäã äñòïìéÜ Ù çÝÞáØ ëïÝò çáä òÝîÝÙï çáÙ åáðêì åÝîæîáêé)åáì 4.4.5 Ý-4.4.6(. 

 åáèÝáîÜ äãÙ åáñÛßÜ åáäãÜêèåá  çáÙ5-1.  åáèÝáîÜ åáïÛÝÙñ åáæááïÜ åáäãÙ çáÙ åáêè åááäãñ åáðÝñáã

9-1 . äãäáäã  áàéáààéÜ òÝêîæØÙ òÝîÝÙï çáÙ åáðêìÜ äÛÝÚ òØ åáÛæÝØ ÝèØd òØ çááîæÜ ,ðìéæ òÝáàé 

çïòÜ çáÙñ êîÝææÜ äñ òÝîÝÙï ÜàÝêáæ  äñ êîÝææÜ çáÙäòîÝÙï ÜÙÝð  áàéáààéÜ ÙÝñáß äê àÝðáìä)d 

 ,ÜØðHunter & Schmidt, 2004 âðê .(d áÙÝáß  âã äê êáÙîæêîÝææÜñ  äñåáìòòñæ æòîÝÙï àÝêáæÜ Ýæè â

 ðòÝá äñ êîÝææÜæåáìòòñæ  âðê ÝäáØÝ åáðßØd áäáäñ  äñ êîÝææÜñ âã äê êáÙîæåáìòòñæ æòîÝÙï 

àÝêáæÜ ðòÝá ÜÝÙÚÜ áßÝÝà .-d âðê :åÜ åáäÙÝïæÜ d æ âÝæè-0.20 Ùñßè äÛÙÜã çàï ØäÝ áòÝêæñæ âðê ,d 

çáÙñ 0.20  Ûê0.80  âðêÝ ,áèÝèáÙ äÛÙÜã Ùñßèd  äñ0.80 ÜäêæÝ Ùñßè äÛÙÜã äÝÛÚ.  

 çßÙæÙ ÝèñæòñÜÜ-Scheffe Ùæ äñ ßÝòáè òðÚéAnalysis of Variance )ANOVA(  òÝáÝäò áòäÙ òÝîÝÙïä

 äñ çßÙæÙÝ ,åáêîÝææÜ òèáßÙæ òÝîÝÙïÜ çáÙ åáðêìÜ òÝïÜÙÝæ òØ ïÝÛÙä áÛãLevene  ÝáÜ åØ ïÝÛÙä áÛã

Ù òÝîÝÙïÜ çáÙ åáïÜÙÝæ åáäÛÙÜòġèÝñ Ù .çÜäñ (çïò òááàéÙ)á áìä åÚ ÜïáÛÙÜ òØ Ýèêî ÜäãñÜ òæð

Ø)ï áìäÝ (òáæÛïØ Øä òæÝêä òáæÛ åáÛáïìòÜ òÝÙãðÝæåòÛÝÙêÙ åáìòòñæÜ äñ ) ÜÜÝÙÚ òÝÙãðÝæ òæÝêä

òÝÙãðÝæ ÜãÝæè/òáèÝèáÙ; ð '  ßÝäÙ2 Ùßìéè Ù(. åáòÝêæñæ åáäÛÙÜ ÝèØîæ Øä,  åáßÝòáèÜ çãäÝÜäØÜ  åèáØ

åáÚîÝæ . 

6/5/2  ÛÝïìò åáìòòñæÜ ÜÛÝÙêÙ 

 ÜÞ ëáêéÙòØ çßÙè  åáäÛÙÜÜ çáÙÙ òÝîÝÙïÜ áì äê ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò äñ òêÛÜ òÝÝßáäÜèæ åáìòòñæÜ . äã

ï äÜèæáÝ ÜÛÝÙêÙ ëòòñæÜ äñ áääãÜ ÛÝïìòÜ äê äØññ ÛßØ àáðì ääãñ áàèðàèáØ çÝäØñ äÙ-46 ðìá åáà

æ äê ÝäØññ åáìéÝèæåáèÝñ åáÛ,  .'ÝãÝ òÝÝîÙ ÜÛÝÙê òäÝãá ,ÜêÙÜ ðñÝã ääÝã ßÝòáèÙfactor analysis  ÝèïÛÙ

 ðÝàïìä åáæØÝòæ ÝáÜ åáàáðìÜ äãñ ØîáÝ ÜäØÜ åáàáðìÜ éáéÙ äê åáèÝñ åáÛÛæ òÝèÙä åáãðÛ ñá åØ

.áääãÝ ÛáßØ  ,çãäÛæÝØ áèñ Úáîè ÜÞ ëáêéÙèÛÝïìò äñ åá áääã  :ÜÛÝÙêÙÜ çÝáîÜÝ äÜèæÜ äñ òáääãÜ ÜãðêÜ

 êîÝææÜ äã äñ47  .åáàáðì 

 ßÝäÙ16 áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæÜ äñ áääãÜ åÛÝïìòñ òÝØðä çòáè  áîßãÙ ðòÝá âÝæè Øîæè ÜÛÝÙêÙ

 ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ êîÝææÜ çÝáîÙ ðêìÜ .ÙÝðÜ òîÝÙïÙ åáìòòñæÜ äñ ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÜ ðñØæ çïò òááàé

)d=0.56) äÜèæÜ äñ òáääãÜ ÜãðêÜÙ ðêìÜÝ ,ïÜÙÝæ (d=0.47) òáäÝñ ïÜÙÝæ (p=.055ðòÝá àêæ ÜÞ ðêì .( 

ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ Ù"ÜðØÙ åáèÙäÝ åáðÝßñ çáÙñ ðêìÜ ðñØæ äÝÛÚ  êÙïè) äê åÜáòÝãðêÜ éáéÙ

åáäÜèæ äñ òÝáÙáàïááÙÝéÜ,(  ÛæÝêñ ÜØð) çïò òááàé áîßã Ûê ñáäñã äêChang-Yan & Cronshaw, 2002( .

Øðæ ('ÝãÝ òÝðÛêáÜ ,òÝïÝìò áÛÛæ çÝÚã) ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò äñ åááÙáàïááÙÝØ åáÛÛæñ çááîä áÝØð åáðêì åá

 åáðÝßñ çáÙ ðòÝá åáèàïä åáèÙä åááÙáàïááÙÝé åáÛÛæ áì äê ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ åáðêìÜñ çãòáá .Ù"ÜðØÙ
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 åáÛÛæÙ ñÝæáñÜñÝ àÝêáæÜ òîÝÙï áìäã åáãáðêæÜ åáäÜèæÜ òááäìØæ òÝßìä áïäß çìÝØÙ åáêÙÝè

áàïááÙÝØáÙ   .åáäÜèæÜ òááäìØæ ðáñá çìÝØÙ åáêìñÝæ åèáØ åÜ áã ðòÝá åáèàï åáðêìä ØáÙæ åá 

 òÝáÜä ÜàÝè òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜæ åáìòòñæÜ äñ ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÜÜÝÙÚ  .òÝðßØÜ òÝîÝÙïÙ ðñØæ ðòÝá

 òîÝÙïÙ ðñØæ ðòÝá ÙÝà çïò òááàé êÙðã Øîæè òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜæ åáìòòñæÜ äñ áääãÜ ÛÝïìòÜ

åØ ,ÙÝðÜ .ïÜÙÝæ Øä ÜÞ äÛÙÜ áã 

ßÝä 27 ;äÛÝÚ ðêìÜåá çáÙ òÝîÝÙï àÝêáæÜ òîÝÙïä  ÛÝïìòÙ ÙÝðÜáääã ÜÛÝÙêÙ 

 
ã#Üé ØîÝæ áìÝáòØ 

 òîÝÙï
ÙÝðÜ 

ÜááéÝäãÝØÜ 
òáÙðêÜ 

êîÝææ 
 òááàé
çïò êîÝææ1 d êîÝææ1 êîÝææ1 d 

ÜÛÝÙêÙ áääã ÛÝïìò äñ êîÝææ çÝáî 3.6 .50 3.5Ø 0.56 3.7Ù 3.9Ù -0.25 
        

äÜèæÜ áìä áääãÜ ÛÝïìòÜ òãðêÜ 3.9 .80 3.7Ø 0.47 4.0ÙØ 4.2Ù 0.25- 
1   òØ ØàÙä ÝÛêÝè åáðìéæÜ Ûáäñ òÝáòÝØÜ òØ ÝØ ÝæÝáïáØ-ÝæÝáï  .ÜîÝÙï äã äñ åáêîÝææÜ çáÙ áàéáààé äÛÙÜ äñ

 åê åáêîÝææÝ òáéàáààé ÜèáßÙæ åáæÝÛã åáÙñßè òÝØ ÜòÝØÙ åáèæÝéæÝ ÜðÝñ ÜòÝØÙ åáêáìÝæÜ åáêîÝææ ,âã
àéÝì çßÙæ áì äê ÜÞæ ÜÞ åáèÝñã åáÙñßè ÜðÝñ ÜòÝØÙ òÝèÝñ òÝáòÝØ- äñ ïÝÜScheffe )p<.05.(  çæÝéæñ êîÝææ

ÙÛÜ ñÝðáì ,òÝáòÝØ áòñÙ åáðßØÜ áèñ âØ ,ÜðÝñ ÜòÝØÙ åáðßØÜ åáêîÝææÜ áèñä òáàéáààé ÜæÝÛ ØÝÜñ ØÝÜ ð
.ÜÞæ ÜÞ åáäÛÙè 

6/5/3 åáðêì çáÙ òÝîÝÙï ÜááéÝäãÝØÜ áäãÙ çÝáæÜ åáæááïÜ Ý çÝáæÜ áäãÙåáñÛßÜ 

 ÜÝÝñè ÜÞ ëáêéÙ òØ .ðïßæÙ åáïÛÙèÜ çÝáæÜ áäãÙ òÝèÝñÜ ÜááéÝäãÝØÜ òÝîÝÙïÙ åáìòòñæÜ äñ åáèÝáîÜ

 âã äê ëéÝè åáðêì åîæîä åáßáäîæ åáñÛßÜ åáäãÜ åØÜ ïÝÛÙèÜ òæÝêä åáïÛÝÙñ åáæááïÜ åáäã

åááäãñ åáðÝñáã ÝÜñå Ýìèåáî íðØÙ çÝáæ áãáäÜòÙ ðòÝáÙ. 

áäã åáæááï ååáïÛÝÙñ åááäãñ åáðÝñáã 
 ÝìéØè ðïßæÙ åáèÝáî ÜêÙðØæ åááìáîìé åáðÝñáãä åáÙñßÝææ åáèßÙæ åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØ ÝèÙñáßÝ

 éáéÙ äê åáääãÜ äñ êîÝææÜ çÝáîÜåáìòòñæ éÜ åáèßÙæÜæ ÛßØ äãÙ ßÝä .åááìáîì17 Úáîæ ðêìÜ òØ åá

 òÝîÝÙïÜ çáÙåááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØÙ ÙÝ.åááìáîìé åáðÝñáãä åáèßÙæ  

Î  çáÙ åáðêìÜÜáïÜÙÝæÝ åáäÝÛÚ ÙÝðÜ òîÝÙïæ åáìòòñæä áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæ çÛæÝØÙ .å

äã åááäãñ åáðÝñáãäã äê Ûæê ðêìÜ åáá-1.47  åáðêìÜ åááìáîìé åáðÝñáãä åáèßÙæÙÝ çïò òÝáàé

êèÝ  çáÙ1.04 ä Ûê òáàáäèØ ÜÙáñß ïÛÝÙñ áèðÝîÜ çßÙæÙ çïò òÝáàé-1.57  äñ çßÙæÙ çïò òÝáàé

.òÝØðÝÜ òèÙÜ  åáäÝÛÚ åáðêì ÝØîæèñ ÜÛÙÝêÜáèßÙæÙå äåáðÝñáã êáÙîæ åááìáîìéÜ  âã äê

 ñÝæáñÜñÙáèßÙæå ä ëáäßòã Ûáïìòä åáæØòÝæñ åááìáîìé åáðÝñáãã åáïÛÝÙñ åáäãä åáðÝñá

 ,ÚèáïÝ çæñáì ÜØð) áòÝêæñæ çìÝØÙ åáðêì åîæîä áÝìî ÝèáØ åááääã åááäãñ2013.( 

Î ñ çááîä áÝØð ðïßæÜ äñ çÝñØðÜ ÙäñÙ åáÛÛæÙ òêÛÜ òÝÝß äê åáééÝÙæÜ òáÙáàïááÙÝéÜ äñ

Ü çÝãæÙ ÚÝäÝãáéìÜ çÝáæ ÝØîæè ðñØæ ðòÝá åáèÝòæ åáðêìÙæÙáèß  åááäãñ åáðÝñáãåáÙñßÝææ 

(åáæááïÜ åáäãÜ) .âã, àé áîßã äñ åáðêì ÝØîæè ,ÜæÚÝÛäòáá çïò äàèáØÙá òáääã ÜáîèÚ ßÝä)8  ïðìÙ

2 (çÝáîÙÝ ÜîäæÜÜ òæãéæÜ ÚÝäÝãáéìÜ äñ  ßÝä)11  ïðìÙ2(.  ,åäÝØØä ÝèïÛÙ òØ Ýãá äñ áÝÙáèÜ òä

ÜæÝäØÜ åáÛÛ. 
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Î òîÝÙï åáìòòñæÜ æÜááéÝäãÝØÜ òáÙðêÜ ïáÜäÙ çÝáî êîÝææ âÝæè ðòÝá ,åØ áã Øä çìÝØÙ ïÜÙÝæ 

áàéáààé ,ÜñÝäñÙ âÝòæ ÜêÙðØ åáèßÙæÜæ åáðÝñáãä åááìáîìé .Ýæã çã, ðêìÜ çáÙ åáìòòñæÜ 

æÜááéÝäãÝØÜ òáÙðêÜ çáÙä òîÝÙï ÙÝðÜ çÛæÝØÙ åáðÝñáã åááäãñ åááääã ÝèáØ ïÜÙÝæ ÛæÝêÝ äê 0.27 

òááàé çïò .åáØîææ ÜäØ åáæÝÛ åáØîææä äñ éáéÙ )2009 (ÝØðÜñ åáðêì åáèÝòæ òêðä òîÝÙï 

åáìòòñæÜ æÜááéÝäãÝØÜ  òáÙðêÜæÙÙåáèß åáæáÝéæ çÝáæÛÝ çáÙ òÝîÝÙïÜ åáèßÙæÙ åáðßØ. 

Î  çÛæÝØÙ äñ ,åááääã åááäãñ åáðÝñáãæ åáìòòñæÜ òîÝÙïÙ çïòÜ òááàéÜááéÝäãÝØÜ  òáÙðêÜ

Ýæè ÜòááÜÜã  çïòÜ òááàéæÙ ÙðïÙÝ áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæÜ òîÝÙï Ùðï) ÙÝðÜ òîÝÙï1.1 

 òæÝêä1.4 Ý-1.6 ÜæØòÜÙ4.( Øîæè òáäÝäáæ ÜÙáñß äñ áìáîìéÜ çßÙæÙÜ ÜÝÙÚ çïò òááàéÜ  ðòÝá

Ù Ùðï) ÙÝðÜ òîÝÙï2.1) áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæÜ ÙðïÙ ðòÝá ÜèàïÝ (1.6 (ØÜæÝÝéÝäãá òáÙðêÜ Üá

)1.5(; .(ßÝäÙ Øä)  

ßÝä 28 ;äÛÝÚ åáðêìÜ çáÙ òÝîÝÙï àÝêáæÜ òîÝÙïä ÙÝðÜ Ù åáäãÝÙñ åáæááïÜÛåáï åááäãñ åáðÝñáã  

 ã#Üé ØîÝæ áìÝáòØ 
 òîÝÙï
ÙÝðÜ 

ÜááéÝäãÝØÜ 
òáÙðêÜ 

 êîÝææ çïò òááàé1 êîÝææ2 d êîÝææ2 êîÝææ2 d 

çÛæÝØ åáðÝñáã åááäãñ åááääã 3.5 1.8 2.4Ø 1.47 4.7Ù 4.3Ù 0.27 
        

åáèßÙæ åáðÝñáãä åááìáîìé        
òáàáäèØ ÜÙáñß ïÛÝÙ :òÝáèðÝî òÝðÛé 3.4 2.2 2.4Ø 1.04 4.4Ù 4.3Ù 0.04 

ÜÙáñß òáäÝäáæ 3.8 2.0 2.7Ø 1.09 4.7Ù 4.7Ù -0.00 
òÝÞáðÞÝ ïÝáÛ ïÛÝÙ :åáðìéæ òØÝÝñÜ 3.5 1.9 2.5Ø 1.36 4.8Ù 3.9Ù 0.51 

òÝØðÝÜ òèÙÜ 3.4 2.0 2.2Ø 1.57 4.8Ù 4.2Ù 0.39 
1 Ýï çÝòßò Ù ïÜÙÝæ äÛÙÜ çááîæ çïò òááàéÙòġèÝñ  çßÙæ áì äê òÝîÝÙïÜ çáÙ (çïò òááàé)Levene. 
2  ÝØ ÝæÝáï òØ ØàÙä ÝÛêÝè åáðìéæÜ Ûáäñ òÝáòÝØÜ òØáØ- .ÜîÝÙï äã äñ åáêîÝææÜ çáÙ áàéáààé äÛÙÜ äñ ÝæÝáï

 åê åáêîÝææÝ òáéàáààé ÜèáßÙæ åáæÝÛã åáÙñßè òÝØ ÜòÝØÙ åáèæÝéæÝ ÜðÝñ ÜòÝØÙ åáêáìÝæÜ åáêîÝææ ,âã
àéÝì çßÙæ áì äê ÜÞæ ÜÞ åáèÝñã åáÙñßè ÜðÝñ ÜòÝØÙ òÝèÝñ òÝáòÝØ- äñ ïÝÜScheffe )p<.05 çæÝéæñ êîÝææ .(

ì ,òÝáòÝØ áòñÙ åáðßØÜ áèñ âØ ,ÜðÝñ ÜòÝØÙ åáðßØÜ åáêîÝææÜ áèñä òáàéáààé ÜæÝÛ ØÝÜñ ØÝÜ ðÙÛÜ ñÝðá
.ÜÞæ ÜÞ åáäÛÙè 

ßÝä 29 ;òØÝÝñÜ  åáðêìÜ äÛÝÚÙçá  òîÝÙïåáìòòñæÜ ØîÝææ  çáÙä áìÝáòØòîÝÙï ÙÝðÜ áèñÙ  áÙäñ
ðïßæÜ 

  áìä ðêìáèñÜ ÙäñÜ  áãðê)d(  áìä ðêìçÝñØðÜ ÙäñÜ  áãðê)d( 
çÛæÝØ åáðÝñáã åááäãñ åááääã 1.47 1.16 

   

åáèßÙæ åáðÝñáãä åááìáîìé   
òÝáèðÝî òðÛé òáàáäèØ ÜÙáñß ïÛÝÙÜ 1.04 0.86-0.83 

ÜÙáñß òáäÝäáæ 1.09 1.69 
òÝÞáðÞÝ ïÝáÛ ïÛÝÙ :åáðìéæ òØÝÝñÜ 1.36 0.69 

òÝØðÝÜ òèÙÜ 1.57 1.03 
 

 

                                                   
4  çïòÜ òááàé ,ßÝäÙ òÝØðä ðñìØñ áìãâÝòÙ  .åáìòòñæÜ ääã ÙðïÙ ðñØæ ðòÝá Üèàï òÝîÝÙïÜ ñÝäñæ òßØ äã

 òÝèÝñÜñ ØÝÜ âãä ðÙéÜÜçáÙ äã ÙðïÙ òÝèÝñÜ òäÛÚÜä òáòÝêæñæ òæðÝò òÝîÝÙïÜ.åáìòòñæÜ ä 
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Î  ßÝä18 æ äÛÝÚ òØ ÜÝÝñ çáÙ åáðêìÜÜáìÝáòØ áØîÝá  ÙÝðÜ òîÝÙï çáÙä åáæááïÜ åáäãÙáÙäñ áèñÙ 

ðïßæÜ ) 'ð ëáêé2.3  ïðìÙ2( ðòÝá åáäÝÛÚ åáðêìÜ .ÙáèñÜ ÙäñÙñ çÝÝáãæ .çÝñØðÜ Ùäñ  åáìòòñæÜ

 áòñÙ åáæÝÛ ÝáÜ òÝîÝÙïÜ ÜÞä ÜÞ âáðØòÝ ÛêÝáæÜ Ûáïìò ,ðÛÚæ) åáïÛÙèÜ åáèááìØæÙçÝáæÜ(, ÙÝ Ùäñ

áèñÜ áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæÜ ÝáÜ ÙêÝáîÝé åáèááìØæ áä- òáðÙê ðéÝß) ðòÝá åáñäß åááìðÚÝæÛ

 ,åØ òìñã òæð ÜäãñÜ ðòÝá ÜãÝæè('ÝãÝ, Ù åáèÛæÝØÜáèñÜ Ùäñ .ðòá áèÛæÝØ òÝáÜä åáäÝäê 

Î Üèêà  ØáÜ òÝðìéÙ òßÝÝðñðñØã Üåáðêì çáÙ òÝîÝÙï ÛÝïìòÙ ÜÛÝÙêÙ  åáèàï ðòÝá æç åáðêìÜ áÊäãÙ 

çÝáæÜ, åáñèØ  àÝêáæ òÝîÝÙï åê åáèæèÜ åáðñãÝæåáäÝäê  ØääÙïòÜä ÜÛÝÙêä )Chung-Yan, & 

Cronshaw, 2002.(  ÙÝðÜ òîÝÙïä áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæÜ çáÙ åáðêìÜ áßãÝèÜ ðïßæÙ åáäãÙ

åááäãñ åáðÝñáã åáïÛÝÙñ åáæááïÜ  ÝØîæè ðòÝá ÜÙðÜãåáäÝÛÚ,  åááèñ áì ,ðòÝá ÝØ åáðêìÜ ðñØæ

ÜÛÝÙêÙ áääãÜ ÛÝïìòÙ.  

Î Üæ åáìòòñæÜ çáÙ åáäÛÙÜ òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜ ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ ÙÝðÜ òîÝÙïä åáæááïÜ åáäãÙÝ

ÛÝÙñï  åáåááäãñ åáðÝñáã áàéáààé åáïÜÙÝæ ÝØîæè Øäò ,òØÞ åê . ÝáÜ åáðêìÜñ çááîä áÝØð

æ åáìòòñæÜ òÙÝàä òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜÙ åòêðä ÝáÜ åáðêìÜ âØ ,ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙåáæááïÜ åáäã.  

åáäãÜ åáñÛßÜ  
 ßÝäÙ19 åáÚáîæ ÝèØ  .åáñÛßÜ åáäãÙ òÝîÝÙïÜ çáÙ åáðêìÜ òØðÛé Ýïìáé åáäãÜ ò òÝèÝãòä åáÛÛæ

) òÝáñáØÜæÞÝá ('ÝãÝ òÝîáðß ,äÝ) åááìáîìé åáðÝñáãçáÙ-åááñáØ ÝáÜ åáÛÛæÜæ ïäß .('ÝãÝ åááðìéæ ,

Ü äê åáééÝÙæ åáèÝáîñÜåáãáðêæ  ëòòñæä Ýèòè áì äêÜòÝáßèÜ ÝêÙïèñ Ü)çÝÝßæ( äáäã ) ëáêé3 ìÙÜÞ ïð( .

 åáÛÛæ åáðßØ ÝééÙòÜÜ äêÜÜ äñ òáÙáàïááÙÝéÜ Üãðêâáðêæ  åáðÝñáãÜ áÙÚäëòòñæÜ äñ òÝèÝãòÜÝ .

 ,çã ÝæãåáäãÜ ÙÝð  ÝïìáéåáêîÝææ åáèÝáî áèñ: 

Î çÝáî åãéæ ñÜ çÝáîÜ ØÝÜ êîÝææ äñÙ åáÛÛæÜ ääã áäãÝêÙïèñ  áì äêÜ òÝáßèÜÙ ñÝæáñä áäã(çÝÝßæÜ) 

Î  äñ êîÝææÜ äãòÝãðêÜÜ òÝáÙáàïááÙÝéÜ Ü äñâáðêæ. 

Ù åáÙÝñáßÜ òØ çèéä Ýèáéáè ÜäØÜåáÛÛæ êÚÝìñåá ) òÝèæáÜæÙreliability) ëïÝòÙ ÝØ/Ý (validity áäãÜ äñ (

 ñæòñÜäÝÙ åáÛÛæ åáðáÙÚæñ òÝèÝãòÜ òØÜáäãÜ äñ òÝáðàæÝãáéìïæòè .ÝáîÙ ïð Ûç ãéæÜå  áäã äã äñ

ñØÝÜ ðòÝá òÝïÞß òÝáðàæÝãáéì òÝèÝãò äêÙ  ðñØæâáðêæÜ äñ òÝáÙáàïááÙÝéÜ òÝãðêÜÜ åáØîææÜ .

ßÝäÙ åáÚîÝæ åááìáîìéÜ åáÛÛæÜ áÙÚä Û4  .Û ßìéèÙ 

åáìòòñæÜ äñ òÝÙÝñòÜ éáéÙ äê ÙñÝßæÜ åãéæ çÝáî ïð ïìéæÜ ÙñßÝææ çÝäØñ ØÝÜ áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜ. 

 åáñÛßÜ åáäãÜ ðØñåáïìéæ  åÚÝ åãéæ çÝáî åÚ òØÜ ÜãðêÜÜòáÙáàïááÙÝé Ü äñ òêîÝææÜâáðêæ . 

ä çòáè ßÝäÙ òÝØð19 òñæÜñï áìÝáòØ ØîÝææ åáìòá âØ ,åáñÛßÜ åáäãÜ äãÙ ðòÝá åáãÝæè åáèÝáî ÝäÙ

ØîæèÜ òġèÝñ  .åáðêìÜ äÛÝÚÙ åáäãÜ çáÙ ÜÙð 
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ßÝä 2: ;äÛÝÚ åáðêìÜ çáÙ òÝîÝÙï àÝêáæÜ òîÝÙïä ÙÝðÜ áäãÙ çÝáæÜ åáñÛßÜ 

 ã#Üé áìÝáòØ ØîÝæ ÝðÜ òîÝÙïÙ òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜ 

 êîÝææ çïò òááàé1 êîÝææ2 d êîÝææ2 êîÝææ2 d 

åáèÝáî  åáæãéæ        
åáÛáïìò ïßñæ òæáñæ 3.3 1.2 3.0Ø 0.35 3.5Ø 3.4Ø 0.07 

áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜ 3.7 0.5 3.5Ø 0.42 3.7Ø 4.0Ù 0.78- 
 áîß çÝáØáðÜèÙÝæ 3.6 0.6 3.5Ø 0.47 3.8Ø 3.6Ø 0.29 

òáòÝæã Üæáñæ 3.0 1.1 2.3Ø 1.12 3.4Ù 3.8Ù 0.53- 
òáèðÝî Üæáñæ 3.0 8.0 2.6Ø 1.37 3.5Ù 3.2Ù 0.53 

òáäÝäáæ Üæáñæ 2.8 0.8 2.4Ø 1.45 3.3Ù 3.0Ù 0.56 

òÝãðêÜÜ òÝáÙáàïááÙÝéÜ 
åáÛáïìò ïßñæ òæáñæ 3.6 9.0 3.4Ø 0.35 3.8Ø 3.5Ø 0.30 

 áîß çÝáØáðÜèÙÝæ 3.7 0.7 3.5Ø 0.54 3.9Ù 3.7ÙØ 0.39 
òáäÝäáæ Üæáñæ 3.1 0.7 2.8Ø 0.83 3.4Ù 3.2Ù 0.23 

òáòÝæã Üæáñæ 3.4 0.8 2.9Ø 1.03 3.7Ù 3.9Ù 0.21- 
òáèðÝî Üæáñæ 3.1 0.8 2.7Ø 1.09 3.5Ù 3.3Ù 0.33 

1 çÝòßò Ýï Ù ïÜÙÝæ äÛÙÜ çááîæ çïò òááàéÙòġèÝñ  çßÙæ áì äê òÝîÝÙïÜ çáÙ (çïò òááàé)Levene. 
2 áØ òØ ÝØ ÝæÝáï òØ ØàÙä ÝÛêÝè åáðìéæÜ Ûáäñ òÝáòÝØÜ- .ÜîÝÙï äã äñ åáêîÝææÜ çáÙ áàéáààé äÛÙÜ äñ ÝæÝáï

 åê åáêîÝææÝ òáéàáààé ÜèáßÙæ åáæÝÛã åáÙñßè òÝØ ÜòÝØÙ åáèæÝéæÝ ÜðÝñ ÜòÝØÙ åáêáìÝæÜ åáêîÝææ ,âã
àéÝì çßÙæ áì äê ÜÞæ ÜÞ åáèÝñã åáÙñßè ÜðÝñ ÜòÝØÙ òÝèÝñ òÝáòÝØ- ïÝÜ äñScheffe )p<.05 çæÝéæñ êîÝææ .(

 åáðßØÜ áèñ âØ ,ÜðÝñ ÜòÝØÙ åáðßØÜ åáêîÝææÜ áèñä òáàéáààé ÜæÝÛ ØÝÜñ ØÝÜ ðÙÛÜ ñÝðáì ,òÝáòÝØ áòñÙ
.ÜÞæ ÜÞ åáäÛÙè 

3 .åááÙáàïááÙÝé åáèÝáî ïìéæ ÝèáØÝ ÙñßÝææ ÜáÜ áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜ 
 

Î ) åáÛáïìò ïßñæ òæáñæÙ ÝØîæè ðòÝáÙ åáèÝòæÜ åáðêìÜd=0.35) áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÙ ,(d=0.42 (

ÙÝðáçÝáØ  áîßÜ ÜèÙÝæ)åãéæ çÝáî :d=0.47 ;òÝáÙáàïááÙÝé òÝãðêÜ :d=0.54 åÜ ÜäØÜ åáðêìÜ äã .(

ßÝä ÜØð) çïò òááàé áîßã äê Ûæêñ ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ ðêìÜ ðñØæ åáãÝæè ðòÝá àêæ 16 .( 

Î ÙçÝñØðÜ Ùäñ  ðïßæÙÝèïÛÙ òØ åáðêìÜ çáÙñ åáèßÙè ØîÝææ áìÝáòØ åáèßÙèä òîÝÙïæ ÙÝðÜ 

ÙÜèÙÝæ áîß çÝáØáð .ðêìÜ ÜáÜ àêæ ðòÝá çàï ÙçÝñØðÜ Ùäñ )ÜæØòÜ Ûáïìòä :d=0.15 ,(çãòáá 

 åÝñæñÙñáèñÜ Ùäñ  ÙÝðåáìòòñæÜ ØîÝææ áìÝáòØ ÝáÜ áäêÙ åáèááìØæ ÝáîÝé-áìðÚÝæÛåá åáñäß 

ðòÝá ðñØæ åáìòòñæÜ æòîÝÙï ÙÝðÜ )ÜØð ëáêé 3.( 

Î òÝðìéÜ òßÝÝÛæ äê åáðêì åáæÝÛ çÝäØñÙ áìðÚÝáÙÜ åÚ ÜèÝãæÜ  åááìðÚÝáÙ åáèÝòè)âðê d äñ ñáäñã 

òááàé çïò çáÙ åáðÝßñ äåáèÙä ÜðØÙ"Ù( äðáçÝáØ ÜèÙÝæ )d äñ êÙðã òááàé çïò (òÝæáñæäÝ ïßñæ 

åáÛáïìò )d äñ ñáäñã òááàé çïò(; )ÜØð çæñáì ÚèáïÝ ,2013 Ý-Ployhart & Holtz, 2008.( 

Î  ,òáäÝäáæÜ ÜæáñæÙ ðòÝá ÝØ çïò òááàéÙ ÝÛæê ðòÝáÙ åáäÝÛÚÜ åáðêìÜÙ ÜæáñæÙÝ òáèðÝîÜ Üæáñæ

 .òáòÝæãÜåáðêìÜ òÝæáñæÙ ÜäØÜ ÝáÜ àêæ ðòÝá åáèàï ÙòÝãðêÜ áÙáàïááÙÝéÜòÝ, äÙØ äã åáðêìÜ 

ÝáÜ åáæÝÛ åáðêìä ÝØîæèñ Ù åáäã åáæááïÜ åáïÛÝÙñåáðÝñáã åááäãñ .çãä ,ñ ÜØðè ØäòÝæáñæÜ 

ÜäØÜ òÝäêÙ äØáîèàÝì åÝîæîä åáðêì. 
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Î  (çïòÜ òááàé) òġèÎÝñÙ ÜØîæè òØÞ åê .åáäãÜ ÙÝðÙ òÝîÝÙïÜ çáÙ åááòÝêæñæ åáäÛÙÜ ÝØîæè Øä

 ÎÝñ òÝßìġè ÜæáñæÜ äñ åãéæÜ çÝáîÙ òÝðßØÜ òÝîÝÙïÜ òæÝêä áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæÜ ÙðïÙ ò

ïßñæ òæáñæÙ åáãáðêæÜ äñ òÝáÙáàïááÙÝéÜ òÝãðêÜÙÝ òáèðÝîÜ .òáòÝæãÜ ÜæáñæÙÝ åáÛáïìò 

 ,äÝãÜ âéÙæ åáìòòñæÜ òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜïáÙÝðÜ òîÝÙïä åáæÝÛ åáèÝáî ÝäÙ.  

Î æ åáìòòñæÜ òÙÝàä òáéßá äÝÛÚ ðêì Øîæè òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜ) áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÙd=-0.78( ÜÞ ðêì .

 ØÝÜ ÛáßáÜñ .áàéáààé çìÝØÙ ïÜÙÝæ Øîæè ðêì ðòÝá çÝòææ åáìòòñæÜ òÙÝàä òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜ

) òáòÝæãÜ ÜæáñæÙåãéæ çÝáî: d=-0.53 ;òÝáÙáàïááÙÝé òÝãðêÜ :d=-0.21.( áÝØð çááîä åÚñ ÝØîæè 

åáðêì åáèÝòæ ðòÝá òÙÝàä åáìòòñæÜ æÜááéÝäãÝØÜ òáÙðêÜ ÛÝïìòÙ áääãÜ ÜÛÝÙêÙ )d=-0.25(. 

Î ÝØîæè åáðêì åáèàï  òáéßáòêðä åáìòòñæÜ æÜááéÝäãÝØÜ òáÙðêÜ òæáñæÙ ïßñæ åáÛáïìòÜ 

)d=0.07 (ðÙÝáçÝáØ  áîßÜÜèÙÝæ )åãéæ çÝáî :d=0.29 ;òÝáÙáàïááÙÝé òÝãðêÜ :d=0.39 (Ýåáðêì åáäÝÛÚ 

ðòÝá ÜæáñæÙ òáèðÝîÜ ):åãéæ çÝáî d=0.53 ;òÝáÙáàïááÙÝé òÝãðêÜ :d=0.33 (ÜæáñæÙÝ òáäÝäáæÜ 

):åãéæ çÝáî d=0.56 ;òÝáÙáàïááÙÝé òÝãðêÜ :d=0.23.( 

Î åáØîææÜ áÙÚä áèßÙæ òÝèÝãòÜ ØÜáòÝáñ åáÚîÝæ ßÝäÙ 4 ßìéèÙ Û .Øä ÝØîæè åáðêì åááòÝêæñæ çáÙ 

òÝîÝÙï ÜááéÝäãÝØÜ òÝèÝãòÙ òÝáñáØÜ òÝïÛÙèÜ .ñá òÝáÙïê  çáÙØîææ ÜÞ äçáÙ ÜåáØîææ 

ÜæòÝðìé áÙÚä áèßÙæ ÜòÝáñáØ )ÜØð çæñáì ÚèáïÝ ,2013.( 

6/5/4 ÝÙÜ ëïÝòÜ. áäã äñ áèæÞ çÝáæÜåáïÛÙèÜ 

 ïÝÛÙè ÜÞ ëáêéÙ òØÝÙÜ ëïÝòÜ-ðïßæÙ åáïÛÙèÜ çÝáæÜ áäã äñ áèæÞ;  çáÙñ åáæØòæÜ òØ ïÝÛÙè ðæÝäã

áèÝáîÜ å åáìòòñæÜ äñÙáäã ä çÝáæÜÜ çáÙÛÝïìò åáìòòñæÜ äñ ÛÝÙêÙåò,  áì äê ßÝÝáÛåÜäñ åáäÜèæÜ .

 ÝØ/Ý áÝÙáèÜ ëïÝòä åáèÛæÝØ åáïìéæÜ äØðñáæ åáðßØ åáßÝÝáÛ ÝèØîæ ØääÝÙÜ ëïÝò-èæÞ çÝáæ áäã äñ á

 .ÜïÝéêòäÙ ÙñßòÜÙòÝáðäÝìÝì  äñ,ÜïÝéêòä çÝáæÜ áäã  ðÝéßæÜÙáðïßæ  ëÝïáò åááäØðñá ÝæéðÝìñ

áßãÝèÜ ðïßæä ÜÙð òÝÙáñß ïáèêæ. 

 ßÝäÙ20  äñ åáèÛæÝØÜ òØ åáÚáîæ ÝèØÜÝÙÜ ëïÝò-) áèæÞconcurrent validity) òÝèæáÜæÜ äñÝ (reliability (

ÝÙÜ ëïÝòÜ .ðïßæÙ åáïÛÙèÜ çÝáæÜ áäã äñ- åØòæ éáéÙ äê ÙñÝßæ áèæÞPearson  çÝáæÜ áäãÙ çÝáîÜ çáÙñ

ÜÛÝÙêÙ áääãÜ ÛÝïìòä. ÙñÝßæ åáäãÜ äñ òÝèæáÜæÜò  òÝêîæØÙØìäØ  äñâÙèÝðï )Cronbach's Alpah( .

 åÛÝïÜ ëáêéä ÜæÝÛÙ)5.4.2( ä åáØîææÜ .áäã äã äñ åáæãéæÜ åáèÝáîÜ òØ ïð Úáîè åáÛÛæÜ áÙÚ

ßÝäÙ åáÚîÝæ åááìáîìéÜ Û4  .Û ßìéèÙ 

 ßÝäÙ20  åáìïòã ÝØîæè åáñÛßÜ åáäãÜñ òÝØðä çòáè ðòÝáæÜ çáäãå  åáæááïÜ òïáÛÙä .åááäãñ åáðÝñáã

,ðæÝäã  åáñÛßÜ åáäãÜåáæØÝòæ  ÜÛÝÙêÙ áääãÜ ÛÝïìòä ðòÝáæ ç åáäãÜåáæááïÜ êîÝææÜ çÝáîÙ ÛÝïáæ .

 ÜØðæ ÜÛÝÙêÙ áääãÜ ÛÝïìòÜ äñ:ñ 

Î ÝÙÜ ëïÝòÜ- çÛæÝØ äñ áèæÞÜ åáðÝñáãÜ åááäãñÜ åááääã åáæááïÜ åáäãÜ äê ééÝÙæÜ äê Ûæê0.26, 

áîìé åáðÝñáãä åáèßÙæÜÝÜæÝÛ ëïÝò åáØðæ åááì òÝðìéÜ áì äê ÜäØã åáäã äñ ëïÝòÜ .çáÙÜ-

Ú òáæÝØä ÜÝÙ ðòÝáú ã-0.50 òÝðìéÙ åáèÛæÝØÜ äÙØ ,åáèïÝòæ íÝîáïä åÝßò  òäÙÚÜ) ßÝÝà ÝØrange 
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restriction( ;áÝÙáè ëïÝò äñ åáÙÝñáßÙ äÙÝïæñ ðÙÛ5 ÝÙ ëïÝò äñ åáÙÝñáßä åáØòæ ÝèáØñÝ- áèæÞ

 ,ÚèáïÝ çæñáì ÜØð)2013 ;Ployhart & Hotz, 2008,òØÞ åê .( 'ßØÝ ÝÛØÚäé ñÜàæ Ýãðê- ÜÞáäèØ äñ

ÜìÝðáØÙ ëïÝò áðïßæ )Salgado et al., 2003(  ÝßÝÝáÛ çÛæÝØ äê åØòæ ,ðæÝäã) áæäÝÚ (çïÝòæ Øä åØòæ

ÜæÝÛ ÛÝØæ  äñ åØòæ  :áßãÝèÜ ðïßæÜæ çÛæÝØä0.28.  

Î áèßÙæ áÙÚäå äåááìáîìé åááäãñ åáðÝñáã (åáæááïÜ åáäãÜ) áèÛæÝØ ,ÜÝÙÜ ëïÝò- çáÙ åáêè áèæÞ0.11 

ä-0.31   

Î  åáñÛßÜ åáäãä ëïÝòÜ áèÛæÝØ ,òØÞ òæÝêä çáÙ åáêè0.21 ä-0.45 åáæãéæÜ åáèÝáîÙ; Ý äêæ åÙÝð

0.30 ÜÞ .òáÙáàïááÙÝéÜ ÜãðêÜä çÝãè åÚ, .òáèðÝîÜ ÜæáñæÜ àêæä 

Î ) áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜ åÜ ðòÝáÙ åáìïòÜ åáäãÜ0.45 :åãéæ çÝáî) òáòÝæãÜ ÜæáñæÜ ,(0.40Ü ;Ü òÝãðê

Ü :òÝáÙáàïááÙÝé0.35 :åãéæ çÝáî) òáäÝäáæÜ ÜæáñæÜÝ (0.39 :òÝáÙáàïááÙÝé òÝãðêÜ ;0.37(.  

Î çÝáØáðÜ  áîßÜÜèÙÝæ  :åãéæ çÝáî)0.31 :òÝáÙáàïááÙÝé òÝãðêÜ ;0.35 åáÛáïìò ïßñæ òæáñæÝ (

çÝáî)  :åãéæ0.29 :òÝáÙáàïááÙÝé òÝãðêÜ ;0.30ÝÙ ëïÝò åáØðæ (-ä ÜæÝÛ áèæÞ äñ ÜÞ åáäãÜ

 åáïÛÝÙñ åáæááïÜ.åááäãñ åáðÝñáã 

Î  òÝßì áãÜã ÜØîæè òáèðÝîÜ ÜæáñæÜ Üìïò :åãéæ çÝáî)0.21 :òÝáÙáàïááÙÝé òÝãðêÜ ;0.07.( 

Î ÝÛæ òÝðìéÜáìðÚÝáÙÜ çÝäØñä ðòÝá åáèàï ëïÝò áèÛæÝØ äê òßÝ (åááìðÚÝáÙ åáèÝòè ÝØ) áðßØ ÝäáìØ ,

ã) åÝßò íÝîáïä åáèÝïáòÜ-0.35ã Ûê) òÝðìéÙ ðòÝá åáäÝÛÚ åáèÙÝæ òÝèÝáØðä åáèÛæÝØÜ .(-0.50 åê .(

,òØÞ áã Øîæè ÜÝÙÜ ëïÝò- äñ áèæÞçÝáØáðÜ ÜÜèÙÝæ áîß  ÜæÝÛ áßãÝèÜ ðïßæÙ ÛÝØæ ëïÝòÜ áèÛæÝØä

 òÝèÝáØð äñ áîßã) òÝðìéÜ áì äê åáèÙÝæ-0.35 ÜØð ,Huffcutt & Arthur, 1994 çãòáá .(òðÙÚÜñ ÜèÙæÜ 

 äñçÝáØáðÜ  äãÝò.áäãÜ äñ ëïÝòÜ òØ ðáÙÚÜä 

Î ñ çááîä áÝØð ,åáÛÙÝê ðÙãñ åáñèØ ØäØ ,ÜÛÝÙê áñìßæ ÝáÜ Øä áßãÝèÜ ðïßæÙ åáìòòñæÜñ çÝÝáãæ

ðòÝá åáèã ÝáÜ åÜñ çãòáá òÝÙÝÚòÙá òÝßìÝ åÜ òêìÝòæ ÝêìñÝÜ òÝáÜä ÜäÝäêñ òáòðÙßÜ ÜááîðÜ

 .çÝáæ áãáäÜòÙ êáìñæ åðÝÚáìä åáééÝÙæÜ ëïÝò áèÛæÝØ ,âãäê òÝØîÝò äñ åáÛæêÝæ  ëïÝò) ÜÛÝÙêä

 åÝïæÙ (áÝÙáèäê  äñ òÝØîÝòåáÛÙÝê çÝÚðØÙ  ëïÝò)ÝÙ-(áèæÞ    .ðòÝá åáèàï àêæ òÝáÜä åááÝñê 

Î åáØîææÜ  åáÚîÝæ òÝáñáØÜ áèßÙæ áÙÚäßÝäÙ Û4 ßìéèÙ Û åèáØ òÝáñáØ áèßÙæñ ÜØðæ òÝðìéÜ .

 ØÙèä åòäÝãá áÙÚä òÝêÛ áïÝäáß ñá .ÜÛÝÙêÙ áääã ÛÝïìò äñ åáÙÝà åáØÙèæòÝáìáîìé òÝèÝãò  ðòÝá

ðÝñïÜòÝ ÜÛÝÙêä, ) 'ÝãÝ ÜÛÝÙêÙ ÜÛæòÜ ,òÝÝîÙ ÜÛÝÙê ,ÜðñÝá ,çÝÚãMorgeson et al., 2007 äã .(

èÝãòÜ áßãÝèÜ ðïßæÙ òÝïÛÙèÜ òÝØðæòÝ ÝÙ ëïÝò- åê ñäß áèæÞÜÛÝïìò æ òÝßì) ÜÛÝÙêÙ áääãÜ-

0.15(,  Øä åÚ åÜÝåáæØÝòæ ÝáÜ .ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò äñ ðòÝá åááìáîìé åáÛÛæä 

  

                                                   
5  äêÝìÙ ÜÛÝÙêÙ åÛÝïìò çáÙä Ûáïìòä åáÛæêÝæÜ ääã äñ çÝáæÜ áäãÙ åÜáèÝáî çáÙ åØòæÜ äê ééÝÙæ áÝÙáè ëïÝò

 Üèñ áîß) òáòÝêæñæ ÜìÝïò âñæÙ ÜÙ åáÛÙÝêÝ ÜÛÝÙêä ÝäÙïòÜñ áæ äñú  ßïÝä ßÝÝà òäÙÚÜä çÝïáòÜ .(Üèñ
ÝáîÜ òØ ÝäÙáïñ áæ ääã âðÛÙ ,åáÛæêÝæÜæ ïäß ïðñ çÝÙñßÙ ÝäáØÝ ,ÜÛÝÙêä ÝäÙïòÜ ,ðòÝáÙ åáÜÝÙÚÜ åáè

.ðòÝáÙ åáãÝæèÜ åáèÝáîÜ ÝäÙáïñ áæ åÜ ÜÛÝÙêä ÝäÙïòÜ Øäñ åáÛæêÝæÜ 
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ßÝä 31 ;ëïÝòÜ ÝÙÜ. äñ òÝèæáÜæÜÝ áèæÞ åáïÛÝÙñ åáæááïÜ åáäãÜ äñÝ åááäãñ åáðÝñáãäãá  çÝáæÜ
åáñÛßÜ 

 
ÝÙ ëïÝò. åØòæ* áèæÞPearson ) 

òÝèæáÜæ 
Ü çÝáîÜ äñ êîÝææ
Ü ÛÝïìòÜÜÛÝÙêÙ áääã 

áääãÜ ÛÝïìòÜ òãðêÜ 
 ÜÛÝÙêÙäÜèæÜ áìä 

åáäã  åáæááïñåáïÛÝÙ åáðÝñáã åááäãñ 
åááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØ 0.26** 0.28** 0.90 

ÜÙáñß òáäÝäáæ 0.31** 0.30** - 
òÝØðÝÜ òèÙÜ 0.26** 0.32** - 

òáàáäèØ ÜÙáñß ïÛÝÙ :òÝáèðÝî òÝðÛé 0.23** 0.23** - 
òÝÞáðÞÝ ïÝáÛ ïÛÝÙ :åáðìéæ òØÝÝñÜ 0.11 0.14 - 

åáèÝáî åáæãéæ åáñÛßÜ åáäãÜÙ 
áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜ 0.45** 0.39** 0.85 
òáòÝæã Üæáñæ 0.40** 0.34** 0.78 
òáäÝäáæ Üæáñæ 0.39** 0.42** 0.70 

çÝáØáð ÜèÙÝæ áîß 0.31** 0.29** 0.84 
åáÛáïìò ïßñæ òæáñæ 0.29** 0.30** 0.80 

òáèðÝî Üæáñæ 0.21* 0.24** 0.72 

åáêîÝææ äñ òÝãðêÜÜ òÝáÙáàïááÙÝéÜ åáñÛßÜ åáäãÙ 
òáäÝäáæ Üæáñæ 0.37** 0.40** 0.78 

 çÝáØáð áîßÜèÙÝæ 0.35** 0.33** 0.82 
òáòÝæã Üæáñæ 0.35** 0.34** 0.72 

åáÛáïìò ïßñæ òæáñæ 0.30** 0.31** 0.86 
òáèðÝî Üæáñæ 0.07 0.11 0.72 

 = *p<.05 = ** ;p<.01  

 

 åÚ ÝèÙñáß òØ áèÛæÝØÜÝÙÜ ëïÝò-ÜááéÝäãÝØ òîÝÙï äã âÝòÙ çÝáæÜ áäã äñ áèæÞ,  åØÜ ïÝÛÙä áÛã áäãÜ

Øä ÝØ ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÜ òØ òÝîÝÙïÜ äãÙ ÜæÝÛ çìÝØÙ ØÙèä äÝãá (áäØáîèðìáÛ ëïÝò) çááîä ÙÝñß . òäÝãáÜñ

Ù áòÝêæñæ çìÝØÙ òäÙÚÝæ ÜîÝÙï äãÙ ÝØîæèñ åáæØòæÜ òØÝÝñÜ éáéÙ äê òÝèïéæ ïáéÜä ääÚ åÚÛæÜ

ÙÝ òÝîÝÙïÜ äñ çàïÜÜ ääÚÝáîÝéÜ åáèááìØæÙ åáäÛÙÜ-áìðÚÝæÛåá  ,òØÞ åê .òÝîÝÙïÜ çáÙ ÝØîæèñ

êáÙîæ çãØ ÝÞ ÜØÝÝñÜÜ  ëïÝò äñ òáðñìØ ÜæÚæ äêÝÙ-áèæÞ ææ åáìòòñæÜ ÙðïÙ ðòÝá ÜÝÙÚ áìÝáòØ ØîÝ

Ù ,áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÙðáçÝáØ  áîßÜ ÜèÙÝæ ëïÝò äêÝ åáÛáïìò ïßñæ òæáñæÙÝÝÙ-áèæÞ  ðòÝá ñäß åáäãÙ

 åáïÛÝÙñ åáæááïÜ åááäãñ åáðÝñáã)ð' ßÝä Û5 ÝÛ ßÝä6  .(Û ßìéèÙ 

6/5/5  åáÛáïìòÙ åáÛÙÝêÜ åáìòòñæÜ ÙðïÙ åáØîææ åáñðÝÛñáæÛïØ ðØÝò 

 åáÛÙÝêñ åáìòòñæÙ Ûïæòè ÜÞ ëáêéÙÜ åáÛáïìòÙÝÛ .áæÛïØ ðØÝò åáñðßÝäÙ 21 ÚîÝæåá  çáÙ åáðêìÜ

 áèÛæÝØÝ ðïßæÙ åáïÛÙèÜ çÝáæÜ áäãÙ ÜááéÝäãÝØÜ òÝîÝÙïÜÝÙÜ ëïÝò-.åáäãÜ äñ áèæÞ 
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ßÝä 32 ;äÛÝÚ åáðêìÜ çáÙ òÝîÝÙï ÜááéÝäãÝØÜ áèÛæÝØÝ ëïÝò ÝÙ. áèæÞäñ áäã çÝáæ åáñÛßÜ äñÝ Ü åáäã
åáæááïÜ ÙðïÙ åáìòòñæ ÝÛÙêñ åáÛáïìòÙ åáñðÝÛÜ ðØÝò áæÛïØ 

 

åáìòòñæä ðêìÜ äÛÝÚ2 ÝÙ ëïÝò- åê åØòæ) áèæÞ
 ÛÝïìò äñ êîÝææÜ çÝáî

ÜÛÝÙêÙ áääãÜ 
 áìÝáòØ ØîÝæ

)d( 
 ÜááéÝäãÝØÜ
) òáÙðêÜd( 

ÜÛÝÙêÙ áääã ÛÝïìò äñ êîÝææ çÝáî 0.45 0.39- --- 
òãðêÜ ÛÝïìòÜ ääãÜá äÜèæÜ áìä ÜÛÝÙêÙ 0.45 0.28- --- 
 åáäã åáæááïåáïÛÝÙñ åáðÝñáã åááäãñ 

åááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØ 1.18*** 0.20 0.24** 
ÜÙáñß òáäÝäáæ 0.82** 0.01- 0.28** 

òÝØðÝÜ òèÙÜ 1.39*** 0.37 0.22* 
òáàáäèØ ÜÙáñß ïÛÝÙ :òÝáèðÝî òÝðÛé 0.80** 0.09- 0.21* 
òÝÞáðÞÝ ïÝáÛ ïÛÝÙ :åáðìéæ òØÝÝñÜ 1.06*** 0.33 0.092 

åáèÝáî åáæãéæ åáñÛßÜ åáäãÙ    
áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜ 0.24 0.70-* 0.43** 
òáòÝæã Üæáñæ 0.87** 0.65- 0.40** 
òáäÝäáæ Üæáñæ 1.24*** 0.48 0.33** 
 áîß çÝáØáðÜèÙÝæ 0.23 0.19 0.30** 

åáÛáïìò ïßñæ òæáñæ 0.13 0.05 0.27** 
òáèðÝî Üæáñæ 1.41*** 0.45 0.18 

åáêîÝææ äñ òÝãðêÜÜ òÝáÙáàïááÙÝéÜ åáñÛßÜ åáäãÙ 
òáäÝäáæ Üæáñæ 0.82** 0.21- 0.38** 
 áîß çÝáØáðÜèÙÝæ 0.37 0.37 0.34** 

òáòÝæã Üæáñæ 0.93** 0.13- 0.32** 
åáÛáïìò ïßñæ òæáñæ 0.15 0.29 0.28** 

òáèðÝî Üæáñæ 1.05*** 0.19 0.12 
 = *p<.05 = ** ;p<.01 = *** ;p<.001 
1  ÜØÝÝñÜÙ.ÙÝðÜ òîÝÙïä 

 ÜäØÜ åáìòòñæÜ ÙðïÙ åáØîææÜ òæÚæÜæÝÛ ÜØîæè :åáìòòñæÜ ääã ÙðïÙ åáØîææÜ òæÚæä 

Î åáðêìÜ  ÜááéÝäãÝØÜ òÝîÝÙï çáÙÝáÜ àêæ  åáèàïðòÝá ðñØæ åáðêìÜ ÝØîæèñ ÙðïÙ ääã 

åáìòòñæÜ  ÜØð)åáìáêé 5.4.1 Ý-5.4.2 äáêä(. 

Î òò ÙðïÙ ëïÝòÜ áèÛæÝØ- åÚ ÝÞ ÜîÝÙï ÝáÜ åáìòòñæÜ ääã ÙðïÙ ÝØîæèñ ëïÝòÜ áèÛæÝØä åáæÝÛ

 ëáêé ÜØð)5.4.3 (äáêä  

6/5/6 åáæááïÜ åáäãÜ òæÝêä åáñÛßÜ åáäãÜ äñ ñÝæáñä äØáîèàÝìÜ òèáßÙ 

Ü òæäáÛ åê ÛÛÝæòÜä åáïáéêæä êááéä åáñÛßÜ åáäãÜ äñ äØáîèàÝìÙ çÝÛè ÜÞ ëáêéÙçÝÝÚæ-ëïÝò ÜæäáÛ .

ÝÞ  òðÙÚÜ áÛã âÝò åááòÝãáØ åáÛæêÝæ ðÝßÙä åáìØÝññ åáÙð åáïáéêæ áèìä òÛæÝêÜçÝÝáÚ  åÛØÜ ßÝãÙ

ñð) åÜä ÜØëáêé 2.1 ïðìÙ 2(.  åáñðò3 Ø ÚáîæëïÝò :åáðáî áèñ áèì äê åáäãÜæ ÛßØ äã äñ åÝïáæÜ ò-
ÝÙ-áèæÞ ðêìÜ äÛÝÚÝ ÙÝðÜ òîÝÙïä áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæ çáÙ . áìÝáòØ ØîÝææ åáèßÙèÜ çáÙ ðêìÜ çÛæÝØ

 äê Ûæê ÜÞ ðêì .åáñðòÙ ðÝìØÜ êÝÙáðÙ ÚîÝæ ÜÛÝÙêÙ áääãÜ ÛÝïìòÙ ÙÝðÜ òîÝÙïæ åáèßÙèÜ çáÙä0.56 
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ÙêÙ ÛÝïìò áÝÙáèÙ ðòÝáÙ åáìïòÜ åáäãÜ òØ ðòØä ØáÜ ÜðàæÜ .çïò òááàéÝ ÜÛñ åáæÝÛ åáðêì åáØðæ

.Üèææ åáèàï ÝØ ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ Øîæèñ ðêìä 

ñðò åá4 ;áèÛæÝØäñ å  ëïÝòÝÙ.áèæÞ Ý äñ áäãÙ òÝîÝÙï çáÙ åáðêìÜ äÛÝÚ çÝáæÜ ÜÝ åáñÛßÙ çÛæÝØ
 åááääã åááäãñ åáðÝñáãéáéÙ äê åáæááï åáäã  

 
 
Î  áã Øîæè çÛæÝØÜ åáðÝñáãÜ åáæááïÜ åáäãÜ äê ééÝÙæÜ åááääã)äñ çÝáäêÜ ïäßÙ êáìÝæ åáñðòÜ(, 

 ëïò òÝßìåáñÛßÜ åáäãÜ äãæ àêæã,òØÞ åê . ÜÜØðæ ØÝ   òØÛÚÜ ðêìÜÝ ðòÝáÙ äú ñÝäñ áì àêæãÜ 

ìÜæÜÛÝÙêÙ áääãÜ ÛÝïìòÙ ÝèØîæñ ðê  êÝÙî)ðÝìØÙ (åáñðòÙ. 

Î  åÚ) òÝñÛßÜ òÝæáñæÜäñ çÝáäêÜ ïäßÙ Üåáñðò ( òÝÛÛÝæÜ ÜðÝîÙ åááìáîìé åááäãñ åáðÝñáã

 òáìÝäß ØäÝØÙ çáàïÜä ÝßáäîÜ äÙØ ,åáðêìÜ òØ áòÝêæñæ çìçÜæ ïäß ØðæòÝ  ëïÝòÝÙ-áèæÞ  àêæ

ðòÝá ÜÝÙÚ  ðñØæÙ åáäãåáæááïÜ. 

Î  áèßÙæÙ ÝØîæè ðòÝáÙ åáèàïÜ åáðêìÜÜ òÝèÝãòÜòÝáñáØ (åáñðòÜ äñ çÝòßòÜ ïäßÙ) . åáèßÙæÜ ëØ

 ÜäØÜåáØðæ åØòæ  ,áéìØ àêæã ,ñäß åê.ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò 

  ˫˧˧˪˩˷ ˫˧˶ˣ˷˧˩
  ˫˧˪˩ ˯˯ˣ˟ˬ
˫˧ˬ˧˧˵

ˢˮ˟ˣˬ ˧˴˥ ˭ˣ˧˞˶

˧˲˶ˠˣ˧˟ ˭ˣ˪˞˷

˸˧˸ˣˬ˩ ˢˬ˧˷ˬ

˸˧˪ˣ˪˧ˬ ˢˬ˧˷ˬ

˸˧ˮ˶ˣ˴ ˢˬ˧˷ˬ

  ˵˥˷ˬ ˸ˬ˧˷ˬ
˫˧ˡ˧˵˲˸

˸˪ˣ˟˧˯

˸ˣˮ˴˥ˣˬ

˸ˣˮˣ˧˯ˮ˪ ˸ˣ˥˧˸˲

˸˧˷ˠ˶ ˸ˣ˟˧˴˧

˸ˣ˧ˮˣ˲˴ˬ

˸ˣˬ˧˰ˮ

-0.5

0

0.5

1

1.5

-0.2 -0.1 0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

˶
˰
˲
ˢ
 
˪
ˡ
ˣ
ˠ

ˣ˟ ˱˵ˣ˸-˧ˮˬˤ

 ˢˡˣ˟˰˟ ˡˣ˵˲˸˟ ˶˰˲ˢ ˪ˡˣˠ =0.56˭˵˸ ˸˧˧˦˯

 ˫˧˲˵˸ˢ ˫˧˪˩ˢ
 ˫˧˞˶ˬˢ ˶˸ˣ˧˟
 ˫˧ˮ˦˵ˢ ˫˧˶˰˲ˢ

˶˸ˣ˧˟ 
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Î  åáñÛßÜ åáäãÜæ ïäß çã ëïÝò åáØðæÝ åáðêìÜ òØ çáàïÜä ÝßáäîÜÝÙ-áèæÞ ÜæÝÛ  ðòÝá ÙÝà ÝäáìØÝ

 ðñØæ.åáæááïÜ åáäãÜ  

Î çÝáØáðÜ ÜÜèÙÝæ áîß  ïßñæ òæáñæÝÜ åáÛáïìò åáêÝÙî)ÙãßäÝ (åáñðòÙ åáØðæ  åáðêì åáèàï

 ÜÙðÜ ðòÝáÙ ðêìÜæåáæááïÜ åáäã, ÝÜ ëïÝòÜÝÙ-áèæÞ ä ÜæÝÛÙ ëïÝòåáæááïÜ åáäã. 

Î  ÜðòáòØÞæ,  áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜ) êÝÙîÙäÝßã ( åÚñ ðêìÜ ðñØæ ðòÝá çàï ðêì ÜØðæ,åáæááïÜ åáäãÙ 

áäãã Øîæè  åê ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòä ðòÝáÙ åØÝòæÜ ëïÝòÝÙ-áèæÞ ã äñ åáñðæ-0.45.  

Î  Øîæè ÜäØÜ åáñÛßÜ åáäãÙ ÙÝðÜ òîÝÙïä áìÝáòØ ØîÝææ åáìòòñæÜ çáÙ ðêìÜ àêæàïç  ðòÝá

 ðêìÜæÛÝïìòÙ ÜäØÜ òÝîÝÙïÜ çáÙ .ÜÛÝÙêÙ 

 ,çã ÝæãÜ åáäãÜÜ åáñÛß ÜäØåáØðæ  Ùð äØáîèàÝìÛÛÝæòÜä åáïáéêæä êááéä òäÝãáÙ  òæäáÛÙçÝÝÚæ-

ëïÝò .çÝáæ áäã äñ åáèÝñ åáìÝðáî ïÛÝÙÜ ØÙÜ ëáêéÙ åÜÙ Ûïæòè . 

6/5/7 åáïÛÙèÜ çÝáæÜ áäã äñ åáèÝñ åáìÝðáî 

 äñ òäÝãáÜ òØ ïÝÛÙè ÜÞ ëáêéÙðÚÝáÙÜ çÝäØñÜì ,á äñçÝáØáðÜ ÜîßÜèÙÝæ á Ý äñïßñæ òæáñæ  åáÛáïìò

 ëáéÝÜä áèßÙæä áÝÙáè òäÝãáÜ åáðÝñáãÜåááäãñ (åáæááïÜ åáäãÜ)  ÜäØÜ åáäãÙ ñæòñÜä òÝðñìØÙ çÝÛèÝ

ãã ÝØ åáäñæ áèßÙæä ëáäßòÜ åáðÝñáãÜåááäãñ åáæáÝéæ åáðïæÙ. 

ßÝäòÝ 22 Ý-23 Úáîæåá  áßÝòáè òÝØîÝòÜ ÝèßÙñ ÜáéðÚð åØÜ åáñÛßÜ çÝáæÜ áäãåáìáéÝæ äáòäÝãå  äñ

åáäãÜ åáæááïÜ ÙèäÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò Ø .Ùä åÚ ÝèáîðçÝß  ÜÛáæ ÝÞáØÙ åáäãÜ åáæááïÜ òØ åáðáÙÚæòäÝãáå 

Ü äñ åáñÛßÜ åáäãÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò ØÙèä . 

Î ñ ÝèáØð ðÙãÜÜ ëïÝòÝÙ-áèæÞ  äñçÛæÝØ åááääã åááäãñ åáðÝñáã åáæááïÜ åáäãÜ éáéÙ äê ã äê Ûæê-

0.26 . ,çãäåáæááïÜ åáäãÜ ã åáðáÙéæ-%7  ÎÝñÜæġèÜÛÝÙêÙ áääãÜ ÛÝïìòÙ ò áßãÝèÜ åÚÛæÙ )2r  =%7(.  

Î  òÝØðä çòáè äÛÝæÙ àäÝÙ çìÝØÙçÝñØðÜ  ßÝäÙ22 ,ñ åáñÛßÜ åáäãÜáòÝêæñæ áÝÙáè òäÝãá åáìáéÝæ;ò 

ñ âãÜ ÎÝñġèÛÝæÙ òðÙéÝæÜ ÜÛÝÙêÙ áääãÜ ÛÝïìòÙ òÜ) ä-2R( ÜäÝê ä-%32 .òæÝêä ØÞò ,äÛÝæÙ áñáñÜ 

ääãñ ïð òØ òñÝäñ åáäãÜ åáñÛßÜ ,Ü-2R  ðØñè ÜæðÙ ÜÜÞ äñ %32 . 

Î  ØáÜ ðÙÛÜ òÝêæñæñåáäãÜ åáñÛßÜ æðáÙÚåá òØ òäÝãá ÜáÝÙáè  äñ åáäãÜåáæááïÜ  çìÝØÙ

áòÝêæñæ,òØÞ òæÝêä ;  åáäãÜåáæááïÜ åèáØ  òØ ääã åáðìñæòäÝãá áÝÙáèÜ äñ åáäãÜ åáñÛßÜ . 

Î åáäÛÝæÙ ãñÝåáää òØ òñÝäñ áäã çÝáæÜ åáñÛßÜ )åáäÛÝæ 1 ,2 Ý-6 ßÝäÙ 22( ,çÝäØñÜ áìðÚÝáÙÜ àäÝÙ 

ØÙèæã ÛáßáÜ ïÜÙÝæñ çìÝØÙ áàéáààé .,ðæÝäã çÝáØáðÜ ÜÜèÙÝæ áîß òæáñæÝ ïßñæ åáÛáïìò åèáØ 

åáØÙèæ åáïÜÙÝæ åÜñã åáääãè åáäÛÝæÙ åê çÝäØñÜ áìðÚÝáÙÜ . 

Î åê òØÞ ,çòáè òÝØðä æßÝä 22 ñçÝáØáðÜ ÜÜèÙÝæ áîß òæáñæÝ ïßñæ ÜåáÛáïìò  åÜåáØÙèæ 

åáïÜÙÝæ åÜñã Ûßá åê åáäãÜ åáæááïÜ ÛÙäÙ )åáäÛÝæ 4 Ý-5 ÜæØòÜÙ .(åáäÛÝæÙ ÜäØ  åáäãÜ

åáæááïÜ åÚ ÝáÜ åáØÙèæ åáïÜÙÝæ. 
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ßÝä 33 ;áßÝòáè ÜáéðÚð èßÝÙÜåá  òØÜòäÝãá  äñáìÝðáî åáäã-  åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØ åáääÝãÜ
áÝÙáèÙ åáðßÙè åáñÛß åáäã åê Ûßá åáæááïÜ åáäãÜ éáéÙ äê åááääã ÛÝïìòÜ áääãÜ ÜÛÝÙêÙ  

 áæØòæPearson ÝÙ ëïÝò) ÛðìèÙ áäã äã äñ-(áèæÞ Standardized B r2  
 åáäã ééÝÙæ åááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØ

åáæááï 
0.26*** 0.068  

áìðÚÝáÙ çÝäØñ 0.45*** 0.20  
ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð 0.31*** 0.093  

åáÛáïìò ïßñæ òæáñæ 0.29*** 0.087  
äÛÝæ 2 )åáñÛß åáäã , åáæááï åáäã**** Standardized B Adjusted R2  

 åáäã ééÝÙæ åááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØ
åáæááï 

0.002 0.23  

áìðÚÝáÙ çÝäØñ 0.45***   
ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð 0.089   

åáÛáïìò ïßñæ òæáñæ 0.044   
äÛÝæ 3 )åáñÛß åáäã , åáæááï åáäã*+++ Standardized B Adjusted R2  

 åáäã ééÝÙæ åááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØ
åáæááï 

0.19 0.12  

ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð 0.19   
åáÛáïìò ïßñæ òæáñæ 0.11   

äÛÝæ 4 )åáñÛß åáäã , åáæááï åáäã*+++ Standardized B Adjusted R2  
 åáäã ééÝÙæ åááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØ

åáæááï 
0.019 0.20  

áìðÚÝáÙ çÝäØñ 0.45***   
äÛÝæ 5 )åáñÛß åáäã , åáæááï åáäã*++ Standardized B Adjusted R2  

 åáäã ééÝÙæ åááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØ
åáæááï 

0.20* 0.12  

ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð 0.26**   
äÛÝæ 6 )åáñÛß åáäã , åáæááï åáäã*++ Standardized B Adjusted R2  

 åáäã ééÝÙæ åááääã åááäãñ åáðÝñáã çÛæÝØ
åáæááï 

0.19* 0.10  

åáÛáïìò ïßñæ òæáñæ 0.24*   
äÛÝæ 7 )åáñÛß åáäã ïð*+++ Standardized B Adjusted R2  

áìðÚÝáÙ çÝäØñ ***0.44 0.23  
ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð 0.077   

åáÛáïìò ïßñæ òæáñæ 0.065   
  *p<.05  ** ;p<.01 *** ;p<.001 

æßÝä 23 ÜäÝê ÜæÚæ ÜæÝÛ äñ åáØîææ ñæñãòåáñæ Ù-4 áèßÙæ ÜåáðÝñáã Üåááäãñ åááìáîìéÜ ßÝòáèÙ, 

åÝïæÙ ÙçÛæÝØ ÜåáðÝñáã Üåááäãñ Üåááääã, ééÝÙæÜ åÜáäê. 

æ ÜáéðÚðÜ òÝØîÝò ÜäÝêñäáÝÙáèÙ Ùð äØáîèàÝì åáñÛßÜ åáäã ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò  ðïßæÙ ÝïÛÙèñ åáÛáïìòÙ

Ù áòÝêæñæ ðÝìáñä åðò Øä åáæááïÜ åáäãÙ ñÝæáñÜñÝ òäÝãáÜ áÝÙáè åáäãÜ äñåáñÛßÜ  åáÛáïìòÙ

ÝïÛÙèñ . 
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òÝðáÜÞ Üèñæ àÝïèä ñá ÜäØÜ åáØîææÜ äñ òÝèñðìÙ,  òáéßá çàï åÚÛæ äê åáééÝÙæ åÜ áã,  Úîááæ ÝèáØñ

áìÝáòØ ØîÝææ ÜÛÝÙê áñìßæ äñ òáääãÜ ÜááéÝäãÝØÜ òØ,  åê .ÙÝðÜ òîÝÙïæÝ òáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜæ

åáãæÝò åÜ ,òØÞ åááìÝäß åáäãñ ÜèêàÙ,  åÝïæÙÜåáäã åáæááïÜ, áÝñê ÜØîÝòÜ òØ ðêÞæä åá

 òØ ðæñä åÚÝ çÝáæ áãáäÜòÙ òáòááäìØÜåòäÝãá  áãáäÜò äñÜ çÝáæáÝÙáèÙ ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÜ  ÝäáìØ ÝØ

ðáÙÚÜäÜ. 

ßÝä 34 ;áßÝòáè ÜáéðÚð èßÝÙÜåá Ü òØòäÝãá  äñáìÝðáî åáäã åáïÛÝÙÜ åáæááï åáäã åáääÝãÜ -
áÝÙáèÙ -åááìáîìé åááäãñ åáðÝñáã ÛÝïìòÜ áääãÜ ÜÛÝÙêÙ 

äÛÝæ 2 )åáæááïÜ åáäãÜ ïð*++ Standardized B Adjusted R2 
ÜÙáñß òáäÝäáæ 0.29* 0.096 

òÝØðÝÜ òèÙÜ 0.095  
òáàáäèØ ÜÙáñß ïÛÝÙ :òÝáèðÝî òÝðÛé 0.14  
òÝÞáðÞÝ ïÝáÛ ïÛÝÙ :åáðìéæ òØÝÝñÜ -0.23  

äÛÝæ 3 )åáñÛß åáäã , åáæááï åáäã*+++ Standardized B R2 
ÜÙáñß òáäÝäáæ 0.053 0.24 

òÝØðÝÜ òèÙÜ 0.10  
òáàáäèØ ÜÙáñß ïÛÝÙ :òÝáèðÝî òÝðÛé 0.13  

 ïÝáÛ ïÛÝÙ :åáðìéæ òØÝÝñÜòÝÞáðÞÝ 0.26-  
áìðÚÝáÙ çÝäØñ 0.40***  

ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð 0.14  
åáÛáïìò ïßñæ òæáñæ 0.012  

äÛÝæ 4 )åáñÛß åáäã ïð*+++ Standardized B R2 
áìðÚÝáÙ çÝäØñ ***0.44 0.23 

ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð 0.077  
åáÛáïìò ïßñæ òæáñæ 0.065  

  *p<.05  *** ;p<.001 

6 .˭ˣ˧ˡ 

 ÝèØîæ Øää åáèÛæÝØ åáïìéæÜ äØðñáæ åáðßØ åáßÝÝáÛÝØ áÝÙáèÜ ëïÝò äÝÙÜ ëïÝò- çÝáæ áäã äñ áèæÞ

ïÝéêòäÜ .Ù ÙñßòÜÙòÝáðäÝìÝì  äñ,ÜïÝéêòä çÝáæÜ áäã  ðÝéßæÜÙ äñ åáæÝéðìáðïßæ  ïáèêæ ëÝïáò

 òÝÙáñßáßãÝèÜ ðïßæä ÜÙð. 

Ü .áäØðñáÜ ðñïÜä òÝèÙÝò òÝïìéæ áßãÝèÜ ðïßæÙ òÝØîÝò áèÛæÝØÜÙÜ ëïÝòÝ- ÜÞ ßÝÛÙ åáÚîÝæÜ áèæÞ

 åáæÝÛ ëïÝòÜ áèÛæÝØäñ åÜáäêġÛòÝðìéÙ ßÝ òáêÝîïæÜ . âã äê ëéÝè áìÝáòØ ØîÝææ åáñèØ çáÙ åáðêìÜ

Ù ÙÝðÜ òÝîÝÙïä åááäãñ åáðÝñáã åáèßÝÙÜ åáæááïÜ åáäãÙÝÜèÙÝæ áîß çÝáØáð  Øä áã åØ ,åáæÝÛ ÝØîæè

 .ðïßæÜ áÙäñ áèñÙ ,åáÜÞ ÜÞ Øîææ Úæ òæð òØ ðáÙáèÛæÝØÙ çÝßàáÙÜå  .ÜäØÜ 

 òæäáÛ òØ òðØòæ òáêÝîïæÜ òÝðìéÜçÝÝÚæ-ëïÝò )Diversity Validity Dilemma (ÜêáîæÝ  äñ òÝàáñ

 òÝÛÛÝæòÜ ÜæäáÛ åê òÝðßØÙ âæÝò ÝèáØÝ òÝàáñÜæ ïäßä Üãáæò ïìéæ áßãÝèÜ ðïßæÜ .ÝÞ)ð'  çæñáì

 ,ÚèáïÝ2013 Ý-Ployhart & Holtz, 2008.(  ðïßæÜ ,áÙÝáßÜ ÛîÜææÝò áßãÝèÜâ :òÝØÙÜ òÝèêàÙ 
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Î çòáè ßòìä áäã çÝáæ åááìÝäß åáðáÙÚæñ òØ åááÝãáéÜ äñ åáÛæêÝæ òîÝÙïæ àÝêáæÜ äÙïòÜä 

ÜÛÝÙêä åèáØñÝ åáêÚÝì çìÝØÙ áòÝêæñæ òäÝãáÙ ØÙèä ÛÝïìò ÜÛÝÙêÙ ðÝßÙäÝ åáÛÙÝê åáæáØòæ .

òÝØæÚÝÛ ðïßæÜæ èÜÝáßã åÜ çÝäØñÜ áìðÚÝáÙÜ ,çÝáØáðÜ ÜÜèÙÝæ áîß òæáñæÝ  ïßñæåáÛáïìò. 

) åáèÅÙÝæ òÝèÝáØð çÜ òÝðìéÙ òÝßáàÙæ òÝØæÚÝÛStructured Interviews (áèßÙæÝ ÜðñÝá )Integrity 

Tests .(Ýæã çã ,òìéÝÜ ÜèÙæ äçÝáØð Ü áîßÜèÙÝæ Ý åáèÙÝæ Øä òÝèÝáØðä) (äØðñáÙ ðòÝáÙ åáßáãñÜ

áÝñêÜ áÝÙáèÜ òäÝãá òØ ðáÙÚÜä çãòááÝ ,ìÜ äÛÝÚ òØ çáàïÜä ðñìØ âãñòÝîÝÙï çáÙ åáðê  )Huffcutt 

& Arthur, 1994; Ployhart & Holtz, 2008(. 

Î  ëïò çÝáæ âáäÜò ÙÝîáêÙ äáêÝÜä áÝñê åáðßÙè åáäã äñ åáèÝñ åáìÝðáî ßÝòáìÝèáØñ êáÚì ÜØîÝòä 

òáòááäìØ áìäã åáÛæêÝæ òîÝÙïæ àÝêáæ. 

Î ððÙòæ âðÛÙñ ääã ,òÝàáñÜ çèáØñ òÝÛïæòæ ïð åáðÝñáãÙ åááäãñÜ ØäØ òÝñæòñæ çÝÝÚæÙ åáäã 

òãðêÜÙ åáÛæêÝæÜ  çÝÚã)êÛá ,åáðÝñáã ,òÝáàè åáèááìØæÝ åáðßØ ,(çÜ òÝàáñÜ òÝßäîÝæÜ ðòÝáÙ 

òÝÛÛÝæòÜÙ åê òæäáÛ çÝÝÚæ-ëïÝò .òÝàáñ ÜäØ òÝßáäîæ ,ÜÛáæÙ òæáÝéæ ,òðáæñÙ ëïÝòÜ âáäÜòÙ 

çÝáæÜ ,äáÙïæÙÝ òÝæðÝÚ åÝîæîä åáðêìÜ çáÙ òÝîÝÙï. 

ÜêáÙîæ òÝðìéÜ òðáïé òÝßäîÝæ òÝßìÜ òÝàáñÜ äê åÚ  áßãÝèÜ ðïßæÜ .òÝîÝÙï çáÙ åáðêì åÝîæîÙ

 :òÝØÙÜ òÝßÝÝðÜ òÝèêàä òìéÝè Üãáæò ïìéæ 

Î  òðÞÝê ÜèáØ Ûáïìòä åÜäñ òÝáàèÝÝäðÜ áìä åááìáîìé åááäãñ åáðÝñáã áèßÙæ äñ ÜðáßÙ çìÝØÙ

 áòÝêæñæåáðêì çáàïÜä . 

Î ñ åáðÝñáã åáÛÛÝæÜ åáñÛß åáèßÙæ ßòìä òÝèÝáéáè åèáØ ääã âðÛÙ ,ÜñÛß ÜðÝîÙ åááäã åáØáÙæ

òÝîÝÙï çáÙ åáðêì åÝîæîä.  

Î Ø òÝèÝãò áèßÙæá åáàÝè òÝáñäÜñäß áÝÙáè ëïÝò òÝØð  ,åÚ ÜØð)Morgeson  ,åáòáæêÝ2007( . 

Î  àÝäááì ðïßæ òÙò äñ ëéÝèÜÞ ßÝÛÙ ðØÝò Øäñ, Ùïê Üèàï ÜîÝÙï áðßØ  äñã-15  åáàèÛÝàé

 áèßÙæä ÜèãÜ éðÝïÙ ÝìòòñÜñØîæè Øä âØ ,åááäãñ åáðÝñáãÝ èáñÝáåá áòÝêæñæåá Ù äñ åáêÝîáÙ

åáàèÛÝàéÜ æÙÙ .ÜäØÜ åáèß ,çã ÝæãÛê Üã, çáØ Üãáæò òáðáìæØ âãä äÝÚðòñ  ØÝ ÜèãÜ òðÚéæÙ 

éðÝï ÝØ ÜáîàèááðÝØ åáÛæêÝæä æòÝîÝÙï  àÝêáæðÝÚáæ åáòÝêæñæ åÝîæîä .åáðêìÙ 

 ÙÝðÜ òîÝÙï çáÙä áìÝáòØ ØîÝææ åáñèØ çáÙ åáïÝæê åáðêì Úáîæ ÜÞ ðïßæ åáäãÙ åáïÛÝÙÜ åáæááïÜ

ãá åáäãÙ ðòÝá åáèÝòæ åáðêìÝ åááäãñ åáðÝñìÝäßá) åáçÝñØðÜ ÙäñÜ åáäãÙÝ (åáñÛß )áèñÜ ÙäñÜ( áÙÚä .

 åáìòòñæÜòáÙðêÜ ÜááéÝäãÝØÜæ åáðêìÜ ,ÝáÜ Øîæè âØ ,åááòÝêæñæ ØäÝ ðòÝá åáèÝòæÜ  äñ ÜæÚæ

 åòêðä åáèàï åáðêì åáäãÙ .ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ åòÙÝàä åáèàï åáðêì òæÝêä åáæááïÜ áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜ

 .ÜÛÝÙêÙ ÛÝïìòÙ ÝØîæèñ åáðêìä åáæÝÛ åáðêì ÜØðæ åÚñ ðòÝáÙ ëïòÜ áäãã àäÝÙ ØÝÜ ÜÞÜ ðïßæÜ

 çã ÝæãÝ íðØÙ ÝÚÝéæ çÝñØðÜïæÝêä ðòÝá ïÝÛÙä âðÝî ñá  òØ çÝáæ äã äñ äØáîèàÝìÜ åáðïßæÙ åáðßÙè

.ðòÝá åáèÝÝÚæ åáÛáïìòÙ åáìòòñæ åê ,ðòÝá åáäÝÛÚ åáæÚÛæ åê åááÛáòê 
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˫˧˥˲˯ˮ 

˥˲˯ˮ ˞ : ˦ˣ˶˧˲ ˧˪˩˞˪˧ˬ ˫ˡ˞ ˪˷ ˭ˣ˧ˬˢ 

çÝáæÜ çÝãæ  ñæòñæÜèÝæñÙ  áäã çÝáæåÜ ÛßáÝ ,åáÝéæ åÝßòÙ òÝèßÙØ ïìéæ áäã äã .çÝßÙØÜ âáäÜòÙ 

ÜÞ òØ ÜÞ åáìïòæ Ý Ýáðñã äê ÜØäæ ÜèÝæò åáðîÝáÝ äêèÝãòÝÜ äñ Ýáò.åÛØ 

áèßÙæ åááäãñ åáðÝñáã -  åáïÛÝÙ åáèßÙæÜ .åáÙð åáÛáïìòÙ åáêÝîáÙ áÝÙáèÙ åáäáêáã ÝßãÝÜ ÜäØ åáèßÙæ

 åÚÝ òáääã ÜáîèÚáäàèáØòáÚÝä ÜÙáñß ,åáèÝòè ßÝòáè òäÝãá , ,òáèðÝî ÜÙáñß ,òáàæòæ ÜÙáñß áðÝñáã

 ,ÜÛáæä ,òáäÚèØ òèÙÜ ,òáèãà ÜèÙÜÙñï òïÝäß ,ÞÝãáð òäÝãá ÛÝêÝ.  òÝñáðÛä åØòÝæ åáèßÙæÜ âðêæ

 ,ÛáïìòÜ ÜäãñÜÜ òèáßÙæ òæØÝò ÜØÝÝñÜ òááéÝäãÝØä åáÝÝñÝæ åáèÝñÜ åáèßÙæÙ åáÛæêÝæÜ áÚñáÜÝ

 äê çÝãè ÜèÝê åÛØ òáÚÝä ÜÙáñß çßÙæÙ ðñØã :äñæä .Ûáïìòä òñðÛèÜ20  âÝòæ òÝäØñ30 ØÝÜñ çÝáîÜ ,

áèßÙæ òáÙðæ .òáääãÜ ÜááéÝäãÝØä éßáÙ ÜÝÙÚÝ åááØæÛïØÜ òááéÝäãÝØä éßáÙ êîÝææ òÝáÜä äÝãá äÙïæ 

Ü åáðÝñáãÜ.çæÞÙ åáäÙÚÝæÝ ÙñßæÜ áÙÚ äê åáêîÙòæ åááäãñ  åÛïÝæ êÛá åáñðÝÛ åèáØ åáèßÙæÜ ,òØÞ åê

.òãðêæä òÝðÝðÙ ÜäêìÜ òÝØðÝÜ ñáÝ ,Ùñßæ òäêìÜÙ  

çÝáØð áñáØ  áîßÜèÙÝæ - çÝáØáðÜ ðêèâ Ù áÛá ÝØ âáðêæÚÝäÝãáéìã Ýãñæ .-45  Ûïæòæ ØÝÜÝ ,Üêñ Ûê òÝïÛ

 åæîê äê åáðÞÝßÜ åáéÝìÛñ ÜßèÜ âÝòæ åÛØÜ äñ òáæÛïØÜÝ òáòïÝéêòÜ ,òáñáØÜ ÜáðÝàéáÜÜ òèÙÜÙ

 .ÛáòêÜ äê åÚ Ûæää åáäÝãá ðÙêÙçÝáØáðÜ  åááñïä ,òÝßäîÜä ,åáÚñáÜä òêÚÝèÜ ÜáîæðÝìèáØ ëéÝØ

òÝèÝäñáãäÝ, Ù ÛæêÝæÜñ åáðÙêæÝ åááÝèáñ ïæÝêä ððÙæÝ .áòïÝéêòÜ ÝðÙêÙ êîáçÝáØáðÜ òèÙÜÙ ïéÝê

 êÝÚìä åááÝñê ðñØ åááñï äñÝ åáæéß äñ åðÝòáØÙ åÚÝ ÛæêÝæÜ òØ åáêáèæÜ åáãðîÜÝ òÝáîÙáàÝæÜ

 .ÝáêÝîáÙÙ âã äê ëéÝèçÝáØáðÜ  ÛáïìòÙ ÜßäîÜä åááàèÝÝäð òÝáñáØ áèááìØæ äê êÛáæ ïìéæ áñáØÜ

çáÙ åáéßá òÝÙðä ,çÝÚðØÙ ÜÙÝà òÝÙäòñÜäÝ- åááñáØ ,òÝßÝïä åêÝ åáìáìã åê ,åáèÝææ åê ,åáòáæê åê

.çÝÚðØÜÝ ÛáïìòÜ òÝñáðÛä åØòÜÙ  

ßÙæç áòîÝÙï Ùîæ ÝåááòÝÚÜèòÜ åáèßÙæ  åáðßØ-  .ÛáòêÙ òÝÚÜèòÜ áÝÞáßä áêîæØã ÜÝÝÜ áêÝîáÙ åáèßÝÙ

 åáääÝã ÜäØ åáèßÙæ ÝØ) áòîÝÙï Ùîæ çßÙæïáæèáÛÜ òáòîÝÙï( åáÛáïìò áïßñæ ,Ý òÝæáñæ

ÝáÙáàïØðàèáØò. åáèßÙæ  ÝäØçáÙÜ ÝáðÝñáãÙ ,ÛæêÝæÜ äñ ÜÛÝÙêÜ çÝèÚéÙ åáÛïæòæ- ÝòäÝãáÙ ,åááñáØ

çòÝØ ðÝòìäÝ òÝáêÙ åê ÛÛÝæòÜä , òÝàäßÜ äÙïä ÝòäÝãáÙÝäÜèä åáãáäÜò  ëòñä ,òÝÝîÙ ÛÝÙêä ÝòäÝãáÙ åÚÝ

Ý çòæÝ Øñæ äÜèä ,êèãñä ,êáìñÜä ,ÜäÝêì ÚáÜèÜä åáæÛæ åááòÝÚÜèòÜ åáèßÙæ .ÜæÝÛãÝ åáÛÙÝê áòáæØ Ùîæ

òæØ çæÞÙ åÛØÜ ÛÝïìò òØ åáèßÝÙÝ. 

 åáäãåáðßØ  

Î  áèßÙæêÝîáÙ ñ åáèòÝè ÝäØ åáèßÙæ .òÝæáñæ êÝîáÙÙ åÛØÜ òØ çááìØæÜ ÜÛÝÙêÜ çÝèÚé òØ åáïÛÝÙ

 áãáäÜòÙ ðÛéÝ çÝÚðØ ,çÝèãò ,åáàðìä òÝèðêÜ òÛáæ ,çæÞÜ äÝÜáè çìÝØÝ êÝîáÙÜ Ùîï áÙÚä ÜáîïáÛèáØ

áîßä åê òÝÛÛÝæòÜ çãÝ ÜÛÝÙêÜ .òÝæáæê áÙîæ åêÝ çæÞ 

Î æòÝáñáØ áèßÙ ñ åáèßÙæ òÝêîæØÙ çÝÚðØäÝ Ûáïìòä ÛæêÝæÜ äñ ÝòÝáñáØ òæØòÜ òØ åáïÛÝÙ

åááÚÝäÝãáéì  ßÝÝáÛ áèßÙæ ,åáðÝìáé áèßÙæ ,ðÝáî áèßÙæ ,åáàìñæ òæäñÜ áèßÙæ çÝÚã ,åáèÝñ åáÚÝéæ

.ÛÝêÝ áæîê 
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Î áæîê ßÝÝáÛ áèÝäØñ - ÙáñÜä ñðÛè ÛæêÝæÜ çÝáæÜ âáäÜò âäÜæÙ  äê åáééÝÙæÜ åáèÝäØñ ðìéæ äê

 ÝáèìÙ åáÚáîæÝ áñáØÜÝ áòïÝéêòÜ ÝðÙêÙ åáèÝñ åáàÙáÜ åáðïÝé ,çÝáØðä ÜæÝÛÙ ,ÜäØ .áæîê ßÝÝáÛ

 áñáØÜ çÝäØñÜ ,òØÞ åê .ÛêÝáæÜ Ûáïìòä éßáÙÝ ðÙêÙ êîáÙñ åáÛáïìòä éßáÙ òÝáàèÝÝäð òÝäØñ

Ü ÜáðÝàéáÜÜ òØÝ Ýááß ðÝìáé òØ ,Ýæîê òØ ÚáîÜä ÛæêÝæä ðñìØæ Ýäñ òáæÛïØÜÝ òáòïÝéêò

 .òáñáØÜ ÝàÙæ òÛÝïèæ 

Î æòÝáàè áèßÙ òÝáòïÝéêò - ððÙä åáñïÙæÜ åáïÛÙæ  ÛæêÝæÜ äñ òÝáñáØÜ òÝáàèÜ òØ åäÝêÙ

ÜïÝéêòÜ.  ÜáîÙáàÝæäñ ÜßèÜÙ åáèÝñ åáÛáïìòäÝ çãÝò áæÝßòä òÝèÝÝãæ âáðêÜä åáðñìØæ ÝäØ

ñ åááÛáòêÜ ÝáêÝîáÙ äê òêðãæ ÜêìñÜ ñá åáÝéæ åÝßòÙ ïÝéêä.åÛØÜ ä  

Î æòÝèáæØ áïÛÙ - Ý ÝòÝèæáÜæ òØ åáïÛÝÙÜ åáèßÙæ òØÛæêÝæÜ äñ ÝòÝèáæØ  ðáïßò òÝêîæØÙ

åðÝØä äêÝì åÛØÜñ åáãðêÝ òÝÚÜèòÜ òÝæðÝè ðÝðáÙÝ ðÙêÙ Ýðïñ åáêÝðáØ.  ïÛÙæÜ äñ çÝñØðÜ Ýïäß

âðÝîÜ òÛáæÙ .çæÞ íßä äñ åáØèòÙ Ùñßæ áÙÚ äê êîÙòæ ÝÝäæÜ  çßÙæÜÙÙ åÚ áèñÜ ÝïäßòÝèÝáØð 

åáæáäñæ, ñåÛáïìò Ü ïÛÙæÙ Ýäêñ åáØñÝè ððÙäÙñßÝææ . 
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ˮ˸ˣ˟˩˶ˣˬ ˧˲˪ ˫˧ˡ˧˵˲˸ˢ ˠˣˣ˧˯ ˦ˣ˶˧˲ :˟ ˥˲˯ 

ßÝä Ù2 ;òðÛÚÜ åáÛáïìò åáèÝñ áìä òÝÙãðÝæ ðìéæÝ åáÛæêÝæÜ ØîÝææ áìÝáòØ  ÙÝðÜ òîÝÙïæÝäãÙ 
Ûáïìò æÜ ÙäñçÝñØðÜ ðïßæÜ äñ )&* 

òîÝÙï ÙÝðÜ ØîÝæ áìÝáòØ ÜåáÛáïìò åáÛêÝáæÜ 

297 297 Üé ã#*N) 

44 44 Üé ÜãÝæè òÝÙãðÝæÙ åáÛáïìòÙ ã" 

40 40 ßàÙØæ/áèÝßàÙ ïÛÝÙ 

4 4 (ÜáäÝñ ,êèñæ) ðßØ 

92 89 Üé òáèÝèáÙ òÝÙãðÝæÙ åáÛáïìòÙ ã" 

74 75 Ûáïì ïèÙ (ðäà) 

11 7 
Ûáïì )ÙèñØ ,ÜáÙÚ ,òÝØòèãñæ ,òÝðáñ òÝßÝïä ,çÝèãò ÙïêæÝ\ äÝêìò 
òÝèðï òÝðááè âðê( 

7 7  ,òÝèÝÙñß äÜèæ ,ÜÚáÜè ÜðÝæ ,òðñÚæ) ðßØòáèèáñ(ïèÙÙ òÝêáÙï , 

50 53 Üé ÜÜÝÙÚ òÝÙãðÝæÙ åáÛáïìòÙ ã" 

14 15 (éáìÝØ ïÙ ,áéèèáì íêÝá ,äÝÜáèä ÜðñãÜ ,åáòÝÝî) áäÜèæ ÚÝðáÛ áØïèÙ 

11 12 çäãäã 

7 6 çÝÙñß ÜØÝð/ðïÙæ 

6 5 (òÝèÝãæ ,ÜïáèÝðàïäØ) éÛèÜæ 

12 15 

âðÝê) ðßØ ,ÜèãÝò ïÛÝÙ ,ðêÝî ,Üßæòæ ,çáÛ  ,ðÝîáá òéÛèÜÙ ÚÝäÝèãà
 òÝãðêæ äÝÜáè ,ÜØìðæÙ òáÙáàðàéáèáæÛØ òäÜèæ ,äÝêìò äÜèæ

 ,òÝáàéáÚÝäßòìæ òÝãðêæ êÛáæ( 
 

ßÝä Ù3 ;òðÛÚÜ åáÛáïìò åáèÝñ áìä òÝÙãðÝæ ðìéæÝ åáìòòñæÜ äãæ òÝîÝÙï ÜááéÝäãÝØÜ äãÙ Ûáïìò 
æáèñÜ ÙäñÜ äñ Ü)&* ðïßæ 

 Üéã" 
ØîÝæ 
áìÝáòØ 

òîÝÙï 
ÙÝðÜ 

ÜááéÝäãÝØÜ 
òáÙðêÜ 

Üé ã#*N) 144 69 43 32 
Üé ã#åáÛáïìò òÝÙãðÝæÙ òáèÝèáÙÜãÝæè0 49 41 4 6 
ðñÚæ òÝØáðÙáòäáÜï/âÝèáß/ 25 24 1 0 
Ûáïì òÝðáñ ,ØðÝï ÜèÝæ ,ßáÚñæ 13 6 2 5 
Üé ã"åáÛáïìò òÝÙãðÝæÙ ÜÜÝÙÚ 106 39 40 27 

çèãòæ ,äæñß éÛèÜæ/ßòìæ/éÛèÜæ òÝèãÝò ÝÛãÝ' 32 8 9 15 
òðÙÚòæ çÚÙé"Ýê/ÜðÝæ/ 28 12 16 0 
òÞãð òáèãòÙ òáòðÙß ,áÙØñæ ñÝèØ ,áØäæñß 27 12 9 6 
åáäÜèæ ,íêÝá áéèèáì/áàìñæ/áèÝÚðØ 19 7 6 6 
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ˬˠˣˡ :ˠ ˥˲˯ˮ˞˫˧ˮˣ˧˴ ˸˶ˡˠˢ˪ ˭ˣˣ˥ˬˣ ˫˧˷ˡ˥ˢ ˫˧˪˩˟ ˫˧˦˧˶˲ ˪˷ ˸ˣ 

ßÝä Ú2 ;åáèááìØæ  äñåáïÛÙè åáäãÙ åáñÛßÜ åòðÛÚÜÝ 
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ßÝä Ú3; áÝìáæ åáäãÜ åáñÛßÜ áìä ÜåáèááìØæ ;åáïÛÙèÜ ñæâ ÜðÙêÜ ñæÝÜ âÜïáÛÙ  

çááìØæ 
 áîß çÝáØð
ÜèÙÝæ 

 ïßñæ
åáÛáïìò 

 Üæáñæ
òáòÝæã 

 Üæáñæ
òáèðÝî 

 Üæáñæ
òáäÝäáæ 

ÜÛáæä ðñÝã çã     çã   

ÙòãÙ ÜêÙÜ         çã 

Üì äêÙ ÜêÙÜ çã çã     çã 

çÝèãò ðñÝã çã       çã 

òÝèïéæ òïéÜ çã çã   çã çã 

åááðìéæ åáèÝòè ßÝòáè òäÝãá     çã     

äìàä ðïáê çáÙ ÜèßÙÜ çã çã     çã 

ðÛéÝ ïÝáÛ çã   çã çã çã 

òÝÞáðÞ çã   çã çã çã 

òÝæáñæ éæÝê åê òÝÛÛÝæòÜ çã       çã 

êÝèãñ òäÝãá çã çã       

òÝáÙáàðéØ çã çã       

ÜæÞÝá çã         

åáðßØ òêèÜ çã çã       

òÝáòðÚéæ çã         

ñÝèØ áéßá çã çã       

ÜðÙêÜ âñæ 60 20 40 55 75 

ÜïáÛÙ âñæ 30 10 10 10 20 
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Ú ßÝä4 ;Ù åááðñìØ åáàáðìä òÝØæÚÝÛÜèÙÝæ áîß çÝáØáð  êááéæÜ çÝÝßæäÝçÝáî òðÛÚÜÙ 

ÜæÞÝá  äñ ÜááàèÜ
 äê òßïä åÛØ
 òÝæáñæ Ýæîê
 äê ÙÝñßäÝ

 çìÝØÙ òÝèÝáêð
 ÝØ áÙáàïØ
 ñðÛèä ðÙêæ 

1. åØÜ òêîÜ åêì  åÝßòÜ Üèñæ Øä ,òáæÝáæÝáÜ ÜðÚñä ðÙêæ ØÝÜñ ÝÜñæ
ðáñãæ ,Ûäáä ðÝìáé ,ñÝÙä ,äãÝØ) òáÙÙ ,ÜÛÝÙê (?åØ çã ðØò ÝòÝØ .åØ Øä  - 

åØÜ ÜÞ ÙÝñß âä ,çááèêæ âòÝØ? 

2. êÝðáØ äê ðìé ÜßìñæÙ ,òæÞá ÜòØñ ÜÛÝÙêÙ ÝØ åáðÙßÜ ÙðïÙ ?ú ðØò òØ 
Üæ òáñêñ? ?òáîðñ Ýæã äÝêìä åáðßØ åáñèØä òæðÚ âáØ 

 ÜáîïáÛèáØú åáðßØ òêèÜ åÚ ïÛÝÙ 

3. Üæ ÜòØ ëáÛêæ äÙïä Üæáñæ åê òÝØðÝÜ òÝðÝðÙ ÛÝÙêäÝ  äÙïä ÝØ ? çÜáìä
 ?çÝðòìä âäñæ âðÛ ØÝîæäÝ Üæáñæ 

4. ò/ñïÙæ áèØ âææ åÝÞáä Ýáñãê ÝÜñæ ðÝñïñ Ûáïìòä ÜòØñ ÛÛÝæòæ ÝáäØ ,
Üæ êáîò? 

5. åØÜ åÝïæÙ ÜÛÝÙêÜ åÛÝïÜ/åáÛÝæáä/òáÙ ,òáñê åáðÙÛ Øäñ òááÜ ÜìÝîæ 
òÝñêä ?ðØò 

6. ÜÞáØ åáðÙÛ òáñê åÝïæÙ âòÛÝÙê çÝðßØÜ/òáÙÙ/åáÛÝæáäÙ åÜñ Øä òðÛÚÜÙ 
ÛáïìòÜ âäñ. 

7. ?âä ðéß  ÜÞ åØÜ , Øä åØ 
  ÛÝØæ ÜÝÙÚ áèÝèáÙ ÛÝØæ âÝæè 

¶  äÝãá òÝæÞÝá äê ÙÝñßä
 ïäß ÜáÜñ òÝÙð

çæÝñáá/çòêîÜÙ áòÝêæñæ 

¶  ,òÝæÝæê òÝæáñæ ëáÛêæ
 äê ÛÙä ÙÝñßä äÝãáñ

 çÝðòáìÜ áãðÛ
çæê òÝÛÛÝæòÜÜÝ 

¶  Üäêæ ,áÙáàïØÝðì
 åáäáêáÝ åááàïðì òÝèÝáêð
 ÝÙ Øîæèñå Ýïæ äãÙ
åñææä ßáäîæÝ 

¶  äê òÝÛáêæñ òÝáîïáÛèáØ
 :çÝáØðÜ âäÜæÙ ÜæÞÝá
 òèááØðæä òÝäØñ Üèìæ

ÛãÙ ïð) ðñï ðÝîáä á
 ,(çÙÝæã òÝæØòÝæÝ ÜÛáæÙ
 Øäñ áàèÝÝäð êÛáæ åðÝò

.'ÝãÝ Ýáäê äØñè 

¶  ,åÝïæÙ âðÝî ðÛñæ
 òêÙàÜÙ ,áÛÝßáá áÝàáÙÙ

åòÝß 
 

¶  òÝèÝáêð Üäêæ
 âØ åÞáñ åáÙð
 åáêæñè åïäß
 Øä/åáæáñá Øä
 ñìÝè) åááàèÝÝäð
 (áØÝÝÜÙ ÜðÙß 

¶  òÝäêÜä äÚÝéæ
 åáìá òÝèÝáêð
 Øä âØ åáæáñáÝ
 åòÝØ ñæææ

 ðÛÚÙ ðØñè äãÜ)
("çÝáêð" 

¶  åÜÙ òÝæÝïæ ñá
 ÜæÞÝá ÜäÚæ
 ÝááßÙ äñæä)

 ÙðïÙÝ åááàðìÜ
 ñáÝ (ÜßìñæÜ
 òÝßìñ òÝæÝïæ

.(ÜÛÝÙê) 

¶  ÙÝñßä Üñïòæ
 ØÝÜñ òÝæÞÝá äê
 òÝðáÞÙ ÜäêÜ
ÝááßÙ òÝèÝñÜ 

¶  òÝæÞÝáÜ äã
 çèáØ Üäêæñ
 çèáØÝ òÝáàïðì
êÝîáÙä òÝèòáè 

¶  òÝæáñæ ëáÛêæ
 áãðÛ åê òÝðÝðÙ
 òÝðÝðÙ ÜäÝêì

 Øä) òÝãáðîæ
 òØäêÜÝ ÜæÞÝá
(òáØæîê òÝèÝáêð 

¶  òÝæáñæÙ êÝïñ
 ÜØðèÝ òÝìàÝñÜ
 Üæ áìä äêÝì áã
Ýä ÙòãÝæñ 

¶  ÜÜÝÙÚ Üæð òðãáè
 òÝäò äñ

 ,åáðßØ òÝØðÝÜÙ
 äÙïä ÜÞêÜ ðéÝß

 òÝàäßÜ
....òÝáØæîê 
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Ú ßÝä5 ;æáñæÙ åááðñìØ åáàáðìä òÝØæÚÝÛÝ òÙ êááéæÜ çÝÝßæäÝ åáÛáïìò ïßñæçÝáî òðÛÚÜÙ 

 òÝáÙáàðéØ 

Ø çïßñ Ù çïßñ 

òØ]Ü äà -éÛèÜæ ÜèãÝò òðÙßÙ ïàááÜ Üèàï  åááñÛÝßÙ .òðãÝæ ñææ ØäÝ
 ñÛßÜ åÞáæÜ .åòßòáìñ ÜñÛß ÜèãÝò äê çð âðÙß åê Ûßá òÛÙê åáèÝðßØÜ
 ÝÙ çÝÚðØÜ äáÙñÙ ÛÝØæ áßÝÝð òÝáÜäÝ òððßéæ ÜßäîÜ òÝáÜä ðÝæØ åãäñ

 .åáÛÙÝê åòØ 
  ØÝÜñ ÜèÝææä ðìáé çðñ òêæñ ÜòØ  .Ûßá åòßòáìñ ñÛßÜ ðîÝæä áØðßØÜ

.ÝòáØ Üßáñä éèãè 

;çð ÜòØ 
 òÝèèÝÚòÜú  Üæ Øä ÜÞ

 Øä áòÝØ Ýñðáì áòðæØñ
çÝãè 

 ÙÝð òØ áòáñê áèØ
òØÞ áòðæØ çãäÝ ÜÛÝÙêÜ 

 
ÜòØ çÝðñ -äáêìæ òÝèÝãæ äêìæÙ ðÝîááä òÝìÝðò ,ïÝßä åØòÜÙ ,åáèñ âñæÙ .

 .Üêñ áîßã äêìæÙ åááðÜîÜ òïéìÜ Üãñæè ÜèÝææÜ ,äÚáéä òÝèìä òñïÙòè
 ,åááðÜîÜ òïéìÜ òØ âáðØòñ ñïÙäÝ ÜïäßæÙ åáÛÙÝêÜ ääã åñÙ ,âáäê

.ïÝßð äãÝØÜ ðÛßñ çÝÝáã ,òÝïÛ åáêÙðØä Üêñ áîßæ 

;äÚáé òØ 
ïÝßð ÜÞã Øä äãÝØÜ ðÛß 
 ïÝßä åáÛæîè ÝèßèØ 

 çæÞ ÜÙðÜ ã"ã ßïÝä Øä
äÝãØä 
 âÝòæ8  áîß ÜÛÝÙê òÝêñ

áòÝêæñæ ÜÞ Üêñ 
ÜòØ êÝðæ -ßÝïä äñ ïèÙ #åáêáïñæ#  ÜÙàÜ âä Üèòáè òÝèÝðßØÜ åááòèñÙÝ

 áã òáäáÚ .ïèÙÜ òÝßÝïä ääãæ òÝÙÚèñ òÝæáÝéæ òÝäæê òæäáñ Øä ÜòðÚéæÙ
 òáèÚé åê ÜñáÚì òêÙï .ÜñÛßä çÝÝãòæ ÝèáØ ïèÙÜ áãÝ ÝÞ ÜÙàÜ äñ ÜìïÝò Úì
ÜÙàÜÜ òØ äÙïä âáñæÜä ñïêòÜä ÜðàæÙ ,åÜðÙØ Üìá 'ÙÚÜ ,ëáèéÜ äÜèæ 

 

á òØåÜðÙØ Üì: 

 åáØèòÙ ÛæÝê Øä ÜòØ
ÜÙàÜÜ çòæä-  éÝààéÜ
ÜèòñÜ âäñ 

 åáèêè ëáèéÜ äÜèæÝ áèØ
 ðòÝá òÝÜÝÙÚ òÝñáðÛä
 òÝñêä òÝðñìØ Ýèä çáØÝ

òØÞ 
 ÜÛáïìä òÝèìä äÝãá ÜòØ
 åáØèò ñìßäÝ òáñáØÜ
âä åáæáØòæñ åáðßØ 
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 ßÝäÚ6áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÙ åááðñìØ åáàáðìä òÝØæÚÝÛ ; 

;ÜÛáæä ðñÝã 
 

 áòñÚðÜ )ÜáÚÝäÝèãà -åáÙñßæ* áÚÝäÝèãàÜ åÝßòÙ ñÛß ØñÝè  -éðÝï ÝØ ðìé òáÙ òðÚéæÙ -áòÛæäñã

áä âäÜ ÜÞñ: 

1( áñÝïÙ ñææ 

2(  áñÝïÙ áÛ 

3( áÛæ äï ØäÝ áÛæ Üñï Øä 

4(  òÝäïÙ áÛ 

5( òÝäïÙ ñææ 

6( áàèÝÝäð Øä 

 

;ääã âðÛÙ áèØ ñÛß ÝÜñæ áä åáðáÙéæñã 

1( àØä àØä çáÙæ 

2( àØä áÛ çáÙæ 

3( àØä ØäÝ ðÜæ Øä çáÙæ 

4( ðÜæ áÛ çáÙæ 

5( ÛÝØæ ðÜæ çáÙæ 

6( áàèÝÝäð Øä 
 
 
ßÝä Ú7 ;òÝØæÚÝÛ åáàáðìä åááðñìØ ÜæáñæÙ òáòÝæãÜ çÝÝßæäÝ êááéæÜ òðÛÚÜÙ çÝáî 

 åáðïæÙ .ðÙêÙ ÙñßæÙ åáéÝðáÝä ÜØáÙÜ åÜáäØ Üéáèã ðñØ åáðòØ çÝáîä Ýäñ áæáèì ÛÝïÙ ñæòñæ âÝèáßÜ Ûðñæ

 áèÝñØðÜ ðìéæä çÝáîÜ òØ äÚêæ ØÝÜ ÜäØÙÝðïÜ  Ù ïðÝ âØ ïäßòæñ 'éæ) ðòÝáÙ1   åáðòØÜ åÜáæ çááî .(ÝæîêÙÝ

.ðÙêÙ åáéÝðáÝä ÝØáÙÜñ  

çæÞ  åáèááìØæ ÜèÝãè ÜÙÝñò  çÝÝßæ 

2:30  åáèÝòè ßÝòáè

åááðìéæ 

 ,òñðÙ òÝïÙØÜsirtonim.com  ,åáðÙÚä çáÞÚæ ,

 ,åáèÝïðÛÝ åáãÝÙæ ,"åáðÙÛæ" òáòðÙß òñð

 ,åáÙñßæ ,òîäìæÜ áãäÝæ  ,"åáìÝñß" ðòØ

 åáèáãæ âáØ ,åáéÝé áîÝðæ ,òÝáèÝãæ áîÝðæ

 Üæ äã ,åáèàèàïä òÝìæ ,áÛáï ÜàØðï ,Üîîì

.êÙàÙ ß"êÙ  ,åáäÝòáß äê òêÛä òáîðñ 

 5ÝääÜ åáðòØÜ äã çÝáî = 

4ÛßØ ðòØ ðéß  = 

3áèñ åáðéß= åáðòØ 

2åáðòØ ÜñÝäñ åáðéß= 

1åáðòØ ÜêÙðØæ ðòÝá åáðéß= 
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ßÝä Ú8 ;òÝØæÚÝÛ åáàáðìä åááðñìØ ÜæáñæÙ òáäÝäáæÜ çÝÝßæäÝ êááéæÜ òðÛÚÜÙ çÝáî 

ÜïéìÜ çãÝò òØ òÝðáÜÙæÜ âòêÛä ðòÝáÙ òÝÙÝñßÜ åáäáæÜ çÜæ ÙÝòã 'ÜÙáÙéä òÝèÝðòá' êàïÙ? 
çæÞ  åáèááìØæ

åáÛÛæè 
ÜèÝãè ÜÙÝñò çÝÝßæ 

  êîÝææ çæÞ
3:00  ðÝîêä
 áðßØ6  åØ 'ïÛ
åááé Øä 

 çáÙ ÜèßÙÜ
äìàÝ ðïáê 

1 . ØÝÙá òØ òáßìÜä ÜáÝñê òáÙÜæ ÜÛÝÙê
ãÙ áéðìÜ íðìæÜæ àìèÜ- 24-48% ,
ãÙ ÜææßÜ áÞÚ åÝîæî- 67  çÝà çÝáäáæ

 âÝéßäÝ7.5  áÛæ ïäÛ áèÝäÚ ÛðØáäáæ
 .Üèñ 

2 .òáÙÜæ ÝäØ åáñÛß åáÛÙÝê ... âÝéßä25 
 äê ðäÝÛ ÛðØáäáæ.ïäÛ òÝñáãð 

3 .ßá Ììá ÜêáéèÜ çæÞ çÝãé åÜä Üè5  òÝêÝÙñ
Üèñ áÛæ áñìÝß çæÞ äñ ÜÛÝÙê. 

5 åáäáæÜÝ åáØñÝèÜ ääã çÝáî =
çØã òÝèááÝîæÜ 

4 ÛÙäÙ åáØñÝè áèñ çÝáî=ÝØ 
 ëéÝè ØñÝè çÝáî) åáØñÝè ÜêÙðØ
 ïÝß çÝÚã ,áàáðï òÝßì ØÝÜñ

(áïè ðáÝÝØ 

3 ØñÝè äñ (Üì Ýæã àðÝìæ) çÝáî =
äØ çáÙæ ÛßØ ÝÝØ  òñÝäñ

 òÝßì åááèñ éÝäì åáØñÝèÜ
.åáÙÝñß 

2åááòñÙ) áèÝïä çÝáî =- ñÝäñ
 ÛßØ ØñÝè äñ (ÛÙäÙ åáäáæ

 ÝäØ çáÙæÝØ  äñ áèÝïä çÝáî
 åááèñ éÝäì åáØñÝèÜ òñÝäñ

.åáÙÝñß òÝßì 

1 /çØã òÝÙÝòã çèáØñ åáäáæ çÝáî=
ðòÝáÝ åáØñÝè Üñáñ äñ çÝáî 

 
Ú ßÝä9 ; ÜæáñæÙ åááðñìØ åáàáðìä òÝØæÚÝÛçÝáî òðÛÚÜÙ êááéæÜ çÝÝßæäÝ òáèðÝîÜ 

 ^ òáèðÝî Üæáñæ äñ åáÛêá41 \òÝïÛ 
.Ø  òÝêîæØÙ ÜÛáæßèÜáÜ 
.Ù æÚÝÛ âÝòæ òáæîê ÜÛáæäÜ 
.Ú  òÝêîæØÙ ÜÛáæäàèðàèáØÙ ñÝìáß 

òÝäàæ äñ ÜðÛé 
.Ø ÞÜ òÝæã áìä ,âáèìäñ òÝèàïÜ òÝðÝîÜ òØ çááæÝäãÝòñ ðÜæ áãÜ ,ÜðÝîÙñ òÝáÝ 

.Ù éìÝï âáèìäÜ ä òÝðÝîÜ òØ ïáÝÛæÙ çááæ ,òÝèàï òÝðÝîÙ ÜØäæ-5  Øäñ òÝðÝî ÛîÙ åáñÝ òÝîÝÙï
 :(òÝÛÛÝÙ òÝðÝî) òÝîÝÙïÜæ òßØ ëØä òÝãááòñæ 

.Ú (êÝÙáð) âä ÚáîØñ ÜØÙÜ ÜäÝÛÚÜ ÜðÝîÜ òØ âáèìäñ òÝðÝîÜ âÝòæ ÙáãðÜä Üéè òêã   

.Û  ,åááÞãðæ åáêÙî áèñæ òÙãðÝæ ÜèÝæò äã .Üàáñ òêã âä åáÚÛØ áòñ òÝßìäñ âãä ÜèÝÝãÜ áÞãðæ êÙîñã
 ÜèáØñ òßØ Üèàï ÜðÝî ñá ,ëéÝèÙ .åáïÝðá åáèàï åáñäÝñæ áèñ äñæä ,ÜÞÜ êÙîÙ çÜ òÝèàï òÝðÝî

òêã  .(ÛßØ ïäß ïð ñá Üèææñ ðæÝäã) áÞãðæ êÙîÙ áèØ òèòÝè âä ÙáãðÜä òØ 2 òÝðÝîÜ  ,ñáØ] ÝääÜ
[ðÝÙðÙ .ñá âä 3 .ÜðÝî äãä òÝïÛ 

.Ü  äãä .ëéÝè ìáà âä çòØÜðÝî  äãäÝ ðìéæ ñáêäî  .(òÝÛÝæî) òÝïáñæ çÜ òÝÜÞ òÝáòÝØ åê òÝêäî .òÝØ ñá
òêã .ÜäÝÛÚÜ ÜðÝîÜ òØ ÙáãðÜä òèæ äê òÝðÝîÜ òØ ßáèÜä áØÛã ÝÙ ðÛéÜ äê åáÛæäæ åáðìéæÜ ÙãðÜ 

òØ 2 òÝðÝîÜ òÝØÙÜ ,áãÜ ðÜæ  äãä äãÝòñÜðÝî  äãäÝ ðìéæ ñáêäî Ø åê òÝêäî .òÝØ ñá òÝÜÞ òÝáòÝ
 òØ ÙáãðÜä òèæ äê òÝðÝîÜ òØ ßáèÜä áØÛã ÝÙ ðÛéÜ äê åáÛæäæ åáðìéæÜ .(òÝÛÝæî) òÝïáñæ çÜ

òêã .ÜäÝÛÚÜ ÜðÝîÜ ÙãðÜ òØ 2 òÝðÝîÜ òÝØÙÜ ,áãÜ ðÜæ äãÝòñ 

.Ý  ?ÝÞ ÜæáñæÙ ðòÝáÙ ÜäáêáÜ ÜÛÝÙêÜ òàáñ áÜæ áä ðæÝäÝ åãéä äãÝò åØÜ 
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 ˥˲˯ˮˡ˫˧˲˯ˣˮ ˫˧ˬ˧˷˶˸ˣ ˸ˣ˥ˣ˪ : 

ßÝä  Û2; ðØÜ áìä -åáìòòñæÜ ðìéæçÝÚ ïáéêæÜ áìäÝ òîÝÙï ÜááéÝäãÝØ )&* 

 Üéã" ØîÝæ áìÝáòØ ÙÝðÜ òîÝÙï ÜááéÝäãÝØÜ òáÙðêÜ 
Üé ã#*N) 144 69 43 32 

àïØì 65 42 23 - 
òðÙß äæñß 42 15 8 19 

Conduit 8 4 4 - 
Ýï ÜÝÝñæ 8 - - 8 

åáäÝê ÛßáÙ 7 2 5 - 
ðÙäáèÝá 4 1 1 2 

Üðááðï ïà 3 3 - - 
äØðñá àèáÝ'Ú 2 - 2 - 
ðÝÝØì çæ 1 - - 1 

âÝèáßÜ Ûðñæ 1 1 - - 
éÝØðàñ 1 1 - - 
òÞÝßØ ÝäÜÝØ 1 - - 1 
ðØèìäØ 1 - - 1 

 
ßÝä Û3; ÜááéÝäãÝØ òîÝÙï äãÙ çèãÝòæÜ åáìòòñæÜ ðìéæ )&* 

 Üéã" åáØæÛïØ Øä åáØæÛïØ 

Üé ã#*N) 320 200 120 
ÜááéÝäãÝØÜ òáääãÜ 140 80 60 

ØîÝæ áìÝáòØ 120 60 60 
ÜááéÝäãÝØÜ òáÙðêÜ 60 60 - 

 
 ßÝäÛ4;  äã Ýæááéñ åáìòòñæÜ ðìéæáäã  áìä çÝáæÜááéÝäãÝØ òîÝÙï )&* 

 Üéã" ØîÝæ áìÝáòØ ÜááéÝäãÝØÜ òáääãÜ ÜááéÝäãÝØÜæ òáÙðêÜ 

Üé ã#*N) 144 69 43 32 
òÝÝß òêÛ ØäÝææ ê á"äÜèæ 142 69 41 32 
åááé äã Üåáäã åááèÝáßÜ1 99 39 33 27 
åááé áèßÙæ åáðÝñáã åááäãñ 139 65 43 31 
åááé çÝäØñ áìðÚÝáÙ 130 59 41 30 
åááé ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð 121 53 36 32 
åááé Üæáñæ òáòÝæã 120 52 36 32 
åááé Üæáñæ òáäÝäáæ 119 51 36 32 
åááé Üæáñæ äñ ïßñæ åáÛáïìò 121 53 36 32 
åááé Üæáñæ òáèðÝî 118 52 36 30 
åááé çÝäØñ òäÝÙáé 124 54 40 30 
åááé  çÝäØñÜòÝáñáØ ØæÜÝÛß 110 44 36 30 
åááé çÝäØñ ÙÝñæ 131 58 43 30 
1 Üåáäã  ,áìðÚÝáÙ çÝäØñ ,åááäãñ åáðÝñáã áèßÙæ ÝáÜ åááèÝáßÜÜèÙÝæ áîß çÝáØáðáòÝæã Üæáñæ ,ò ,òáäÝäáæ Üæáñæ ,

ïßñæ òæáñæ òáèðÝî ÜæáñæÝ åáÛáïìò. 
2 .ÛßØ ëòòñæ äñ ÜááéÝäãÝØÜ òîÝÙï äê êÝÛá Øä 



 

53 

 ßÝäÛ5; ÝÙÜ ëïÝòÜÝ åáðêìÜ äÛÝÚ. åáðÝñáãä åáÛÛæ äñ áèæÞ åááìáîìé äñÝ òÝèÝãòòÝáñáØ Ù ÝïÛÙèñåáñÛßÜ çÝáæÜ áäã 

 

äÛÝÚ ðêìÜ åáìòòñæä2 

òÝèæáÜæ 

ëïÝò ÝÙ. åê áèæÞÜÛÝÙêÙ ÛÝïìò 
ØîÝæ 
áìÝáòØ 

ÜááéÝäãÝØÜ 
òáÙðêÜ 

ÛÝïìò áääã :
çÝáî êîÝææ 

ÛÝïìò áääã :
òãðêÜ äÜèæÜ åáÛÛæ åáðßÙè 

Ü çÝäØñÜáìðÚÝáÙ        
åááñáØèáÙ åáðÝñáã 

0.33 0.11- 0.45 0.09 0.05 ÜñáÚ òáÙÝáß :0.02 
ðîÝá ðæÝñÝ äê ðñï åê 

åáÛÙÝê åáðßØ :0.02 

åááÛÝæáä åáðÝñáã 
0.21 0.74-* 0.74 **0.44 0.45** 

òäÝãá ðÝòìä 
òÝáêÙ :0.47** 

çáÙæ åñááæÝ êÛá ñÛß çæÞÙ 
ðîï :0.44** 

åááðìéæ åáðÝñáã 
0.25 1.05-*** 0.78 0.28** 0.25** 

åáðÝñáã åááðìéæ :
0.45** 

êîÙæ òÝäïÙ åáÙÝñáß 
åááàæòææ :0** 

ðÛéÝ ïÝáÛ 0.10 0.42- 0.71 0.17* 0.11 äÝÜáè áæîê :0.17* ïáÝÛæ åáñÝ Ùä åáàðìä :0.16* 

äìàä ðïáê çáÙ ÜèßÙÜ 
0.30 0.01- 0.62 0.34** 0.32** äÝÜáè áæîê :0.29** 

Ûïæòæ ðïáêÙ ØäÝ äìàÙ :
0.32** 

åáðßØ òêèÜ 0.03- -0.58 0.80 0.18* 0.14 òÝÚáÜèæ :0.20* åðÝÚ åáðßØä äÝêìä :0.23** 

òÝèïéæ òïéÜ 0.02 0.72-* 0.66 0.29** 0.28** äÝÜáè áæîê :0.25** òÝÚáÜèæ. :024** 

 òÝÛÛÝæòÜ 
òÝæáñæ éæÝê åê 0.67** -0.58 0.74 0.33** 0.24** äÝÜáè áæîê :0.33** 

ÛÛÝæòæ òÝäáêáÙ åê ðìéæ Ùð 
äñ òÝæáñæ äáÙïæÙ :0.26** 

òÝÞáðÞ 0.45 0.27- 0.71 0.39** 0.32** äÝÜáè áæîê :0.35** ÞáðÞ ÛÙÝêÝ ðÜæ  :0.43** 

ÜæÞÝá 
0.03- 0.58- 0.62 0.30** 0.23** òÝÚáÜèæ :0.25** 

ßïÝä äê Ýæîê òÝæáñæ ðÙêæ 
ñðÛèä :0.17* 

êÝèãñ òäÝãá 
0.45- 0.92-** 0.74 0.24** 0.18* 

åáðÝñáã 
åááòðÝñïò :0.20* 

ßáäîæ êèãñä åáðßØ òÝäïÙ :
0.17* 

 = *p<.05 = ** ;p<.01 = *** ;p<.001 
1 .ÙÝðÜ òîÝÙïä ÜØÝÝñÜÙ 
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 ßÝäÛ5 ;ÝÙÜ ëïÝòÜÝ åáðêìÜ äÛÝÚ /)âñæÜ*.ñÝ åááìáîìé åáðÝñáãä åáÛÛæ äñ áèæÞ äòÝèÝãò òÝáñáØ åáñÛßÜ çÝáæÜ áäãÙ ÝïÛÙèñ 

 
äÛÝÚ ðêìÜ åáìòòñæä2 

òÝèæáÜæ 

ëïÝò ÝÙ. áèæÞåê ÛÝïìò ÜÛÝÙêÙ 
ØîÝæ 
áìÝáòØ 

ÜááéÝäãÝØÜ 
òáÙðêÜ 

ÛÝïìò áääã :
çÝáî êîÝææ 

ÛÝïìò áääã :
òãðêÜ äÜèæÜ åáÛÛæ åáðßÙè 

ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð        

òÝáÙáàðéØ 0.39 0.36 -- 0.19* 0.18* òÝÚáÜèæ :0.19* 
ßïÝä äê Ýæîê òÝæáñæ ðÙêæ 
ñðÛèä :0.17* 

åáðÝñáã 
åááñáØèáÙ 0.16- 0.04- -- 0.20* 0.18* 

ÜñáÚ òáÙÝáß :
0.17* 

ðîÝá ðæÝñÝ åê åáðñï åê 
åáÛÙÝê åáðßØ :0.11 

åáðÝñáã 
åááÛÝæáä 0.62** 0.18 -- 0.29** 0.28** 

òäÝãá ðÝòìä 
òÝáêÙ :0.31** 

çáÙæ åñááæÝ êÛá ñÛß çæÞÙ 
ðîï :0.33** 

ïÝáÛ ðÛéÝ 0.14 0.08 -- 0.07 0.07 äÝÜáè áæîê :0.03 ïáÝÛæ åáñÝ Ùä åáàðìä :0.02 

òêèÜ åáðßØ 0.45 0.57 -- 0.04 0.01- òÝÚáÜèæ :0.03 åðÝÚ åáðßØä äÝêìä :0.03 

òïéÜ òÝèïéæ 0.20 0.47 -- 0.07 0.13 äÝÜáè áæîê :0.01- òÝÚáÜèæ :0.10 

òÝÛÛÝæòÜ åê 
éæÝê òÝæáñæ 0.48 0.11 -- 0.31** 0.21* 

äÝÜáè áæîê :
0.27** 

ÛÛÝæòæ åê ðìéæ Ùð äñ 
òÝæáñæ äáÙïæÙ :0.22** 

òÝÞáðÞ 0.43 0.35 -- 0.20* 0.13 äÝÜáè áæîê :0.15 ÞáðÞ ÛÙÝêÝ ðÜæ :0.14 

òÝáòðÚéæ 0.26 0.23 -- 0.14 0.09 
ÜñáÚ òáÙÝáß :
0.17* 

äÝãá ÜîÝðÝ âááòñÜä çÝÚðØä 
ÛáæòÜäÝ ÝÙ :0.08 

òäÝãá çÝèãò 0.27 0.01 -- 0.30** 0.30** 
äÝÜáè áæîê :
0.25** 

ßïÝä çÝÙñßÙ åáîÝäáØ 
åááÝèáñÝ åááðñìØ çèãòæñã :
0.19* 

ÜæÞÝá 0.45 0.57 -- 0.02 0.00 òÝÚáÜèæ :0.02 
ßïÝä äê Ýæîê òÝæáñæ ðÙêæ 
ñðÛèä :0.07 

òæáñæ ïßñæ åáÛáïìò       

òÝáÙáàðéØ 0.26 0.14 -- 0.18 0.20* òÝÚáÜèæ :0.14 
ßïÝä äê Ýæîê òÝæáñæ ðÙêæ 
ñðÛèä :0.19* 

òêèÜ åáðßØ 0.25 0.01- -- 0.31 0.27 òÝÚáÜèæ :0.23* åðÝÚ åáðßØä äÝêìä :0.13 

òäÝãá êÝèãñ 0.63* 0.39 -- 0.25** 0.31** 
åáðÝñáã 

åááòðÝñïò :
0.36** 

ßáäîæ êèãñä åáðßØä 
òÝäïÙ :0.23 
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 îßÝä Û5;/)âñæÜ* ÝÙÜ ëïÝòÜÝ åáðêìÜ äÛÝÚ.åáñÛßÜ çÝáæÜ áäãÙ ÝïÛÙèñ òÝáñáØ òÝèÝãò äñÝ åááìáîìé åáðÝñáãä åáÛÛæ äñ áèæÞ 

 
äÛÝÚ ðêìÜ åáìòòñæä2 

òÝèæáÜæ 

ëïÝò ÝÙ. áèæÞåê ÛÝïìò ÜÛÝÙêÙ 
ØîÝæ 
áìÝáòØ 

ÜááéÝäãÝØÜ 
òáÙðêÜ 

ÛÝïìò áääã :
çÝáî êîÝææ 

ÛÝïìò áääã :
òãðêÜ äÜèæÜ åáÛÛæ åáðßÙè 

áèßÙæ òÝèÝãò òÝáñáØ 

òäÝÙáé )Grit( 0.15- 0.41- - 0.05- 0.07- 
äÝÜáè áæîê :
0.06- 

 :Üñï ÛÝÙêä Ûáæò çãÝæÝ íÝðß
0.10- 

ñçÝäØ òÝáñáØÜ ÛßÝØæÜ 

   òÝèîßÝæ 0.10 0.21 - 0.15 0.17* 
ÜñáÚ 
òáÙÝáß :
0.19* 

ÙÜÝØ òÝáÜä ÞãðæÙ åáèááèêÜ 
âÝñæä òæÝñò Ùä :0.12 

   òÝßáòì 
òÝèÝáéèä 0.14- 0.26- - 0.06 0.01 

ÜñáÚ 
òáÙÝáß :
0.01- 

çðïé ÙÜÝØÝ òÝéèòÜä åáðÙÛÙ 
åáñÛß :0.12 

   òÝÙáîá 
òáñÚð 0.01- 0.12- - 0.05- 0.04 

äÝÜáè áæîê :
0.06- äêÙ Ùîæ ßÝð áÙÝáß ÙáîáÝ:0.02 

   òÝáÝèÝìîæ 0.06- 0.07 - 0.14- 0.10- 
äÝÜáè áæîê :
0.08- 

 íÝðßçãÝæÝ  :Üñï ÛÝÙêä Ûáæò
0.03- 

   òÝæáêè 0.14 0.07 - 0.10- 0.11- 
ÜñáÚ 
òáÙÝáß :
0.004 

ÛÙãæ çáæØæÝ åáñèØÙ åáðßØ :
0.003 
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 ßÝäÛ6; ÝÙÜ ëïÝòÜ. ÜïÝéêòä çÝáæÜ áäã äñ áäØáîèðìáÛÜ áèæÞä ØÙèæãÜ çÝáî äñ êîÝææÜ ÛÝïìò
ÜÜÛÝÙêÙ áääãÜááéÝäãÝØ òÝîÝÙï áìä - 

 Üéã" ØîÝæ áìÝáòØ òîÝÙï ÙÝðÜ ÜááéÝäãÝØÜæ òáÙðêÜ 
çÛæÝØ åáðÝñáã åááäãñ åááääã 

åáæááï åáäã ééÝÙæ 0.26** 0.01 0.13 0.37* 

åáèÝáî åáæãéæ åááÙáàïááÙÝØ äñ áäã çÝáæÜ åáñÛßÜ 
çÝäØñ áìðÚÝáÙ 0.45** 0.36** 0.25 0.61** 
Üæáñæ òáòÝæã 0.40** 0.22 0.20 0.42* 
Üæáñæ òáäÝäáæ 0.39** 0.38** 0.19 0.20 

ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð 0.31** 0.43** 0.18 0.06 
òæáñæ ïßñæ åáÛáïìò 0.29** 0.30* 0.28 0.17 
Üæáñæ òáèðÝî 0.21* 0.11 0.17- 0.11 

åáèÝáî åáæãéæ åááÙáàïááÙÝé2 äñ áäã çÝáæÜ åáñÛßÜ 
Üæáñæ òáäÝäáæ 0.37** 0.39** 0.27 0.05 

ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð 0.35** 0.36** 0.24 0.08- 
Üæáñæ òáòÝæã 0.35** 0.25* 0.24 0.08 
òæáñæ ïßñæ åáÛáïìò 0.30** 0.37** 0.25 0.13 
Üæáñæ òáèðÝî 0.07 0.11- 0.08 0.10- 
 = *p<.05 = ** ;p<.01 = *** ;p<.001 
1  ÝèáØÝ ÙñßÝææ ÜáÜ áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜ.åááÙáàïááÙÝé åáèÝáî ïìéæ 
 

 ßÝäÛ7; ÝÙÜ ëïÝòÜ. ÜïÝéêòä çÝáæÜ áäã äñ áäØáîèðìáÛÜ áèæÞä ØÙèæãÜãðêò áääãÜ ÛÝïìòÜ 
 ÜÛÝÙêÙäÜèæÜ áìäÜááéÝäãÝØ òÝîÝÙï áìä - 

 Üéã" 
ØîÝæ 
áìÝáòØ 

òîÝÙï 
ÙÝðÜ 

ÜááéÝäãÝØÜæ 
òáÙðêÜ 

çÛæÝØ åáðÝñáã åááäãñ åááääã åáæááï åáäã ééÝÙæ 0.28** 0.16 0.10 0.30 

åáèÝáî åáæãéæ åááÙáàïááÙÝØ äñ áäã çÝáæÜ åáñÛßÜ 
òæáñæ ïßñæ åáÛáïìò 0.30** 0.31* 0.21 0.29 
çÝäØñ áìðÚÝáÙ 0.39** 0.34** 0.16 0.55** 

ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð 0.29** 0.36** 0.17 0.20 
Üæáñæ òáòÝæã 0.34** 0.21 0.10 0.48** 
Üæáñæ òáèðÝî 0.24** 0.22 0.14- 0.15 
Üæáñæ òáäÝäáæ 0.42** 0.43** 0.18 0.36* 

åáèÝáî åáæãéæ åááÙáàïááÙÝé2 äñ áäã çÝáæÜ åáñÛßÜ 
òæáñæ ïßñæ åáÛáïìò 0.31** 0.36** 0.20 0.28 

ÜèÙÝæ áîß çÝáØáð 0.33** 0.30* 0.10 0.13 
Üæáñæ òáäÝäáæ 0.40** 0.42** 0.23 0.25 
Üæáñæ òáòÝæã 0.34** 0.31* 0.06 0.19 
Üæáñæ òáèðÝî 0.11 0.04 0.03- 0.06- 
 = *p<.05 = ** ;p<.01; 
1 .åááÙáàïááÙÝé åáèÝáî ïìéæ ÝèáØÝ ÙñßÝææ ÜáÜ áìðÚÝáÙÜ çÝäØñÜ 
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 ßÝäÛ8; ðïßæÙ åáïÛÙèÜ çÝáæÜ áäã áÙÚä åáìòòñæÜ äñ ÙÝñæÜÜááéÝäãÝØ òÝîÝÙï áìä - 

 Üéã" ØîÝæ áìÝáòØ òîÝÙï ÙÝðÜ ÜááéÝäãÝØÜ òáÙðêÜ 
áÙÚä ääã Üåáäã åáïÛÙèÜ ðïßæÙ 
çìÝØÙ áääã ,ÜñáÚðæ áòßäîÜñ* 
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 53 44 47 77 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 39 43 48 20 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 8 13 5 3 

ÜÛÙÝêÜ ïäßñ åáèßÙæÜæ ÝáÜ åáÙñßÝææ ÜòñïÜ áäê* 
    ÛÝØæ ÜÙð/ÜÙð ÜÛáæÙ 10 15 5  
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 19 28 10 13 
    ÜàêÝæ ÜÛáæÙ /Øä ääãÙ 71 57 85 80 

åáèßÙæÜ ÝÚîÝÜñ åááàèÝÝäð ðòÝá òèáßÙä åáÛæêÝæ ÜÛÝÙêä éßáÙ Üæä áòðÙêñ ðÙêÙ* 
    ÛÝØæ ÜÙð/ÜÙð ÜÛáæÙ 31 34 17 38 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 31 18 46 35 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 38 48 37 27 

áÙÚä  åáèßÝÙÜ åáæÝááïÜ åáäãÜåááäãñ åáðÝñáã+ 
ñáÚðæ Ü/áòßäîÜñ*     
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 52 42 53 70 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 41 47 45 23 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 7 11 2 7 

òÝØðÝÜÜ ÝáÜ òÝðÝðÙ*     
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 84 72 93 93 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 12 21 5 7 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 4 7 2 0 

áàèÙäð òèáßÙä åáÛæêÝæ ÜÛÝÙêä* 
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 36 32 30 50 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 40 32 50 40 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 24 36 20 10 

åáÛæêÝæ  ßáäîÜä Ýäãá ÜèÝñ áòÝÙðò êïðæ 
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 39 30 43 50 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 34 34 32 37 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 27 36 25 13 

ðñìØ áä ØàÙä òØ âáðÝñáã åááòïÝéêòÜ 
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 19 17 15 27 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 37 34 33 50 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 44 49 52 23 
* Ü çßÙæ áìä òÝîÙïÜ çáÙ ïÜÙÝæ äÛÙÜ-̝2 ,p<.05. 
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Û ßÝä8:  /)âñæÜ* äñ ÙÝñæÜÜááéÝäãÝØ òÝîÝÙï áìä -ðïßæÙ åáïÛÙèÜ çÝáæÜ áäã áÙÚä åáìòòñæÜ 
 Üéã" ØîÝæ áìÝáòØ òîÝÙï ÙÝðÜ ÜááéÝäãÝØÜ òáÙðêÜ 

áÙÚä  çÝäØñÝ òäÝÙáé çÝäØñ -áìðÚÝáÙÜ çÝäØñòÝáñáØ ÛßÝØæÜ 
ñáÚðæ Ü/áòßäîÜñ*     
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 59 49 60 74 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 32 32 40 23 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 9 19 0 3 

òÝØðÝÜÜ ÝáÜ òÝðÝðÙ*     
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 76 66 80 87 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 16 17 18 13 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 8 17 2 0 

áàèÙäð òèáßÙä åáÛæêÝæ ÜÛÝÙêä* 
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 36 30 35 47 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 34 28 37 40 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 30 42 28 13 

åáÛæêÝæ *ßáäîÜä Ýäãá ÜèÝñ áòÝÙðò êïðæ 
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 46 36 52 53 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 29 28 25 37 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 25 36 23 10 

ðñìØ áä ØàÙä òØ âáðÝñáã åááòïÝéêòÜ* 
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 21 15 15 40 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 39 38 45 33 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 40 47 40 27 

áÙÚä çÝáØáðÜ áñáØÜ áîß ÜèÙÝæ 
ñáÚðæ Ü/áòßäîÜñ*     
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 50 36 40 87 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 14 19 10 10 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 36 45 50 3 

òÝØðÝÜÜ ÝáÜ òÝðÝðÙ*     
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 55 42 42 94 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 7 9 8 3 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 38 49 50 3 

áàèÙäð òèáßÙä åáÛæêÝæ ÜÛÝÙêä* 
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 39 32 28 67 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 15 11 17 20 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 46 57 55 13 

åáÛæêÝæ ßáäîÜä Ýäãá ÜèÝñ áòÝÙðò êïðæ* 
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 30 24 28 44 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 25 19 17 43 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 45 57 55 13 

ðñìØ áä ØàÙä òØ âáðÝñáã åááòïÝéêòÜ* 
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 33 26 25 57 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 20 21 13 30 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 47 53 62 13 
* òÝîÙïÜ çáÙ ïÜÙÝæ äÛÙÜ  Ü çßÙæ áìä-̝2 ,p<.05. 
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Û ßÝä8:   /)âñæÜ*ÜááéÝäãÝØ òÝîÝÙï áìä -ðïßæÙ åáïÛÙèÜ çÝáæÜ áäã áÙÚä åáìòòñæÜ äñ ÙÝñæÜ 

 Üéã" ØîÝæ áìÝáòØ òîÝÙï ÙÝðÜ ÜááéÝäãÝØÜ òáÙðêÜ 
áÙÚä òæáñæ ïßñæ åáÛáïìò 
ñáÚðæ Ü/áòßäîÜñ*     
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 41 32 25 77 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 16 15 20 13 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 43 53 55 10 

òÝØðÝÜÜ ÝáÜ òÝðÝðÙ*     
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 54 44 40 93 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 5 7 5 0 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 41 49 55 7 

áàèÙäð òèáßÙä åáÛæêÝæ ÜÛÝÙêä* 
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 34 28 22 60 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 19 13 15 33 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 47 59 63 7 

ðñìØ áä ØàÙä òØ âáðÝñáã åááòïÝéêòÜ* 
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 30 19 30 50 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 21 23 15 27 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 49 58 55 23 

áÙÚä òÝæáñæÜ  -òáòÝæã*òáäÝäáæ òáèðÝîÝ) 
ñáÚðæ Ü/áòßäîÜñ*     
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 45 34 37 74 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 28 32 28 23 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 27 34 35 3 

òÝØðÝÜÜ ÝáÜ òÝðÝðÙ*     
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 64 57 57 87 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 10 13 8 6 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 26 30 35 7 

áàèÙäð òèáßÙä åáÛæêÝæ ÜÛÝÙêä* 
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 33 32 28 43 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 30 23 30 44 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 37 45 42 13 

åáÛæêÝæ ßáäîÜä Ýäãá ÜèÝñ áòÝÙðò êïðæ*  
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 36 27 35 53 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 28 30 25 30 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 36 43 40 17 

ðñìØ áä ØàÙä òØ âáðÝñáã åááòïÝéêòÜ* 
    ÛÝØæ ÜÙð /ÜÙð ÜÛáæÙ 26 21 23 40 
    òáèÝèáÙ ÜÛáæÙ 29 24 23 43 
    Øä ääãÙ/ÜàêÝæ ÜÛáæÙ 45 55 55 17 
*  äÛÙÜòÝîÙïÜ çáÙ ïÜÙÝæ Ü çßÙæ áìä-̝2 ,p<.05. 
 

 


