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תקציר 

רקע 
משרד הרווחה והביטחון החברתי ומשרד החינוך מפעילים דגמים אחדים של מועדוניות לילדים במצבי סיכון. דוח זה מתייחס 
למועדונית השיקומית ולמועדונית המשותפת למשרד החינוך ולמשרד הרווחה )מועדונית חינוך-רווחה(, אשר נותנות מענה לילדים 
בגילי שש עד שתיים-עשרה. המועדונית נועדה לקדם את מצבם והתפתחותם התקינה של ילדים בסיכון בהיבטים הרגשיים, 

החברתיים, ההתנהגותיים והלימודיים ולחזק את הקשר של הילדים עם הוריהם. 

מטרה
צוות המחקר במכון מאיירס-ג'וינט-ברוקדייל התבקש לסייע בבניית מודל לוגי למועדונית. המודל הלוגי הוא כלי עבודה בחשיבה 
תוצאתית המאפשר לגבש תאוריית שינוי. המודל מציג באופן גרפי את הרכיבים המרכזיים של השירות: המאפיינים, הצרכים, 
התשומות, התפוקות והתוצאות של הפעלת השירות, ובכך מדגים חזותית את הקשר בין הרכיבים השונים. זהו כלי אשר עוזר 
לקובעי המדיניות לתכנן באופן מבוסס נתונים ולטייב את המועדונית כך שתתאים טוב יותר לצורכי הילדים היום בעולם משתנה.

שיטה
במסגרת המחקר נבנה מודל לוגי עבור המועדונית כשירות. המודל נבנה כחלק מתהליך עבודה של החוקרות עם צוות הפיתוח 
שכלל שלושה מפגשים יעודיים לאיסוף המידע לצורך המודל הלוגי. כמו כן נאסף מידע ממסמכים רשמיים של השירות ומראיונות 
עם אנשי מפתח הן ברמת נותני השירות הן ברמת המטה והמחוזות וכן עם נציגים של המגזר השלישי המפעילים מועדוניות. 

החומרים נותחו ניתוח תמטי ועל בסיסם גובש המודל הלוגי.

ממצאים
המודל הלוגי שנבנה מציע את תאוריית השינוי של המועדונית בהיבט של השירות )לא ברמת מקבל השירות(. בתהליך גיבוש המודל 
הלוגי עלה כי לצד החוזקות של השירות כיום – שירות המהווה מקום מוגן, חם ואוהב לילדים ורכיב ההדרכה הקיים במועדונית 
חינוך-רווחה – יש פערים בין תוצאות הביניים הרצויות )מטרות השירות( ובין התפוקות הנדרשות בהתייחס לתשומות המצויות, 

המתייחסים לתחומים מרכזיים בחיי הילד בהיבטים של התפתחות ורווחה, ובין התפוקות והתשומות. 

המלצות
חשוב להגדיר את מטרות השירות ועל פיהן לבחור את התפוקות והתשומות האפשריות, ולספק לצוות המועדונית ידע, כלים 
ותמיכה להשגת המטרות. נוסף על כך כדי לתת מענה מותאם בעולם משתנה, יש ליצור מערכת ארגונית לאיסוף שיטתי של מידע 

ולבנות תוכנית עבודה מבוססת נתונים.
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. מבוא1
סיכון י בבמצם ידללייות נמועדול שם יאחדם יגמדם ילימפענוך יהחד רשמוהרווחה) ד רשמ(להלן: י תהחבריטחון בהוהרווחה ד רשמ
). 2025, יקוברסקוברוך אסולין ה ארה בחרהל(ים דוימלהר חאלשת ועשבים דליר ועבר פסהית לבים לשמת וירשו הז. )1ה בתי‘ ר(

שהוריהם 3) ל ימגם ידללימיועד רות יהשרווחה יות נבמועדוכאשר , תליגי(בחלוקה א‘-ט‘ תות יכבם ידללימיועדות יות נהמועדו
א' אגף גוגי הפדנהל יהמ, ךנוהחיד רשמ(ם יוההתפתחותים ייכנוהחים, גשיירהם, סיסייבהחייהם י כצוראת ם רבועלספק ם יתקשמ
42021, יתרהחביטחון והבהרווחה ד רשמתשפ“ה; סיכון, בונוער ם ידלינוך יח

האגף ידי על ם ימוכריות נבמועדום יהרשומם ידלהי).  
. יאנלויות פיח טיפולי ופעימידה, שלחב רמר יום קבוע, דם סידלת מציעה ליי. המועדונתם ברשויות המקומיויתים חברירותילש

ד רשמולנוך החיד רשמלשותפות מיות נומועדוקומיות) ישיות נ(מועדורווחה יות נמועדויות: מועדונל שם יגמדי נשבתמקד מזה דוח 
-רווחה ךנויות חיניות רווחה, מהן 320 מועדונ1 מועדו,-000כבת הדוח יש מועד כתי-רווחה). נכון לךנות חייהרווחה (להלן: מועדונ

ת יצראחה מנ22; .5202.1, תישיאין-בת רתקשו, יתרהחביטחון בוההרווחה ד רשמלה, בקהיונוער ם ידלישפחות מר יכבאגף שת אר(
27)..52.20, תישיאין-בת ר, תקשוךנוד החירשמסיכון, ם ונוער בידלנוך ייחל, האגף תיומועדונ

י סיכון?בם במצידלבה 1: מיהם יית

ממש לתם לוכית עגפנאת זת וקבבעו, םבתיבבסותם חפבמשתם ואים נכמסהים צבבמים יחהים דלי
, 2006):דלו (שמים א בתחומי חיידלכויות היזבר ת בדיאומלין-בהאמנה הכויותיהם על פי את ז

 

 

 

 

 

 

 

אות ואפשרות להתפתחותי, בריקיום פיז1.

שפחה מלהשתייכות 2.

םיי אחרנהגנה מפ3.

מידהישת מיומנויות לכהתפתחות ור4.

תיתרבות חבלהשת5.

תיגשאות רירווחה ובר6.

י התנהגויות סיכוןנהגנה מפ7.

צוות פיה. לבוד עלהחלו שבהם ם ייישוביש אך , תרשמיהופצה א לעדיין .8) 03שעה את (הורהחדשה ע“ס תהאת הורהדוח בת כתימועד לנכון  1
בחון להחלטות מקבלי למנות דזהזו . תהמקומיוהרשויות ל לכאת ש מלשעתידה א ישהיוון כת יהמועדונאור יבתליה אחס להתייבחר חקר מה

י הדוח.אמצאת על פי מחבה, וזתה הרי הפצנפלכנה דאפשרות לע

https://www.unhcr.org/il/wp-content/uploads/sites/6/2020/12/%D7%90%D7%9E%D7%A0%D7%94-%D7%91%D7%93%D7%91%D7%A8-%D7%96%D7%9B%D7%95%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%94%D7%99%D7%9C%D7%93-CONVENTION-ON-THE-RIGHTS-OF-THE-CHILD.pdf
https://brookdale.jdc.org.il/publication/before-and-after-school-programs-for-children/
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. מודל לוגי - מועדוניות2
ל שתודולוגיה מהעל שען נהפרק . לארישביות נהמועדורות ישבור עלוגי ל דמות יינבובתהליך ת יתוצאתבה בחשיעוסק זה פרק 

202).4, יזרכר ואל לוגי (בדת מויינב

 חשיבה תוצאתית2.1 
, תרוהשיל שצויות רההתוצאות גת להשמנומק תכנון באמצעות ם ירותישל שתמיד מלשיפור רה החתיא יהת יתוצאתבה חשי

ת יינב202). 4‘, ואחבר (סררות יהשל שוטיוב שיפור צורך לובמידע ידע בגיש רומושכל מוש ושיגתן שהת דמיל ששוטף יטור נ
קרי עה, מוהטיישום בשיך ממבתכנון, ל יתחהמלי ריספתהליך א יהת יתוצאתבה חשיל שתודולוגיה מבמוש שיבאמצעות רות יש
).ם 1יתרשמידה ותכנון (לווה בלכה ומדידה שמ, הערריטונם ביסתימ, ותבוב ההתערלש

תיבה התוצאתסיס החשיברלי העומד בים 1: התהליך הספתרשי

התערבות

ניטור, הערכה 
ומדידה

למידה 
ועדכון

תכנון

 

 כדיתוך , תבוערההתת יתוכננועדה בורה שעהיעד ת אוכלוסייל שזיהוי ל להכו, תרוהשיל שהתכנון ב לשאת ג ימצזה פרק 
. רפתולם יעיה שמבקשבר את הידגאפשר יהיה להכוחותיה, כך שיה ולנמאפייחסות להתיי

 המודל הלוגי2.2
ר ות עבויוצרת הואצותת האיג שהי לד) כיונישית הירואת(ש רנדי הונישהת אר אתלע ייסמהי לאוזיה ודובי עלא כוגי הולל הדומה

מי נים. זהו כלי דיאמצת מנערך מדידה ולהבבוש מיגלסיס בש משמיות ונתהליך התכנון ולהצגת תוכלסייע . הוא מדת יעאוכלוסיי
202). 4, יזרכר ואל מגמות חדשות ועוד (בש, התפתחות ת, תובנות חדשושעקבות מידע חדבם יכונדם וענויייתון לשתפתח הנומ

ת מ, קרי ברתרות השימל לוגי ברדל מושייה נבבפרק השיטה) להתמקד בחבה רגוי (ר‘ היבקש על ידי צוות ההתחקר המצוות ה
נכון בתכנון כולה כת ערמללסייע כדי ם ירשדנהם נויייהשעל מיוחד רקור זם ילשתאפשר מזה באופן רות). יהש(להלן: ת יהמועדונ

. םידליהר ועבת וירשהל ש
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רותית השמ המודל הלוגי בר2.2.1
ת לשרם שעשוייוהחוזקות והכוחות ם יאבשהמ, עיותבהם, יכרהצזיהוי לה: האם יבלהשאת ל כולהלוגי ל המודעל בודה העתהליך 

ם (האמצעיהתפוקות ת רדגהסוף בולם), ייניב(תוצאות גתן שלהרך הדי ואבנצויות רההתוצאות ת רדהגמכן אחר ל, רותהשיאת 
). ם 2תרשים) (יבאשרשות (המדצויות והתשומות הנרג את התוצאות הם שבאמצעותם אפשר להשייכרוהד

גוןרות כאררות/השיבלי השית מקמת השינוי ברל תאוריי: מודל לוגי שם 2תרשי

הערכת מצב

מאפיינים

כוחות וחוזקות

 התערבויות 
קודמות

צרכים

תשומות

תפוקות

תוצאות

תוצאות ביניים

תוצאות סופיות
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. שיטה3
, גבר-פורסטנרמונזי (ארלהלן שהחקר לות אשועל ת יהתוצאתבה החשית רתועל סס בתמלוגי ל דמות יינבתהליך : בודההעתהליך 
:(2020

 

 

 

 

הכוחות מהם בות? ההתערבמוקד ם יעומדם יכרצלו יאגון? הארל שוהאוכלוסייה ל שהרקע י נמאפיימהם ב: המצכת הער1.
מות? בויות קודרעשו התענגון? האם רשות האוכלוסייה והארם ליוהחוזקות העומד

גתם?להשם יהסמנמהם נועדה? ם מלשושם דלקסה מנבות רההתעם נוייישלו יאם: ייניבתוצאות ת רדוהגסופיות תוצאות ת רדהג2.

גת התוצאות? רשות להשדני פעולה כרדלו יאבות: רעתת ההימיפוי התפוקות – תוכנ3.

בות?ערת ההתים ליישום תוכנירשדנם יאבשמלו יאכת התשומות: הער4.

כמה מקורות מידע:בחקר מר צוות הזענלו לות אאענה לשמתן צורך מל: מקורות המידע

ם ילשט-אנג‘ויידי על נוהלה הוועדה : 2030יות נמועדובור עההפעלה מודל ל שתוח יהפת צבוקאת לה יבשהוגוי יהת דוע1. 
 תיהתוכנ(להלן סיכון בונוער ם ידללית הלאומית יהתוכנ °360ומ-החינוך ד רשממהרווחה, ד רשממם יגיצנבה והשתתפו 

צורך יש י כההבנה תוך מיות נהמועדול שההפעלה ל דמולטיוב נוי ישת יתאוריש בגלטרה מללה שמה זו ועדה ת). יאומלה
י תווצם לימאתום מילכע ודת ייינקהת בייחו מזת ויאצמ. הנתשמת ויאצמם בייחח הכונת לשדחתמת יעוצקה מסיפש תוביגב

כחלק . תאוי-ודאי במצעם כונה נדות דוהתמושתנה מם לעובם חיילמיומנויות ם, דיליהב רבקחוסן תוח יפם דלקכדי יות נהמועדו
ופעלנות ) agency(ת מויוזלה פעיהשתתפות גון כבודה עוגישות תאוריות ל שהצגה גוי יההת דועמה קידתוח יהפתהליך מ

שותף היה חקר מהצוות ). ה 2ב‘ תיר(אומה טרמודעת בודה ועת יטיפולגוגיה דפ, תהכוחוגישת ד צל) co-agnecy(משותפת 
תוח.ת הפיצל קבושם ית המפגשייני תכנון והבכצורך תמיכה בתהלילחקר מגוי וסיפק תובנות שעלו מן הית ההדלווע

בודהישות עבה 2: תאוריות וגית

agencyין ג אותן ולהביטרותיו, להאמין שהוא יכול להשמיו ואת צונותרמו את ר לעצידגם להדל אשת לחס ליכותיימג  – המוש

2020).נה, י(מדם ינוספם ישותפעם חד יטרות המאת ם יגישמשבו ב צמר ידגמco-agnecy מו. צעבו תלויה טרות המגת שהש

ה דמעם ביאצמנם וירבועם הך שילהתבם יליעפם הא ל, אםייביספת וריי שלבקם מניאם ידליהו זה שיי גפ – להכוחותישת ג

זו, גישה פי ל. רנועי נובם ידליל שהתקינה בהתפתחות חשוב ב יכרהם כוחות 2023). ‘, ואחפסי ל(אבחייהם השינוי לי חולמל ש

202). 4‘, ואחבר (סרם ייתביבסוכוחות ם ישייאין-בם, כוחות ישייאכוחות מות: רלוש שבל יבקבמבצעת תמכוחות בנות נבוההת

פש נין בבקשר העוסקת , ךנוהחיד רשמבסיכון בונוער ם ידלינוך יחלהאגף ל שת יביגרטטניאת יתאורטתפיסה –  תיטיפוליה גוגדפ

, 2018).לאימידה גם כלי טיפולי (מופיכך רואה בל, ולתגשירבודה חב לערממידה מידה. תפיסה זו רואה בללי כין תהליד ובלהי

התקשרות י כתהליוללהם ם יחשופהיו הוריו או ד לשהיאומה הטרי בבמצרה יכמזו גישה –  אומהטרמודעת בודה עישת ג

כדי ת יהמועדונת רגסמלד להיל שיסה נהכי נפלם ימקדכה הערבתהליך צורך יש זו גישה פי לכן, לשפחה. מכל ם ינהמאפיי

202).4אסולין, (הופנונג בהתאם ד להיעם הקשר את צור יולם יתיאומרטם ירועיאהיו אם זהות להצוות שי אנלאפשר ל
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 ם:ינשומפתח בתפקידי ם ישתתפמם ילוששלה כלזו קבוצה : 2030יות נמועדובור עההפעלה מודל ל שתוח יפת צבוק2.
ם ירותילשחלקות ממנהלות , תיוהמועדונערך מעל מפקחות עו“ס), (להלן: יות נמועדול שליות איסוצעובדות , תיומועדונריכות דמ

202 4י אממנפגשה הקבוצה . תיומועדונלות יהמפעעמותות ל שם יגיצנו-רווחה ךנוחייות נמועדול שת ייישובחה מנם, תיירחב
י נתוכלוחשיפה מקצועי ידע בתוף יש, תשותפמבה חשיקידום תה היים יהמפגשת רטמשתנה. מרות יבתד202 5ספטמבר ועד 

את ליווה חקר מהצוות . ינוהשית יתאורידיוק ד צל2030 יות נמועדובור עההפעלה ל דמוטיוב ל שתהליך אפשר לכדי העשרה 
לוץ ידע. ים בקבוצה וחישבתגם המיצורך העמקת ההיכרות עם התהליכלם יכל המפגש

תוח יהפת צקבותוף יש(1) קריות: עיטרות משתי היו ם ימפגשל: חקרמהצוות ת לבהובתוח יהפת צבוקעם ם ימפגשלושה ש3.
ם יאחרם יגמדעל בה החשיאת ב יחלהרטרה מבם עולבם ידומם יענמל שם ישונם ילמודשסקרה  ספרותת רסקיי אמצבמ
ם ידלהיל שם יכרוצם י(מאפיינרות יהשל שם יכרוהצם יהמאפיינעל ידע לוץ יחל לשכלוגי ל דמות יינב(2) ץ; בארם יהמוכרלו מא

שנועדו פעולה י כרדיעת בוקם יכרוהצם יהמאפיינפי על רצויות תוצאות ת רדהגרות), יהשל שם יכרלצרקע שו מישוהוריהם 
.תצויום את התוצאות הרדלק

ד רשמל שם“ חכמים יכזרמוב“יות) (מועדונהרווחה ל ששהייה גרות סמבם ישתתפהמם ידלהיי נמאפייעל מידע : נהלימימידע 4.
ה בך שוניחהת רגסג מון סוגם כידלי ינייפאמ) וםידבוא על/םידבוע(ם ירוההת קוסעתי ותחפשמב צ: מללכע דימ. ההחוורה

כות: רעמלוש שמאסף נ. המידע מידה והפרעות קשב וריכוזקויי ליל לשם מנוך מיוחד), קיוילה/חגית ררגסם (מידלם היילומד

 

 

 

הרווחהד רשמביות נמועדותחום ת למנהידי על בר הועהרווחה ד רשמל שרווחה) גרות סמכת ער(מס“ר מהכת ערמממידע א.

ת יאומלת הית מנהל התוכניגנבר על ידי סת הועיאומלת היל התוכנשי) ת מידע יישוביכת התמ“י (תשתערמממידע ב.

י תרושיבם ישותפמם ידדבמשעוסק הרווחה ד רשמל שלוט מפייכחלק ל יברוקדימכון מבר הועל“ה מנכת ערמממידע ג.
ם ידלם לייתנינהרווחה ה

 טהממם יגיצנם: ינשותפקיד עלי בעם יונות ארם ילוששבוצעו ובו ל יבקבמערך שנאחר חקר מב יכרמסף אנם ילשממידע : יונותאר5. 
, מפקחות על ךנוד החירשמסיכון בם ונוער בידלנוך ייחלטה האגף ממם יגיצניות ונם על תחום המועדויד הרווחה האמונרשמ

יות נהמועדותחום על מונות מהכזות רם, תיירחבם ירותילשחלקות ממנהלות , תיומועדונם יליהמפעעמותות מנהלי , תיומועדונ
ש משיזה מידע הנוכחי חקר מב. תיוהמועדונאת לות יהמפעריכות דומנוך יהחד רשמל שחות נמ, תיומועדונל שעו“ס , תברשו

יונות אהרל שוזה ב יכרל שמלא רוט יפ. יהלוגל דהמות יינבלצורך ם יהאחרהמקורות מן סף אנשהידע ל שמה לשוהיקוף תל
ם פורסם. רחקר: ברוך קוברסקי ואסולין, טתו מופיע בדוח המגרסמכו בערשנ

https://brookdale.jdc.org.il/publication/before-and-after-school-programs-for-children/
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. ממצאים4

 תיאור המועדונית4.1
 םייתההתנהגום, ייתרהחבם, גשיירהם יטבבהיסיכון בם ידליל שנה התקיוהתפתחותם בם מצאת ם דלקנועדה ת יהמועדונ

תשפ“ה; סיכון, בונוער ם ידלינוך יחא' אגף גוגי הפדנהל יהמ, ךנוהחיד רשמ(הוריהם עם ם ידלהיל שהקשר את חזק לם, מודיייוהל
, 2020).רלסטר ויינם (פגלי חיירם ולשפר הסיסיים ביכרם צילש202), לה4, יתריטחון החבד הרווחה והברשמ

ת יהמקומהרשות או הרווחה ד רשמשמורשה עוסק /דתאגיידי על או ת יהמקומהרשות ידי על ם ימופעליות נהמועדוגמי די נש
יכותם, אם, רותיהשיקף היעל ב התחיישבו , טמפורחוזה צעות באמרווחה, רותי שיאספקת לז רבמככה זשאחר למו, יעהתקשרו 

ם ישתנמההפעלה ושעות ת ימועדונכל בשרות והמהצוות שי אנספר מבויותיו. התחייצוע יבצורך לשיעמיד והתשומות ם יתקנמה
202). 4, יתריטחון החבד הרווחה והברשמסיכון, תשפ“ה; ם ונוער בידלנוך ייגוגי אגף א' חנהל הפדי, המךנוד החירשמגם (כל דב

, תכורדוהשרות הכם, דאהכוח , יהפיזהמבנה : 2גוןהארל שם יהשונם יביכרהעל הסתכלות תוך מרות יהשתואר יהדוח ל שזה בחלק 
גוגי הפדנהל יהמ, ךנוהחיד רשמ(תן ינהרות יהשב יטעל ובקרה קוח יופבות רהתעת יתוכנבודה, עת יתוכנהפעלה, י נמנגנו, יליוו

202). 4, יתריטחון החבד הרווחה והברשמסיכון, תשפ“ה; ם ונוער בידלנוך ייאגף א' ח

להיות המבנה על . תחוטיברישות דבעומד המבנה י כא דולוווציוד מבנה ת ימועדונללספק ת יהמקומהרשות באחריות  י.זיפה נבמ
מבנה על . תבוריציבתחבורה להגעה נגיש ולהיות , תנ“סמאו ספר ת יבגון כ, יבוריצמבנה או ד סמובתוך או , תינמועדולייעודי 

זורי אפתוח, לות יפעזור איסה, כנזור אאר: שהין בל לכות יהמועדונמבנה ם. דיליהל יגלם ימותאמלהיות בו והציוד ת יהמועדונ
תי -תכליברר זער דח, דליכל לת יישאלות יופעמנוחה זורי אלון), (סהקבוצה כל לקה ספימבה ישית נפי, תחנולשוב יבסלות יפע
חסן מחמה, ארוחה ישול בלר זמאובטבח מם, יוריכי נושם ירותישי אתי נשפחות ל, תאישיוחות יולשצוות בות ילישמקום אפשר שי
ב חיישהמבנה כך לאו המבנה ל שת ימיהפנחלוקה לת דמיוחחסות התייין א2010 ת נשמ.8 30השעה את בהוראחסון. ארונות או 

הרווחה ד רשמתשפ“ה; סיכון, בונוער ם ידלינוך יחא' אגף גוגי הפדנהל יהמ, ךנוהחיד רשמ(ת ימועדונל שלהפעלה ייעודי להיות 
ם, 2010).תיירם החבירותיד הרווחה והשרשמ202; , 4יתריטחון החבוהב

ריך ד, מת עו“סי. בצוות המועדונלם מפעיראו באמצעות גום, במישרין דאק את כוח הירשת להעסדת ני הרשות המקומם.דאכוח 
ם ימהוום ניאאומי לרות ישבנות או ם יבדתנמ. דתפקיליסתם כני נפלשרה כהבור עלם ירשדנם ניאת יהבואם ריך דהמ. תיבואם 
ד רשמטעם מחה מנגם יש , ללעיצוין שהצוות על נוסף -רווחה, ךנוחייות נבמועדולו. תוספת א לא, שרדהנם דהאכוח לף יתחל
ההעסקה מי יספר מושרה מהאחוזי . תינהמועדועו“ס עם פעולה תוף ישבאת ז, תינבמועדונוך יהחצוותי ת חייהנעל מונה המנוך יהח

לושה שת להפועת יקומישת ימועדונל שגם בד(20% ם גמיהדכל ב2 5-%כת רדגמוהעו“ס ת רשמם: ינהשום יגמבדם ישתנמשבוע ב
-רווחה) ךנוחית ימועדונל שגם (בדשרה מ100% ועד ם) מיילושה ששפועל גם (בדשרה מ33% ין בעה נריך דהמת רשמם), ימי
ד רשמ(-רווחה) ךנוחית ימועדונל שגם (בדשרה מ7 %1ועד ם) מיילושה ששפועל גם (בדשרה מ33% ין בעה נת יהבאם ת רשמו

202). 4, יתריטחון החבד הרווחה והברשמסיכון, תשפ“ה; ם ונוער בידלנוך ייגוגי אגף א' חנהל הפדי, המךנוהחי

צוין. ים יגמין הדי בתי מהונ. שוד-רווחה כאחךנויות חינת ועל מועדויקומית שיאור חל על מועדוניהת 2
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ריך דהמ, תקומיהשית יבמועדונם. מודיהלית נשחת פתיי נפלכות רהיעמי ילושה לשרש דנת יהמועדונצוות . תרכודוהשרות הכ
ת יפרטנכה רדהת נתינ-רווחה ךנוחית יבמועדונ. תינהמועדועו“ס ידי על ם לשבועייאחת פחות לכה רדהלקבל ם ירשדנת יהבואם 
ם יאבנושנוך יהחד רשמטעם משנה בכה רדהשעות ם יעבבארהשתתפות רשת דוננוך יהחד רשמטעם מחה מנידי על ת יתצוקבו

ליווי לותפקיד לת יייעודת דפרנכה רדלהרשת דנת יהמועדונעו“ס . תטיפוליגוגיה דפעל גש בדסיכון בם ידליעם בודה לעם טיילוונהר
רשת דנלה שאשונה רהשנה בטעמו. ממי או ת יהמקומברשות ם יתיחברם ירותילשבאגף חלקה מצוות/מנהל אש רריך דמל ש

אחד צוות יש אפחות לי כרש דנכך על נוסף . תפחולחודש לאחת מכן אחר לום לשבועייאחת ל שרות יבתדליווי לקבל העו“ס 
, 2020).רלסטר ויינ202; פ, 4יתריטחון החבד הרווחה והברשמוריענון אחת לשנה (סיסי שונה באררה  קורס עזבורעי

הורי שפחה, מעו“ס , תינהמועדועו“ס ם ישתתפמשבה  בלהקת דועכת ערנת יבמועדונד להילוב ישתהליך מכחלק  הפעלה.מנגנוני 
ם טיילוונהרם ינוספמקצוע שי אנגם מין זלהיכולה הוועדה . דליהגם ם יתיולע-רווחה) ךנוחית ימועדונגם (בדת ינוכיחחה מנ, דליה
ם י(בחודשלשנה אחת סת תכנמ מעקבורכה עהת דועכן כמו . תינהמועדוריך דמאו ת ציוע, סקב“ם, מוריגון כ, דליהל שבו מצל
קב“ס מורה, גם מין זלהם יאשרזו לוועדה . ראפשאם מו, צעד לוהיד להיהורי , תינהמועדוריך דמגם ם ימנמוזליה אוברואר) -פנוארי

בצע ל, לטיפוטרות ומם ייעדלקבוע נועדו הוועדות . שנהסיכום ת דועסת תכנמם ימודיהלת נשסוף בם. אחרים טיילוונרם ימרגואו 
דת עולה מפעיהרשות לו, אועדות ד צל. לטיפושך להמהמלצות בוע קולד להיל שבו מצאת להעריך , תטרומהגת השאחר ב קעמ
-ךנוחייות נמועדולו, תיוהמועדונל לכל שלהפעלה הנוגעות מות לודיסוגיות בודנה שנה בם פעמייסת תכנשמ יותנמועדוגוי יה

יכותי אול ייעיהול לנא ילהבכדי שותפות מפעולה י כרדום יקשרת יינבצורך לחודש לאחת הנפגש  רשותיל ימובצוות יש רווחה 
, 2020).רלסטר ויינ202; פ, 4יתריטחון החבד הרווחה והברשמם (ידלל הישיות ולקידום טובתם נל המועדוש

יטחון והבהרווחה ד רשמ(לות יהפעי כערומבודה העת יתוכנתועדו ישבו לות יפעק יתיהיה ת ימועדונכל בי כרש דנ בודה.עת יתוכנ
ת יישאבודה עת יתוכנת יינבלומו עילהיכרות , תינבמועדוד להילקליטת חסת יתיומת יתנשא יהבודה העת יתוכנ202). 4, יתרהחב

, 2020).רלסטר ויינם (פיתוכננות על פי לוח השנה והחגמיות נלויות במועדויבורו. הפעע

בו טפל מההעו“ס עם אום יבתיו, כרצפי על ת יישאבות רהתעת יתוכנד ליכל לין להכרש דנת יהמועדונצוות  .תבוערהתת יתוכנ
ם יההורעם בודה לעוכן ד להיל ששפחתי מוהתי החבר, ימודיהל, יההתנהגות, יגשהרט בלהיחסת יתימת יהתוכנהוריו. תוף ישבו
, 2020).רלסטר ויינ202; פ, 4יתריטחון החבד הרווחה והברשמ(

שבו  הספרת יבבם טיילוונרם ימרגועם חודש) לאחת פחות (לף יצרקשר ם לקיירש דנהצוות  .תינכוללייה אברת יהמועדונת דבוע
, יתריטחון החבד הרווחה והברשמד (לחיזוק קשר הורה-ילשותפות לויות מיגש על פע בדדלעם הורי היבוד ע, וכן לדלילומד כל 

, 2020).רלסטר ויינ202; פ4

לות העשרה כדי לסייע ידנה או פעס, גגון חו כטיפולית גוון לעב ברתיתחת וליעפם דרשת לקדת ני המועדונ.תלות המועדונייפע
לטיפול ד להיאת להפנות האפשרות את בחון ליש , תינבמועדותאפשר מא לשי נפרטטיפול רש דנאם . תגשיורדיות בהתמודם ידללי
העשרה , תיבשיעורי ת נהכת להכולציפה, ר יתדוימלת וליעפלספק רשת דנגם ת יהמועדונ. תינמועדולחוץ מטיפול מי גורצל א
, 2020).רלסטר ויינ202; פ, 4יתריטחון החבד הרווחה והברשמם (ידלצל הימידה אגלי לרת וטיפוח הימודיל

יטחון והבהרווחה ד רשמ(ומגוון א יברמזין, להיות רש דנהמזון . תנוספקלה וארוחה חמה ם יצוהריארוחת מוגשת ת יבמועדונ תזונה.
202)., 4יתרהחב

הרווחה ד רשמ(ם יפנת רקויבלהאגף ועובדי חוזות מבם ימפקחבאמצעות יות נהמועדועל מפקח הרווחה ד רשמובקרה. קוח יפ
202)., 4יתריטחון החבבהו
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ר מכלום, יכרצגם ל לכואור יהת . תינהמועדות ללהפערש דנהם דהאכוח י נמאפייגון כם יכזירמרקע י נמאפיים יעולרות יהשאור יתמ
טרה מג את היאת כדי להשמנו, וזם מים המצופירטדנעל פי הסטיכותי ארות יתן שאפשר מריך לספק כדי לצגון רישות שהארדה

 ם,גשיירם יטבבהיסיכון בם ידליל שנה התקיוהתפתחותם בם מצקידום כאמור א יוהנוך יהחד רשמוהרווחה ד רשמבו שהצי
, 2020). רלסטר ויינ202; פ, 4יתריטחון החבד הרווחה והברשמם עם הוריהם (ידלל הישם וחיזוק הקשר ים והתנהגותייתיחבר

ם והוריהם ידלי הינמאפיי
ם, לומשת רלשמים ירושהדם יוההתפתחותים ייכנוהחים, גשיירהם, סיסייהביהם כצורסיפוק בם יתקשמשהוריהם ם ידלי

ם, 2010)תיירם החבירותיד הרווחה והשרשמנה (אותם והתפתחותם התקיברי

▪ 

 

 

שפחותיהם מוכרות ברווחה12 שמלי 6-גיי סיכון בבם במצידלי

םיברם, עדים, חרבוצות באוכלוסייה: יהודיקמכל ה▪

ם: דיליי הנמאפיי▪

▫ 

 

ם)ינתו81, תלוי במקור הנ%7-7%ין לות (ביגרנוך יגרות חסמם בים לומדידלרוב הי

ם)ינתו37, תלוי במקור הנ%7-1%ין מידה (בם עם הפרעות קשב או לקויות לים מאובחנידלליש מן הישכ▫

ם:י ההורינמאפיי ▪

▫ 

 

ם)ינתוין 39%-59%, תלוי במקור הנם (בישואנם ידלת מן הייחצל כמששפחתי: הוריהם ב מצמ

ם)ינתו46, תלוי במקור הנ14%-ין %ס (בנין הורה מפרא▫

ף 4)יאו פרק השיטה, סעחבה רר, להיתוך מידע מנהלמ(המידע לקוח 

 רכיבי המודל הלוגי ברמת השירות4.2
בויות רהתעם יבוחנוכן רות יהשומקבלי רות יהשל שוחוזקותיהם כוחותיהם יהם, נמאפייאת ם ירידגמלוגי ל דמות יינבעת ב, רכאמו

ם ניאשלו ואת נתוכנהמבות רעתההשבמוקד לו א– ם יכרהצאת ם ירידגממכן אחר לכו. רהועאם חתן להצת דמיואת מות דקו
את ם יבוחרמכן אחר לורק ם), ייניב(תוצאות גתן שלהרך הדי נאבואת צויות רההתוצאות את ם ירגוזתוכם מ. תבוההתערבמוקד 

.תם את עלותן – התשומויעריכגת התוצאות ומהתפוקות להש

ם ינמאפיילו א. לפועהוא שבתוכן כות רעמהואת לו שי נגוהארהמבנה את ם יללכורות יהשל שהרקע י נמאפייהרקע. י נמאפיי
 מותדהמוקהמקצועיות רישות דהלו: אם ינמאפייין ב. תרוהשימקבלי י כצורעל השפעה להם להיות עשויה אך , ינוהשיבמוקד ם ניאש

ל שרקע י נמאפייגם ל לכול דהמו, תרוהשיי נמאפייד צל. תרוהשיל שהיעד ת ואוכלוסייתפקיד ליסתם כני נפלת יהמועדונמצוות 
ל ששפחתי מב הצוהמם יההורם, תעסוקת דילים היגרות שבהן לומדסמהם, סוג דיליהל יגון גכוהוריהם), ם ידלרות (יימקבלי הש

ת יינבעת באותם בחון לחשוב אך עקבותיה, בלהשתנות ם פוייצם ניאובות רההתעת יתוכנא מושם ניאלו אם ינמאפייגם ם. ההורי
או מות דקובויות רעתהוכן רות יהשל שוהחוזקות הכוחות את ג ימצל דהמוהרקע, י נמאפיית נבהמכחלק . תבוערההתת יתוכנ
.תרות השימם בריכרג את הציל מצדם, המוינד המאפייצ. לרותית השמלות ברימקב
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ם עשויילו א. תשרמשהוא אוכלוסייה לי במיטענה מתת למנו מם יענשמוגון הארל שעיות בהאו ם יהחוסרם, החסמי הםלו אם. יכרצ
ם דהאכוח קף להיהקשורות סוגיות מוכן ם ימהקיים יאבשמהמן , תהמקובלם יהתפקידת רדמהג, תהנהוגובודה העי כרדמבוע נל
כך 202). 4, יזרואכר (בהרצויות התוצאות ואת בות רעתולהלשינוי ם יהמוקדאת זור גלאפשר ם יכרהצתוך מתו. מהתאת דמיול
.תרושיטי יכול להוות חסם בלוונידע מקצועי ומיומנויות בתחום הרבחסור דוגמה מל

באמצעות ם ידלהיבור עצויה הרהתוצאה את ג ילהשכדי רשות דנהם ייניבתוצאות רות דמוג, תרוהשית מברלוגי ל דבמו .תתוצאו
ם ייניבתוצאת דוגמה לכך . ינוהשימהות למכוונות שהן או ם יכרהצל שי ארת נתמוהן התוצאות , ברולגון. הארת דבועשיפור 

.תידע ובמיומנויובחסור ב שבו יש מצמלא תוצאה ים היב העובדרת הידע והמיומנויות בקמת ררבגרה הדיהמג

י פעולה אפשריות שבאמצעותן אפשר כרדם ים בוחריכרם והצינסיס המאפייברו ועל דגתוך התוצאות שהומ. תשומותפוקות ות
, תהתשומואת ם ירידגמהתפוקות תוך מ. תהתוצאוגת השאת ם דלקכדי רשות דנההתפוקות הן לו א. תהתוצאואת ג ילהשיהיה 

ה ליחם תירידגי מגולל הדומי הפל ען ונכתדת הובעב. ודרגוהשת ולועפת האע צבי לדם כישרדנם הייפסכם היבאשמת האר מולכ
ם.רשידם הניאבשמאחר מכן את הלאת התפוקות ו

ת צבקבואסף נשמידע על הן נוך יהחד רשמוהרווחה ד רשמל שיות נמדיי כסממעל הן שען נהיות נהמועדול שצוי רהל דהמולהלן 
יש ם. יכרצוהם ינהמאפיילנוכח את ז, תתוצאוללהגיע כדי רשות דנהוהתשומות התפוקות את ף ימצל דהמו. תיונוארובתוח יהפ

תפוקות או חסות לין התיידוגמה אלם. כך יכרצכל הא ללם שעלו, אך יברם יכרצלחסות תיימל די התוצאות המופיעות במוכציין ל
.   תכנעודמ.8 האה 30רו לעומק את הוריכם יירשות כדי שהצוותדנתשומות הל
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רותית השמהמודל הלוגי בר

נווטו 
בלחיצה 
על המודל

הערכת מצב

מאפיינים

כוחות וחוזקות

 התערבויות 
קודמות

צרכים

תשומות

תפוקות

תוצאות

תוצאות ביניים

תוצאות סופיות

מאפיינים

ותונידועמהני ייאפמ
▪ 

 

 

 

 

 

ת) קומית שיייות רווחה (מועדונת: מועדוניסוג המועדונ
-רווחהנוךיות חיומועדונ

ת או עמותהל יכול להיות הרשות המקומיהגוף המפעי▪

נן יאקומיות יות שי-רווחה וכן מועדוננוךיות חימועדונ▪
י או צונם באופן קייים תוקפנידלרות לישימות כיתאמ

גשי/התנהגותי ם לטיפול תרופתי על רקע קושי רהזקוקי
ם או מם את עציסכנם המידלם או לייטופלם מניאו

םיאחר

נן יאקומיות יות שי-רווחה וכן מועדוננוךיות חימועדונ▪
. יש צורך נוך המיוחדם בחיים הלומדידלמיועדות לי

נה יאת ים שהמועדונידלם כדי לקלוט ייגית חרדבווע
יהםכמה לספק את צוריתאמ

םידלת 15 ייכל מועדונב▪

י תל הפעלה: קבוצמוד▪

▪ 

 

 

יות שמיועדות לקבוצות תות א-ו. יש מועדוני, כיל: יסודגי
-ב; ה-ו)אדות (פרל ניג

עט מם ובנות לים, בניבם, ערבת יהודיעוראוכלוסייה: מ▪
ם ובנות יין בנדה ב, שם יש הפרתדיבאוכלוסייה החר

תצירפריסה איות פרוסות בהמועדונ▪

תיל המועדונהמבנה הפיזי ש
▪ 

 

מוךכלי נתי-כלרב חבצת במינקום: שכונה המאופיימי

, ת הספרים: בתוך בינשתם מיליות מופעלות במודמועדונ▪
, יותכמה מועדונשותף לשכונה, בקומפלקס מבמבנה ב

במקלט

המשך
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נווטו 
בלחיצה 
על המודל

צרכים

 התערבויות 
קודמות

כוחות וחוזקות

תפוקות

תוצאות בינייםתשומות

תוצאות סופיות

מאפיינים

תוצאותהערכת מצב

מאפיינים - המשך

םדכוח א
▪ 

 

 

 

 

ב הצוות יכול כ. הרתרו, בת שיתיבריכה, אם דצוות: מ
רות)י בנות שיתת ושזכרדוגמה, להשתנות (ל

שרהמ2 5-%ת בית עו“סיכל מועדונ-מקצועי: לברצוות ▪

שרהמעט כל הצוות עובד בחלקיות כמ▪

בוההד תחלופה גצקות ליותק הצוות: ות▪

סה לנהוג באמפתיות ובהכלההצוות מנ▪

שרותהכ
▪ 

 

 

שרות ין הכ. אחיות התע“ספי הניות עובדות לנהמועדו
ייעודיות

ם בהתאם י-רווחה עובדךנויות חינשי הצוות במועדואנ▪
סיכון ם ונוער בידלנוך ייחלטעם האגף מריכה חיות מדלהנ

נוך ברשותיחלקת החל משכות רם בהדישתתפומ

, תמורישות מוקדדין רישות מקצועיות: אדם – דכוח א▪
שרות תוך כדי רשת גם להכדת שניעט עו"ס המועדונמל

ל שחיה שוטפת נ-רווחה יש הךנויות חינ. במועדודתפקי
נוךיד החרשמטעם מת יגוגדחה פמנ
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נווטו 
בלחיצה 
על המודל

צרכים

 התערבויות 
קודמות

כוחות וחוזקות

תפוקות

תוצאות בינייםתשומות

תוצאות סופיות

מאפיינים

תוצאותהערכת מצב

כוחות וחוזקות

▪ 

 

ב צוות חם ואוה

תיגוגיה הטיפולדפלם בהתאם י-רווחה בתכנךנויות חינלווה את הצוות במועדונוך מיד החרשמטעם מחה מנ▪

התערבויות קודמות ומקבילות

ת) גוגיה הטיפולידפלנוך (בהתאם יד החרשת/מת הרשות המקומיממויות ברלהשת ▪
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נווטו 
בלחיצה 
על המודל

צרכים

 התערבויות 
קודמות

כוחות וחוזקות

תפוקות

תוצאות בינייםתשומות

תוצאות סופיות

מאפיינים

תוצאותהערכת מצב

צרכים

תיגונרניות אמדי
▪ 

 

, תיונייות עם המדנל עובדי המועדושקה ספימא להיכרות 
ם יל האגפשם ים החדשים והנהלימם הקיייהנהל

ד הרווחהרשמנוך וביד החרשמם בטיילוונהר

י נמאפיייהם ולכם בהתאם לצורידלת ימקושי בהש▪
ת רתאפשמבות השמה רם י, פעמלפועב. תינהמועדו
יות נד או פלמגורי הילת יפרבה גאוגפי קרת ליבמועדונ

תיל המועדונש

מידע וידע
▪ 

 

 

ידע מקצועי ומיומנויות ביות נל צוות המועדושחסור מ
ם (ידע על האוכלוסייה, יב העובדרטי בקלוונבתחום הר

לי) טגיידע דיבחסור בות וכן מרי התעכרדעיה ובתחום 

ל שמגון (לתו בתוך הארברמור ידע ובהעישבם קשיי▪
ם, ם חדשיים וקליטת עובדיל תחלופת עובדשבמקרה 

גון)ם בארית ידע חדש לעובדרבעוכן ה

לות ימי מקצוע בקהם מגוריתוננת מידע ולבקם בקשיי▪
ת הספר) ים ובייתם חברירותיחלקה לש(המ

בודה יסוף מידע שמאפשר עאלצי חסר מנגנון אר ▪
ל האוכלוסייה שם יכרם וצינם (מאפיייתוננמבוססת 

רות)ת שילבקהמ

ף טיפוליצאום וריתוף הפעולה, תייכות שא
▪ 

 

 

 

ם את ילישי המקצוע המפעין אנת צוות בדבועבקושי 
ת)יבריך ואם ד, מת (עו"סיהמועדונ

לה שבה מי המקצוע בקהים בקשר עם גורים וחסמקשיי▪
גרות סמ, לשמיהם (לניבאום ית ובתלת פועיהמועדונ

ם ירותיחלקה לשליות והממרי פותגרות בלסמנוך ויח
ם)ייתרחב

לה ם בקהיימרל הגולין כתוף פעולה בישבקושי ▪
ת טיפול ית תוכניינבבשפחתו מד ובליבם יטפלמה
ניתללוכ

שותפת מת טיפול ית תוכניינם: בבודה עם הוריעבקושי ▪
עקב אחריהמו

המשך
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נווטו 
בלחיצה 
על המודל

צרכים

 התערבויות 
קודמות

כוחות וחוזקות

תפוקות

תוצאות בינייםתשומות

תוצאות סופיות

מאפיינים

תוצאותהערכת מצב

צרכים - המשך

בודהי עכרדיהול ונ
ת/יות (רשות מקומינם מועדוילים שמפעים שונייש גופ ▪

רותיתן השין אחידות במעמותות). א

ל שכה תכנון ולהערמוחשבת תומכת לכת מערר מדהיע ▪
מוחשב)בות (תיק טיפול מרעתהה

יהול צוות, נביהול תקציל, נשמיהול השוטף (לם בניאתגר ▪
ת ייקורי בב, תינתוג המועדוים, מגים חריירועים, אהעובדי

ם)ם/הוריידלחות אישיות עם היים, שדוריס

 

תופי הפעולהיכות שיתפיסות מקצועיות וא
ל, שמיות (לנכדיישום גישות מקצועיות עבקושי  ▪

 , תשפחובודה עם מבות מודעת טראומה, ערעתה
agency ו-co-agnecy), תגישת הכוחו

שפחותמת עם יעותמשמקושי בקיום שותפות  ▪

םדכוח א
םים חדשיגיוס עובדקושי ב ▪

ם ירים צעיריכדקר מעים (ביל עובדשבוהה תחלופה ג ▪
ת)ינועו"ס מועדו

רישות דמה לנו בהלייאל העו"ס ששרה מקף ההי ▪
התפקיד

תחושת בדידות בתפקיד ▪

םיב העובדרשחיקה בק ▪

םיבישתיות פיזיות ותקצת
מוש , כמו שיתיני המועדוכצורלם יא מותאמלם ימבנ ▪

במקלט 

ל, מבנה, שמשתיות הפיזיות (לתם בתחזוקת הקויייל ▪
ם)ינתק, מדציו

ת שיעורם לעשייירד, חלשמם (לם פרטיייחברמחוסר ב ▪
מידה)לת ויב

א)מי שים וייב להעשרה (חוגיחוסר בתקצ ▪

תיריך ולאם בדמלשרות ב ייעודי להכיחוסר בתקצ ▪

י 
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נווטו 
בלחיצה 
על המודל

צרכים

 התערבויות 
קודמות

כוחות וחוזקות

תפוקות

תוצאות בינייםתשומות

תוצאות סופיות

מאפיינים

תוצאותהערכת מצב

תפוקות

תיהרשות המקומ
ם ינמאפיים לימיתאיות המנל מועדושם יגמיש מגוון ד ▪

, תקומית שייגון, מועדונם (כידלל ישם ים שוניכרצלו
ם) יבלום שית כלי, מועדונתת טיפוליימועדונ

ם יתאל מבנה משרה בחי ▪

םדאיוש כוח א ▪

ת יצוות המועדונ
תופי פעולה דום שית מידע וקירבעם להים שוטפימנגנונ ▪

, לשמם (לידלרווחת הית ליבת המועדוניבסבם ימרעם גו
כון)ת מידע ועדרבע, טופסי התועדות קבועו

סוגיות רוחב ם ודיון בידלכון שוטף על היבות צוות לעדייש ▪
ניתודעומב

ם ירועיגרה והאשל השיעוד ובקרה תלם ים שוטפימנגנונ ▪
ת ים במועדוניגיהחר

ת ית ויומי, שבועת, חודשיתתיבודה שנת עיבוש תוכנגי ▪
ם יכרם ומיפוי הצידלב היצמיפוי מלת (בהתאם ימועדונל

ת)ינל המועדושם יינגוהאר

ה רזעלים רומוים לפמטו מכים אימתמים בדועס וגי ▪
יםדוימלב

לות יפעלוב בירי השראה לשעורמם ישנל אשת מאגר יינב ▪

נית ודעומה

ם יל עובדשת וליווי שוטף יגשכה, תמיכה ררהד ▪

יסוס ם וביישי לעובדאתוח ייות פנל תוכשייה ויישום נב ▪
םיתית עמדמים לצורך ליערך קשרמ

תיל אם הבשת התפקיד רדגכון העד ▪

 םיגים חרירועית בזיהוי התנהגויות ואית צוות המועדונרשכה ▪
םמדות עידיעתם והתמו, התפרעות וכו'), מנתמולי(א

יות נל תוכשכה , יישום והערבושגים לים שוטפימנגנונ ▪
ת ימועדונבודה ליות ענם, ותוכדיליישיות לא

ת מבודה ברשוב ופגישות עמ, פגישות תישיובות אייש ▪
ד והקבוצהלהי

שפחתומד ולב עם היקעמישיות ופגישות אבות ייש ▪

תכנון ת לממוחשבת מותאת מיעת תשתהטמ ▪
ת תוצאות דיטור אחר יישומה ומדי, נתבוערההת

לות שותפות עם לבודה הכוגרות על ששתוח והפעלה יפ ▪
ם ים והורידלי

ד לת הטיפול לילשת מנהשמת מיעו"ס המועדונ ▪
ד לכל יבודה לת עישפחתו. העו"ס בונה תוכנמלו

תיתוף צוות המועדונישבשפחה ומ

המשך
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נווטו 
בלחיצה 
על המודל

צרכים

 התערבויות 
קודמות

כוחות וחוזקות

תפוקות

תוצאות בינייםתשומות

תוצאות סופיות

מאפיינים

תוצאותהערכת מצב

תפוקות - המשך

לויותיפע
סנפולדנמי כמו מייל ויסות עצשתוח מיומנויות יפללויות יפע ▪

ב תזונה נכונהיבסלויות יפע ▪

נהגייירה על הל שמישבות יחשב מודעות ליבסלויות יפע ▪

מודילויות בתחום הלייפע ▪

כותרתיות ומיומנויות לויות חבריפע ▪
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נווטו 
בלחיצה 
על המודל

צרכים

 התערבויות 
קודמות

כוחות וחוזקות

תפוקות

תוצאות בינייםתשומות

תוצאות סופיות

מאפיינים

תוצאותהערכת מצב

 (התקציב שנדרש/שווה ערך תקציב)תשומות

תיהרשות המקומ
ת ברשות יל מועדונשגם אחד ל יותר מדשהפעלה  ▪

יתמוקמ

ל יחב פיזי מכרמת רציחות): ייטבאות ורם (ניתקנממבנה ו ▪
טוחבו

ם דת כדי לקים במועדונידלי היכצורלמבנה מותאם  ▪
ת ימודית וליתר, חבתגשיראותם 

חת , מנס, עו"תרו, בת שיתיבריכה, אם דם: מדאכוח  ▪
םם מקצועיייטפלמם, הורי

ם עם יצאות ומפגשם, הרדילית הרבחילם יש: כמה חוגכר ▪
אהרות השררעומויות מד

ם)יבדנתמ, ףסכ, שווי תל, תרומושמם (ליאבשמגיוס  ▪

ם)רקות טריירות וייל, פשמא (לימזון בר ▪

ד הרווחהרשמ/ךנוד החירשמת/הרשות המקומי
ם ימויות לעובדלם והשתיסנמי עיון, כם, י, קורסיתשרוכה ▪

, התנהגויות יל ויסות חושש, בתחום לשמולהנהלה (ל
ם ים  הקשורם מקצועייים, תכנדיליל שמאתגרות 

גוגיה דפבם ים הקשוריאאומה, נושרבות מודעת טרבהתע
ם, ינם שויסוגמעיות בליות בבות מיטרעתי הכרד, תטיפולי

ם ים והורידלל שותפות עם ישבות ימודעות והכרה בחש
ועוד)
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נווטו 
בלחיצה 
על המודל

צרכים

 התערבויות 
קודמות

כוחות וחוזקות

תפוקות

תוצאות בינייםתשומות

תוצאות סופיות

מאפיינים

תוצאותהערכת מצב

תוצאות ביניים ברמת השירות - אבני דרך

תיגונרניות אמדי
טה סיכון במם בידליכותי ליארות ישכת יצוב המועדונימ ▪

ד הרווחה וברשויות המקומיותרשמנוך ויד החרשמ

תיקידום שוויון והוגנות בחינוך באמצעות המועדונ ▪

תים במועדונידלבור היעת יתריעות חבקידום נ ▪

יות נמדילמה ם בהליים בה פועלית והעובדיהמועדונ ▪
ל, הליך קליטה, שמד הרווחה (לרשמל שם יולנהל

ם)גים חריירועיא

ין ת תוך כדי התאמה ביעשת ניד במועדונלקליטת הי ▪
תיל המועדונשגם ההפעלה דליו כרצ

ל שם ים השונילדל הרשות עם המושהיכרות מקיפה  ▪
תלרה מושכרות לצורך בחייהש

ל שמלם, דיליי הכת על פי צורית המועדונלגמישות בהפע ▪
שבוע ם בימיתות ה-ו פחות ידי כלית לית המועדונלהפע

לו ם אימים יותר ביברם יענתן מד מצל

מידע וידע
םיתוננבודה מבוססת צורך עלמוחשבת ת מיצרכת אערמ ▪

דלת היממול תיק טיפול ברלדורה בודה סע ▪

ף טיפוליצאום וריתוף הפעולה, תייכות שא
לה שבה מי המקצוע בקהיאום עם גורייש קשר שוטף ות ▪

גש על:ת בדית המועדונלפוע

ת הספריב ▫

תים ברשות המקומיתים חברירותיחלקה לשהמ ▫

להלות בקהיימלי ומוקדי פערי פותנוך בליגרות חסמ ▫

תוף ישבק הטיפול ויתלד בהתאם לכל יף טיפולי לציש ר ▪
םטיילוונם הרימרהגו

דוגמה לה (לם בקהיים נוספירותישותפות עם שבודה בע ▪
בות)דנ, מקומות להתרעם ספרייה, תנועת נוע

לה ד בקהילם את הייבלשמם הירותיף שצת ררציי ▪
ר ויכול יד מכלת הייסיום שנות המועדונדוגמה, ב(ל

חיות וכו'), במקלט לרב בתנועת הנועללהשת

ם יענלוב במיין שת וביין סיום המועדונף טיפולי בציש ר ▪
להם בקהייאחר

המשך



19

נווטו 
בלחיצה 
על המודל

צרכים

 התערבויות 
קודמות

כוחות וחוזקות

תפוקות

תוצאות בינייםתשומות

תוצאות סופיות

מאפיינים

תוצאותהערכת מצב

תוצאות ביניים - המשך 

בודהי עכרדיהול ונ
בות רכת התעמוחשבת תומכת תכנון והערכת מעריש מ ▪

מוש באופן שוטף ומושכלעשה בה שיונ

חלקות ממי חוץ (שותפות עם גורת בלת פועיהמועדונ ▪
י ספר)תם, בייתרם חבירותילש

, תוך רדסתי מות באמצעות תכנון שנלת מנוהיהמועדונ ▪
ת/תיבודה שנת עיגון תוכנם כים שוטפימוש במנגנונשי

תייומ/תישבועת/חודשי

תפיסות מקצועיות
ת יל צוות המועדונשת יבייטטואניאבודה הלהפוך את הע ▪

ל, שמיות (לנכדת על גישות מקצועיות ענשעכזו הנל
, גישת תשפחובודה עם מאומה, ערבות מודעת טרעתה

)agency ו-co-agnecy, תגוגיה הטיפוליד, הפתהכוחו

תוף ושותפות עם יל ששתוך תפיסה מת לת פועיהמועדונ ▪
ם יההור

םדכוח א
ע"ס ובהתאם תלב בהתאם יציבוע וקם דיש כוח א ▪

מום)ינרישת מיד החינוך (דרשמחיות להנ

ל שם יכרצלענה מתת סוגל לב שמיצים קבוע ודיש כוח א ▪
יםדליה

ם, דיליי הכצורלת יטנלוושרה רכעל הם בדיש כוח א ▪
סיכוןם בידלגש על יבד

קה ת רווחת העובד והפחתת תחושת בדידות ושחירבגה ▪
םיב העובדרבק

םיבישתיות פיזיות ותקצת
םירי פניבסמם ותוחזקימם בו והציוד יתקנמהמבנה, ה ▪

ם יחברמל ללויות השונות כויפעם לים מותאמיחברמיש  ▪
מידה)לרי , חדלשמם (לפרטיי

ל שר באופן שמקנה תחושה דסות מימבנה המועדונ ▪
, תלונום, וילון, פופי, יש סלשמם (ליענמין וזמקום מ

ם)רות מקושטייק

אוכל מזין ת וליספק להעשרה במועדונמב ייש תקצ ▪
א)רועי שייאם וי, מגוון חוגלשמ(ל

י כצורלת בהתאם יי המועדונבמוש בתקצישייש גמישות ב ▪
השטח
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בלחיצה 
על המודל

צרכים

 התערבויות 
קודמות

כוחות וחוזקות

תפוקות

תוצאות בינייםתשומות

תוצאות סופיות

מאפיינים

תוצאותהערכת מצב

תוצאות סופיות (ברמת הילד)

תיתי-ביעת הוצאה חוץנמ ▪

להםשל אצימוש הפוטנם ומיייאמצם ועים בוגרחייתם לם, הכנעת תחומי החיישבם בידלל הישבם שיפור מצ ▪
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 פערים בהפעלת המועדונית4.3
 נוךיהחד רשמחיות נלהובהתאם ע”ס בתרש דנלבהתאם המצויות שומות תוההתפוקות ין בם יפערעל ם ייעבצמספו אנשם ימצאמה
מות:שתי רבם יר את הפעריל חשוב להכדצורך טיוב המול. רחקפי שעולה מן המ, כלפועברשות דנין התפוקות והתשומות הוב

לרמת  סחייתהבצויות רהוהתפוקות שומות התין ובהלוגי ל דהמומן שעולה פי כהמצויות שומות והתהתפוקות ין בפער א. 
).לוח 1 (רותיהש

). לוח 2רשות והתשומות המצויות (דנין התפוקות הם) ובעה תחומי חיישבין התוצאות הסופיות (בפער בב. 

 תיעותמשמם דלקיום כת יהמועדונל שת ליכולבנוגע לות אשעלה מום ידלהיי כצורלומותאם ק ימדורות ישתן מעל ם ימקשלו אם יפער
אפשר דיהם. ליעם ם יהקשראת חזק לוהוריות מיומנויות  פתח לם ילהורלסייע וכן מודי והליגשי רה, יתרהחבבתחום ם ידלהיאת 

ם.רידסיפה מוקוח ואכית פרזעבם וימם הקייילדת טיוב המורזעבם עלו יגשר על פערל
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רות ית השמתוצאה הרצויה ברלחס ייתוך המודל הלוגי בהתמ, תשומות המצויוין התרשות ובדנין התפוקות ה: פער ב1לוח 

פערתשומות מצויותרשותדנתפוקות צויההתוצאה הרכיבר
ר באופן שמקנה דסות מימבנה המועדונמבנה פיזי

םיענמין וזל מקום משתחושה 
ע“ס תלמבנה בהתאם איםתמה נבמת ריחב

ד רשמחיות ולהנ
החינוך

יות מופעלות נחלק מן המועדו
ר אחד או דל חשם ים, במבנבמקלטי

צרחא לל
ב בהתאם יצים קבוע ודיש כוח א ▪אדםח וכ

נוך יד החרשמחיות ע“ס ולהנתל
מום)ינרישת מי(ד

סוגל ב שמיצים קבוע ודיש כוח א ▪
םידלל הישם יכרענה לצמתת ל

ענה מם לספק ירשדנ
מודי גשי וליר, יתרחב

תן העשרה ד מצל
ד לוקידום קשר הורה-י

ריכה , מדתיבאם 
יות נ. במועדוועו“ס

שי -רווחה גם אנךנוחי
אה טיפול והור

ם יביחושרה הממין אחוזי היש פער ב
ל הצוות שפי התע“ס והידע המקצועי ל

מות ישמבצע את הלת לין היכוהקבוע וב
צוע יבלם ים תקנירשות וכן חסרדנה
מותישמה

ת יטנלוושרה רכעל הם בדכוח א ▪כותרהכשרות והד
ם ידלגש על ים בדידלי היכצורל
סיכוןב

צוות כות שוטפות לרצוע הדיב ▪
ת) יבריך ואם ד, מסת (עו“יהמועדונ

ם טיילוונם ריאבנוש
יש לווה על ידי את מיצוות המועדונ ▪

שר חה) אנ/ממקצוע ייעודי (עו“ס
יום-יוםבם ים שעוליכרצלענה מנותן 

רות ידסשרות הכ
תיתנות רק במועדונינ

גש על המשותפת בד
ת יגוגיה טיפולדפ

 
ד רשמטעם מחה מנ

יות נהחינוך במועדו
שותפות ועו“סהמ

ם דחסר ידע מקצועי ומיומנות כדי לק
י בתחום בם באופן מיטידלאת הי

. בחלק מן ימודיגשי והלר, היתרהחב
רידסין ליווי יות אנהמועדו

בודה יות ענתוכ
בותרעתת היותוכנ

ת באמצעות תכנון לת מנוהיהמועדונ ▪
ם ימוש במנגנונ, תוך שירדסי מותשנ

ת/תיבודה שנת עיגון תוכנם, כשוטפי
תייומ/תישבועת/חודשי

מוחשבת תומכת תכנון כת מעריש מ ▪
עשה בה בות ונרעתכת הוהער

מוש שוטף ומושכלשי

לות עם ייק פעת
לות יי הפעכערמ

בותרעתת היותוכנ
דלכל ית ליישא

 

, לדות תכנון טיפועו
ל י, צוות מוביגות הידוע

רשותי

פעול בהתאם רישה לדין היש פער ב
ין הידע המקצועי יות כתובות ובנתוכל
סוג מבודה עבת יל צוות המועדונש

מן ין זשרה ובמין אחוזי זה, יש פער ב
כות רעמין רוב אלמות וכן ישמצוע היבל
ין יום אכ. נוסף על כך תמוחשבומ
יסוף ת ארמוחשבת המאפשכת מערמ

ת יבת תוכניתם לצורך כידלמידע על הי
םיתוננמבוססת 
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פערתשומות מצויותתפוקות נדרשותהתוצאה הרצויהרכיב
מי המקצוע יש קשר שוטף עם גור ▪תילנייה כולאר

ם מאום עיים ותילה ועם ההורבקהי
גש על:בד
ת הספריב ▫
ם יתים חברירותיחלקה לש המ ▫

תיברשות המקומ
ד בהתאם לכל יף טיפולי לציש ר ▪

ם ימרתוף הגוישבק הטיפול ויתל
םטיילוונהר

ת יין סיום המועדונף טיפולי בציש ר ▪
להם בקהיים אחריענלוב במיין שוב

חד ם ייענף מצת ריינב
ת הספריעם ב

ת יינבבם יתוף ההוריש
בותרעתת ההיתוכנ

ת: צוות ינצוות המועדו
ת נמצא ידונעהמו

בקשר כלשהו הן עם 
ת ים הן עם ביההור

הספר

י ספר ומכמה תם מכמה בים מגיעידלהי
י תעושמם קשר מ. קשה לקיילבות גיכש

ם באחוזי טיילוונם הרימרל הגולעם כ
ם ידלם. חלק מן הימישרה הקיימה

ל החינוך המיוחד שי ספר תם מבימגיע
ין צוות אל חינוך מיוחד ולשתות יאו מכ

ם ימודים בלמם לקידוירושם הדיכל

ב יבסא ים היבודה עם ההוררוב העל
תוף יחסת לשיתיא ופחות מירועי שיא

בות רעתת ההית תוכניינבבם יההור
ת יצוות המועדונתה. ללולשותפות בהפע

םיבודה עם הורעבחסר ידע ומיומנות 

ספק להעשרה מב ייש תקצ ▪לויותיפע
ם יל מגוון חוגשמת (ליבמועדונ

א)רועי שייאו
שי טיפולאנספיק לב מייש תקצ ▪
שי מקצוע אנספיק לב מייש תקצ ▪

יםדוימלהם ומתח
י במוש בתקצישייש גמישות ב ▪

י השטחכת בהתאם לצוריהמועדונ

ת יצוות המועדונ
צדלת ויוליעפר יבעמ

יותנצולויות חייפע
 

לויות קר הפעיעי
ברות על ידי צוות מוע

רוב יש . לתינהמועדו
ל כלתן ליחוג אחד הנ

תידי המועדונלי

ין ם וברשידם הניאבשין המיש פער ב
צויה. בתחום הטיפול רהתוצאה ה

ם ם נוספייאבשין מרוב אאה לוההור
שר נו מוכיאיות שעט צוות המועדונמל
שרה מעט עו“ס במתת טיפול (לל

. ימודיענה לתת משר לינו מוכת) ואחלקי
בחור ין אפשרות לרוב אלם ידלכמו כן לי

להם. הצוות גם חוזקות שחוג בהתאם ל
ת ייבנר לידשרות באופן סבל הכא מקל

ת מיומנויות ייתיות ולהקנלויות חברפעי
כותר

ם יבלם מקידלהימזון איכותיספק למב ייש תקצתזונה
ארוחה חמה וארוחה 

קלה נוספת

ריכה ת ציי המועדונין ההבנה כיש פער במזון
רקות ואוכל , ירותם פיידללספק לי

ת יל המועדונשת ין היכולי ובתיכוא
ל שרקות ברות וים פיידללספק לי

ל ת של חוסר יכולשבוהה או בהעלות הג
ל מול ת להתנהל נכון איצוות המועדונ

םב הקייהתקצי
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שומות המצויות רשות והתדנין התפוקות הם) ובעה תחומי חיישבין התוצאות הסופיות (ב: פער ב2לוח 

פערתשומות מצויותרשותדנתפוקות צויההתוצאה הרםתחום חיי
י, זיפם ויק

אות יבר
ואפשרות 

להתפתחות

ם יגלת הריישיפור והקנ
נה גייים בתחום ההסיסייב

והתזונה

ביב סת וליעפ
תזונה נכונה 

נהגיייוה

א תזונה נכונה וכן בחלק מן ת בנושישרה ייעודכצוות החסרה לתיצוות המועדונ
ל מזון שייה אפשר קנב שיייהול תקציות חסר ידע בננהמועדו

כותיאי

השתייכות 
משפחהל

ם יין ההורחיזוק הקשר ב
ם ושיפור התפקוד ידללי

ההורי

ם ילויות הוריפע
, תיביקורי בם, דיליו

ם יבודה עם ההורע
ד לעל קשר הורה-י

ם דם שנועדה לקיבודה עם הורעבת ישרה ייעודכצוות החסרה לתיצוות המועדונ
רך שותפות דוגמה דחזק את התפקוד ההורי (ללד ולקשר הורה-י

יהול דור על נסריך דין תד) ואליל השת הטיפול יצוע תוכניבב
תת ם כדי ליקיספם מניאל העו“ס ששרה מ. אחוזי התיבקור יב
ענה בתחום זהמ

י נהגנה מפ
םיאחר

רה חסות ישיין התייא
חיות ע“ס או בהנתכך בל
ד החינוךרשמ

נית ודעומה
ת רגסשת משממ
לה יכבה מציי

ת בתוך ומוגנ
לה הקהי

באחריות הרשות 
ת לספק יהמקומ

את המבנה 
ם ירשדנוהציוד ה

ניתודעומל

עת . ביבורית בתוך מקלט צלת מופעיחלק מן הרשויות המועדונב
ם ית קולטת תושביזעקות המועדונאעת חוד בייבחמה ולמה
ת ימועדונם ליסנכנעשה מלכך ם. בטחיבם מקום מימבקשה
יםדליהל שח והבטב חמרהך ותלים רזים שנא

התפתחות 
ישת כור

מיומנויות 
מידהל

, ימודישיפור התפקוד הל
חה ם להצלית כלייהקנ

את ת הספר והעליבב
מידהללבציה המוטי

, תמודיהעשרה לי
נת כהבה רזע

ת וטיפוחישיעורי ב
מידה. לגלי רה

מו קיים ייריכדהמ
תיבוע עם בקקשר 
הספר

 

 

ת יצוות המועדונ
ת נחב להכרמוכן 

תישיעורי ב

תמוך קות כדי ליספין תמיד מיומנויות מת איצוות המועדונ(1) ל
ת קשר יינבלדור סין תהליך ם; (2) אדיליל השמידה בתהליך הל

ם מכמה בתי ספר; ים מגיעידליות הינעם בתי ספר וברוב המועדו
יום כרשת דת הנילטגינות דייתוח אורייפלחסות (3) חסרה התיי

ין את האפשרות ם אמם עציצוותרוב ללם במאה ה-21 וידללי
כל א בלם; (4) דיליב הרם מיומנויות בתחום זה בקדלק

תיתימידה חווללת רדת העשרה מוסייות יש תוכננהמועדו
השתייכות 

בות לוהשת
תיתרבח

זוק מיומנויות ייה וחהקנ
ם ושיפוריתים חבריישורוכ
אקציה רטניאת הליכו
יתשיא-ןיהב

 
שרה כצוות חסרה הי הפעולה בתחום זה. לכרדל שרוט יין פאתיצוות המועדונתיותלויות חבריפע

agency,  דום מיומנויות כמו ם לקיידלבודה עם היעבת יייעוד
co-agnecyדלל הישתוך הכוחות מבודה , ע

אות ירווחה ובר
יתשגר

ל שגשי רב הצקידום המ
יטחון ת הברבגם, הדיליה

תוח תחושת ימי ופהעצ
מי פי עצהאחריות כל

פי האחרוכל

תוח יפללויות יפע
ל שמיומנויות 
מי כמו ויסות עצ

ס נפולדנמיי

שרה כי הפעולה בתחום זה. וכן חסרה הכרדל שרוט יין פאתיצוות המועדונ
דום תחום זה.ת בקייצוות המועדונמה וליווי ליאתמ

י נהגנה מפ
התנהגויות 

סיכון

יעת ניעת שוטטות ומנמ
גרות החינוךסמרה משינ

ל שלות ישעות פע
ניתודעומה

ת שיעורי נמן להכז
יתב

ריכה נמצאת המד
י תבקשר עם ב

הספר שבהם 
יםדליהים דמול

יעת נכל הקשור במצוות בם לימיתאשרה וליווי מכחסרה התיצוות המועדונ
ל קשר עם שרה דסיה וה. חסרה הבנךנוגרות החיסמרה משינ

, עובדה רם מכמה בתי ספים מגיעידל. נוסף על כך הירבתי הספ
ל שי הספר בתל בלר עם כדל קשר מוסשייה נזו מקשה על ב

מןחסור בזמ
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. מגבלות המחקר5
בת חיימשתנה המאות ישהמצבנה התוך מיות המועדונל שההפעלה ל דמולטיוב נוי ישת יתאוריש בגלתה הייחקר מהת רטמ

כזיות: רד עם שתי הטיות מדיסה להתמונחקר מם. הדילים את הדת כדי לקיצוותי המועדונם לים מותאמית ידע וכלייהקנ

הגיוון אף על ם. ינשותפקיד עלי בם ילוששבה שהשתתפו יות נהמועדול שתוח יהפת צמקבואסף נהלוגי ל דמולהמידע קר עי ▪
תוח הפית בוצקי נבמאפיישמקורה הטיה ר ציוותשתכן יייות מועדונלבהקשר תוח יהפת צבוקחברי ם יאלמשמם יבתפקיד

ם להשתתף בה. ישתתפל המשם ייעובמנ

 לשלות יפעלקר עיבחשף נחקר מהצוות כן ל-רווחה, ךנוחייות נמועדומריכות דמרק תוח יהפצוות לגייסו חקר מהי נמימז ▪
קומיות).יות רווחה (שינל מועדושלות יפעלו ופחות ליות אנמועדו

תוח, הפית צבובקם ניאשתפקיד עלי בעם גם כו ערשניונות ארמסף אנשם ילשממידע הלוגי ל דמולף רצולו אהטיות ם צמצלכדי 
הן -רווחה ךנוחייות נמועדוהן התואמות לות להכצור ילמאפשר זה מידע . ריותחב רחקר מבאחר ב יכרמכחלק שבוצעו יונות אר

. לבר צוין במפורש במוד, הדתיוי סוגי המועדוננין שם בים ברורילדיות רווחה. כמו כן כאשר עלו הבנמועדו
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. סיכום והמלצות6
ת נתמוצור יולבודה על דכמויות נהמועדואת בחון ל, ינוהשית יתאוריאת חשוף ולחקור להמאפשר בודה עכלי הוא הלוגי ל דהמו

סיס בגם ש משמל דהמוותשומות). (תפוקות גתן שלהם יכרוהדם ייניבסופיות/תוצאות תוצאות ם, יכרצ, תכוחום, ינמאפייל שב צמ
). 2024,יזרכר ואם (ביות הקיינל המועדודצורך שיפור וטיוב מולכה י מדידה והערכתהליל

ם יפערד צלוחוזקות כוחות בתוכה ת להכוללהפעלה, בנוגע ת נמגווב צמת נתמועולה ת יהמועדונרות ישל שהלוגי ל דהמומן 
נוי ושיפור:ים לשם על המקומות הזקוקיייעבצהמ

תן מדוגמה, לויעדיה. ת יהמועדונטרות מלנוכח המצויות התשומות ין ובצויות רההתפוקות ין שבהפער על הדעת את תת לחשוב 
נוספת דוגמה ם. קודיסיון לנרש דנא לשת) יבואם ריך ד(מצוות ד צל, סעו“ל ששרה מע ברמאפשר התע“ס כאשר גשי רטיפול 

פועל באך סיכון, בם ידליעל גש בדם ידלהיי כצורלת יטנלוורשרה כהעל בם דאכוח ק ילהעסרישה דהא: הייום כם ימהקיים יפערל
.רדיסליווי ין איות נהמועדומן בחלק וכן י במיטבאופן ם ידלהיאת ם דלקכדי רשת דהנוהמיומנות רש דנההמקצועי הידע חסר צוות ל

-ךנוחית יובמועדונם, בורעשם ולהיות ם ידלהיאת לעטוף הצוות ל שצון בריטוי בלידי באות י נגוהארפן בת יהמועדונל שהחוזקות 
ם נצוריעות שבאת ל ידגלה, תהצוואת ר מלשם, בליקמם ידלשהירות יהשאת ב לטייכדי . ריותדורה סכה רדהרוב ליש רווחה 

ם.ייגונרם אנויייבצע שלקה, חשוב ימנוע שחול

ץ:למכן מול

 

 

 

 

 

 

 

בהקשר הן , תינהמועדוצוות ללו אטרות מתווך לחשוב . תצויוהרוהתוצאות רות יהשטרות מאודות על ת יגונרארות יבהר צליי1.
.תינד במועדולבור כל יעטרות הייעודיות מלחס יילותם הן בהתכלת ביטרות המועדונל מש

ם ידלהיי נמאפייעם ת יהמועדונצוות ל שוההיכרות ההבנה . תרשדנהוהתמיכה ם יהכלהידע, את ת יהמועדונצוות לק ילהענ2.
ם ידלל הישי הסיכון במצום מצכך לצרות ובייכות השעיות ואא לשיפור המקצוים להבים יכוליתאד ידע מקצועי ותאורטי מצל
ם.עת תחומי החיישבב

שומות תהל שקת מדוימה לשהאפשר יזה ל מודיהם. שפחותמולם ידללים יתנינהם יענהמערך מבור עי תרשול דמוסס בל3.
סיכון י במצמצום צלבמיוחד חס תיייל דהמו. תצויוהרתוצאות ולת יהמועדונבור ערו דגשהוטרות מלמה בהליאת וז, תרושוהד

. יל הלוגדפי שפורט במום, כעת תחומי החייחסות לשבשפחה, תוך כדי התיימד והלבחיי הי

ם.ל הקיידצורך טיוב המוליות נעי המדיי קובנפבל הלוגי דג את המוילהצ4.

ם ירותישל שף צרבתוך ת יהמועדונתפיסת מכחלק ת יהמועדונל שהעשייה את בת הסובלה הקהיעם ם ידורסם יגנונמנבנות ל5.
לה.ים בקהיתנינה

. תינל מועדושיכות להפעלה די אסס מדבלי יסוד וכר ערידגלה6.

.  תמדוד את התוצאול7.

ם.ינכום ועדנוייים שירשדנבחון אם ל, ותינאשורתו האחר הכנל, גם תעת לעל הלוגי מדמוחזור לל8. 

חבה.ובהרלעומק ת יהמועדונל דמות רובהכציה טבאוריינלהם לסייע כדי ת יהמועדוני תלצוושרות בהכהלוגי ל דהמואת ג ילהצ9. 

את , ז3דלת הימרות הן ברית השמכה שוטפת הן ברמדידה והערלמוחשבת כת מערסיס מבם על ית כליינל בשיע תהליך להנ10. 
.תרול השישתמיד צור שיפור מיבה המבקשת ליבסבם יתוננבודה מבוססת ל עשבות רד תדכדי לעו

יטור נכלי עם שעובדות יות נמועדויש וכן ד להית מברם יתוננם יאספנשבו י) יישובמידע ת י(תשתהתמ”י כלי במוש שייש יות נהמועדומן בחלק ם יוכ 3
ם.ינתובודה מבוססת נם ועיתונניסוף ל אלבצע כתא מליות שבהן נם. אך יש מועדואחרי
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