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ם:ידלי ית גנליכות להפעי אדתוח מדפיף לשתהמחקר הפעולה מם בתפישתהמ

ל יידרוק, מכון ביכותטחת אבצוות הש א ר,בלה דולד"ר הי
ליידרוקתה, מכון בת עמיין, חוקרסולב ארמי

ל הרךיגנוך החיהאגף ל, יגוגנהל הפד’, המית אגף א, מנהלאורנה פז
ל הרךיגנוך החיהאגף ל, יגוגנהל הפד(, המים )6-3ידלי היל גנמונה עג’מן, המב תוררד"ר מי

ל הרךיגנוך החיהאגף ל, יגוגנהל הפד, המינותתוח מקצועי וחדשמונה פי, מטףל נגסי
ל הרךיגנוך החי, האגף ליגוגנהל הפד, המישויותשר עם הרפויות וקמונה שות, מרדץ היס עריא
ל הרךיגנוך החיהאגף ל, יגוגנהל הפד, המיתיגוגלה פדדה להפעחימונה י, מיציפורעמי נ

ל הרךיגנוך החיהאגף ל, יגוגנהל הפדם, המיידלי יגנלוב והכלה במונה שים, מעיי נלאור
ל הרךיגנוך החי, האגף ליגוגנהל הפדם, המיים מיוחדטיקת פרויציריכה אר, מדףדורסי בוקלט

פוןוז צחת ממתאם, מפקחת מדת קענ
חוז חיפהת ממתא, מפקחת מיה שחררורב

םילרושחוז ית ממתא מפקחת מ,ת מאורידור
םילרושר יעיחוז הת ממתאמן, מפקחת מיילב סרמ
ביל אבחוז תת ממתא, מפקחת מגת סיירינ
זכרחוז המת ממתאכה יושע, מפקחת מרב

י חמ”דגנז בכרחוז מת ממתא מ, מפקחתלאת שטיזהור
י חמ”דגנום בר דחוזת ממתא, מפקחת מטרנוישטד ור

וםרחוז דת ממתא, מפקחת ממורימורן ת
ידחוז חרת ממתא, מפקחת מץדה קופשייפר

 , נות, גנחוזותמצות בהיועל זות שכ, רזותחומפו גם מפקחות בתשתתוח היך הפיתהלב
ם.ירשויות המקומיות והורם בידלי יחלקת גנ ממנהלות



פתיחה
ם יכלומדם, דאי בנכדה לויד ליכל  לשדו ילעתהיסוד י אבנחות מונבה שת רחוזי תובלת יחודיים חייקופת ת הואהרך ל יגה
ם ייתרחב םיערפ מצוםצל ,נושיהא לאצינטהפו מושמיל חירהכ יאנת אהי – רותמות נהניא זה ליגב נוךהחי יכותא ם.חירזאוכ

.תלת וחוממדקת, מתירה שוויונום חבדולקי

 תרטמ .לארישב םידלהי יגנב תינוכחי יכותא ידדמ תרדגלה קמיעמו בחר ךילתה מנוזי ,ךרה ליגב ךנוחיל מוקהע יותרחא ךתומ
ועם , הרךל יגבנוך החיחום תבצוע מקשות נעם ם, ידלהיי גנמפקחות עם שותפת מבודה עב– חד יסח לנתה היייך התהל
.תבחיירורה ומ, בשותפתיכות מת אמונרשויות מקומיות – תי גצים ונירך – הורדם לשותפי

ת צועימקלה כקהינות גנב, לאצינופוטכויות זי לעבכם ידליברה יהמכ, תילנכולת ינוכחיתפיסה ם קפישמחו פותשם ידהמד
.תינוכת הפעולה החיכווין אם ולהעצי, להחותדו להנהם נועשותפה לעשייה. לה כלה ובקהיימוב

 המקצוע  שותונ המפקחות לש רבטהמצ עדיל בר בודכוב שותפתמ דהמיבל ,טחלש עמוקה בהשבהק לווה תוחהפי יךתהל
, יכותאל ששותפת משפה ת ייבנל ארך דה– עשתה נשרך דהת את מסכמיכן פנלשת רהחוב. הרךל יגהל ש נוךהחיי צוותב

אה.שרנוי והחה, שימי, צנותבונת התפשרהמא

 נותמימא נוא .שותפותה ורוח חותיהפת ,בלנותסה ,בותחויהמ לע – זהה עסמב חלק לקחהש מי כלל להודות שותמבק חנונא
.דיעתהיום ובי – עותשמי ומיכותנוך אל חירך אדם בידלי הית גנלווה אצועי שיפן מקשו מצם ישמידשהמד

כה ובהוקרה,רבב

גמןב תוררד”ר מי
םידלי היל גנמונה עהמ

נוךד החישרמ

אורנה פז
הרךל יגהנוך חילהאגף , יגוגהפדל נההמי’, אאגף ת מנהל

נוךד החישרמ



רקע ומטרה
ל יגלנוך החיגרות סמל עקוח הפיערך מפוי מיבק שעסחקר מדוח ל יידרוק-בטנרס-ג’וייימאמכון פרסם  2024ר טובאוקב

נוך חילהאגף שת בקל 2024ר טובאוקל 2022י יולין בערך נחקר המ(. 2024’, חואבון נמן סר)בם ידליי וגנום יעונות מהרך: 
ערך מזוק חיולפור לשיצות להמש בגולם יפערזהות לם, הקייב המצת אפות מלתה הייתו טרמ. נוךהחיד שרמבהרך ל יגה

מן חלק כ, תצירהאמה רבם ידלהיי גנל יכותאי דמדת רדגבהבות החשיגשה הודדוח בפורטו שצות לההמין בכולו. קוח הפי
לו.גרות אסמת בינוכיכות חיל מהי את שמבוש תפיסה מוסכיגמץ להמא

 םתחותפתהל עהרך ל יגלנוך החית גרוסמת יכואל שפעה שההל עם יעיבצהמחקר מי אצממל עת שעננזו צה להמ
 יןב יותחיוב קציותאטרניאב תאטבתהמ – לוא גרותסמב בוההג יכותא ם.ידלהי לש תיתרוהחב תגשיהר ,תיבטייהקוגנ
י ישורכלם, יידיעתם יגהישבלשיפור מאוד ת מתור– ישי אחס ויטיפול בציפות ר, תמתאמות יזפיבה יבס ם,ידלילם ימבוגר

EPPEחקר מו מכם, ומייאן-ליבורך אי חקרמ. )Melhuish et al., 2015; Slot, 2018(י תרחבן וסחולשי גרת ויסוולה, פש
)NICHD Early Child Care Research Network, 2006( ת ירבת הוצראב NICHDחקר ומ)Sylva et al., 2004(יה ניטרבב
ת יבלם יסתכנחר אלגם מן, ז אורךלרו שמנשיות חיוב שפעותמהנהנו יות יכותאנוך חי גרותסמב מדולש םידליי כם יארמ
יכות אל שטחה בוהרה דגבה קיעותשהמנות ישמד כךל עיעה במצ( )OECD2020 ה-ל שמקיפה רה קיסכן מו כ. ספרה
ת ללהפעם צועיימקם רטידנסטתוח פי כן,ל ע. נויותמדזההוויון שת אחזק ולם ייתרחבם יפערם מצצלחות ימצלהרך ל יגב
ם או סיכון.יל פערם שיאנתם בילדגם הידלבור ימיוחד ע, בדלתוח היפית לישתת תייבני בזכרד מעהוא צם ידלי יגנ

 תוףשיובהרך ל יגהנוך חילאגף הת מזויבם ידלהיי גנת לפעהלת יכואי דמדל שתוח פייך הלתערך נזו, ה צלהמת ובעקב
סיס בהוות ולם ידליי גננהלות התת כערלה דהחיאת מקצועית ישתתח ילהנד נועזה יך תהל. ליידרוק-בטנרס-ג’וייימאמכון 

ערך כל בור עיכות אי דמד, יסודי כערשישה חרו בנתוח הפייך תהלסיום ב. דמיתמפור ולשי דהמיללקוח, פילי כלתוח פיל
 לותנההת לע לותסתכלה פןמצ שלשמ דוענו םטיירוהפ יכותהא ידדמ ,דסוהי יכרע ם.ידדמה מן דחא לכ רבוע םטיירופ

ם.ידלל גן ית שיבמיט

תו.גרסמשו בגובם שידת המדסיסו ואבי היסוד שעמדו בכ ערתתוח, איך הפית תהלסמך זה סוקר אמ

צוות הפיתוח 
 טהמה מן דתפקי ילעב בו תפושתשה תוחפי צוות הוקם לארישב םידלהי יגנ תלעלהפ יכותהא ידדמ תא חפתל ידכ

תוח הפיצוות וחקר המצוות ם. חודשישעה תמהלך ם בפעמי עבשפגש נצוות הם. ישונהזות חוהממן מות תאומפקחות מ
קות שעוסלות אשביון דם דלקי דכם עולהמן ם דומים ידמדל ועד שרהמל שיות נימדי סמכמל עשטח, היסיון נל עססו בהת

תפת שתמם ווילמם ישהחוקרבוצה הקבו שף שתמפעולה חקר מל שישה גבעשה נתוח הפימהלך . יכותאי דמדת ייבנב
.תחקרעיה נל ביישומי שרון פתיע לגי להדלה כפות פעיתשתה

שלבי מהלך הפיתוח
ל יגהנוך חילהאגף טה ממם יגצינבה פו תשתשהתוח פית בוצקהוקמה  2024ר טובאוקב– ת יזכרהמתוח הפית וצבק ▪

י גנל שלה להפעיכות אי דמדח פתלתה הייבוצה הקת טרמ, מוראכ .יותחוזממות תאמומפקחות נוך החיד שרמבהרך 
. ליידרוקמכון בחקר מת צוות המ, בהובלחדלוש שעות כל אל שם שעה מפגשיבכו שערת המהלך נגרסמם. בידלי

יך תהלבזות חומבקוח הפיי צוותת אמות תאהמהמפקחות פו תשים, המפגשיין ב– ם ייחוזהמקוח הפיי צוותתוף שי ▪
 יכרע תא קדייל עוסייו תוחהפי תבוצבק דיוןל אובהו לוא סויותחייהת .בנותותו רותעה ,בשומ מהם ספווא תוחהפי

. דכל מדם בם המפורטייטית הפרואחרו בנם שידת המד, אהיסוד

פו הוסתן יאהמפגש בות עקב. זותחומבצות היועזות כרגם יך תהללפו טרהצשישי המפגש ב– היועצות זות כרתוף שי ▪
תאהור- נוך החיד שרמכ"ל מנר חוזסיס בל עגן בי במיטם יקלואבות רתל ש םרטידנסטבם קיעוסהם יטיפרם ידמדל
מות מותאא לגויות נהוהתמות ילא יעתמנולטוח בם יקלואמוגנות ת רציילת יתכערמכות היער- ד' )פרק 0394' ס מבעק
ם(.ידלגן היב

https://apps.education.gov.il/mankal/Horaa.aspx?siduri=492
https://apps.education.gov.il/mankal/Horaa.aspx?siduri=492


תוף נוספות:צות שיבוע קברכו אער נ2025י י-יונם מאחודשים – ביין נוספי ענילע בתוףשי▪

נותבוצות עם גני קשת ▫

שויות המקומיותרם בידלי יחלקות גנתוף עם מנהלות מת שיוצבק ▫

םיתוף עם הורת שיבוצק ▫

 חותפיההלך מבת וצובהקי רחבת אף תשלה תהיים שיפגהמת טרמ. ציחוה שעלה שען יבו שכמונם וזבו עצובם שיפגהמ
ל שעמקה ולהקוף יתלי כלשו מושיל יידרוקבמכון ל שחקר המצוות י דיל עחו הונם המפגשי לו.בנוגע בהם ץ היוועול

. עתאותהד לשו עגוביכות שי האדמד

ם יחשובהיו ם המפגשי. מהלךבתופם לשיכה ערהיעו בהשונות הף תושיהצות בוובקתוח הפית בוצבקיין ענה ילעבכל 
ם.ת קולשמיע אצו להוהם ר

ת גן( )מנהלת”נגנל הא עבות היחשיקופה. היש פחות שגי להרם להמפגש גר“

ע.מקצק ולהתעמימנות להדזתוח היך הפיתהלאו ב רםתפישתהמ

 .. .חזקמקום מם, גם מידלת גן הים אירואיך אסיס לת בתדוד הפרופסיה, לחימנות לדזיש פה ה“
חלקת גנ”י ת מ )מנהל.”צוותשי הנחד מאבור כל אקום עת המם איד ולהרחד למנותדזיש פה ה

ת(רשות המקומיב

תוצר תהליך הפיתוח
 וןקרעיא הויסוד ערך ם. ירורביסוד י כערל עת וססשמבת גרסמבורך צש ים ידליי גנת לפעהלת יכואי דמדר ידגהלי דכ

ם יראשנא לם יכערשהא לוודי דכ. ומופשטחב רוא ה ערךהם. ידליי גנל שת יבמיטנהלות להתי כערפן מצהווה המחה מנ
, נוךחיביכות א ידמדבם קיעוסשר אכ. לפועביטוי בי דילם יאבם יכערהד ציכם המפרטים ידמדרו דהוגהצהרה, ר דגברק 

נהלות התת א םקפישהמם, יייכתהלם ידמדולי זהפימבנה ובת ישתתבם קיעוסשר אם, יימבנם ידמדלם חולקימם ידהמד
שטח. באות רלאפשר שם ייחודהיים ינהמאפיית אאו הפעולות ת אם קפישהמם יטיפרמה כלפורק ד מדכל גן. הי אבכל 

בור כל ערך:עם ביטיל פרם ודוגמאות שידרוט המד, פיי היסודכרות ערדגלהלן ה



ערכי היסוד להפעלה של גני ילדים

 שלומות 
הילדים

בטיחות 
ומוגנות

למידה

הון אנושי 
איכותי

הכלה

קהילתיות ביטוי אישי

הגדרות

)Triple Well-Being(ם ידלל הית שלומות הוליסטיש
 תרחות אהי זה. תאזה  םמיילשהמם טיבהימגוון מ תבכהמור ישותם דאב הרואה תימד-מברישה גא הית יסטיההוללומות שה
ין אי כבנה ההל עם מבוססילו א עקרונותגשוגן. ולשם דהאל שת יתביבסוהת יתרהחב, תפשיהנ, תיזהפיהרווחה ין בזון יאל

ם.ישונם הימדין המם ביידדם וההמיינידם הישרב בקחשי להתלומות מבלשל הד שבחד בלמד אמד במק להתאפשרות

:םמיילשמם ומיחתה שולשמת בכורמכד מילתהת חורות אה אושרה שימגחלק ם ה תיסטילהו ותלומש לש םידמהמ שתולש

. תפשינ אותירובת יגופנאות ירב, מיעציטחון בל כולמו, עצד מילהתל שת גשיוהרת יזהפירווחה בד מקתמ: ישיא דממ1.
ירנם המודעולי התגרד עם אמודפשר להתאזן ועמוק שימאומי ים פנפוח עולטי

גן. והם ירהחבשפחה, המל כול, דמילהתל שם ייתלוהקהים ייתרהחב םישרהקל שבות חשיהת איש גמד: ירתבח דממ2.
חרותצות אבויה לקמפתם, אייתר חבםיישורם וכישרפוח קם, טידי אין בנבור בזוק החיחי

ץרדור האפי כיות כלחרת ואיתביבד מודעות סעודבה, ומיבע ולסבד לטמילל התבור שחיד במקת: מיתיבבס דממ3.

כל ל עשפיעה וממהם חד אמכל מושפעת ד מילהתרווחת י וכם ימדהמלושת שין בי דדהה שרהקת אישה גמדזו ישה ג
חד מהם.א



גן הצוות ל ושגן הי דליכל ל ש םחותטיבת ואם לומשת אח טימבם ידלגן הי: הרדגה
 הםיהם לאשם יילרטואוי םיחברמובגן לחוץ ומר חצבגן, ה תוךבשונות לויות פעיב
 הרשמילת ווצהשי נאל שון גהי דליכל ל שם תוכזת חטובמכך בן. גהת גרסמבם פישחנ
ושם.כ רל ועתפשים הנל רווחת עם,אותירל בל גופם, עע

ך יסוד: ער
 ת חובטי
ת גנוומו

צום מצדוגמה: לם, יימבנם ידמדלם ישורהקומוגנות חות טיבום לקים חיירהכם יאנתיש י כגש יוד: לבה מתושתל
צוות ה, מיוחדנוך חילאות כז ילעבר ויותם ידלילושה שבו ישולבו שגן כל בם(. ידלי 19צה: ל)המגן בם ידלהיספר מ

.נוך המיוחדת נוספת מן החינל גניכלו

זונהר; תגן והחצחב הר מם:יים מבנידמד

הציוד יהוט ו: הרגןחב הרד ממד ביטפרדוגמה ל
זוקה חב תמצם ביאמצם ונקיים, נטוחיהם ב

ר(גן והחצחב הרטוב )מ

ת פשי רווחה נות ומוגנות;חטי בם:יייכלתהם ידמד
סיכון ם בם המצוייידלתור יית; איזאות פיירת; בגשיור

וםרי חיביהול מצלות; נלעחה או התזנלה

 שמשתמ הצוותת: יזיפות אירבד דמביט רפלגמה וד
 םלהשת שייאה נייגהל ערה שמית דועודהמת קוטיפרקב

ם  ידלל היוש

ל טיפווב נוךחיב םיבעורהמ עהמקצו שינא לכלל סחייתמ םידלהי גןב נושיא הון :הרדגה
 שםארבו ךנוהחי ךילתהב םימכהתו םספינו עמקצו שינוא גןה צוות בותרל ,םידליב

 םישייין-אב םסיחי דצב ,סןחווב עדיב ,עיותמקצוב מאופיין ייכותא נושיא הון גן.ה תמנהל
 תאטבתמ הצוות יכותא .רךה ליגל תטילוונהר תמדתמ חותוהתפת דהמיל תיכול ,םייבחיו

 תפתשומבודה עם דולקי נוכחיחזון ב צילהת יכולובגן הת מנהלל שובהובלה ת גומנהיב
בה חשי טפחמ ,תיגוגדפ נותדשח מיישם ,דהמיל ייכלתה ליבמו ייכותא צוות .תישיא מהדוג תןמ דצל תאז לכ ,פיו לע
.חתתפתבה מיבסם בידלי היכצורתו לישת גם איתאת ומיבטיפלקר

ך יסוד: ער

הון אנושי 
תיכואי

עודות גן; תעטפת הן; מגצוות ה ם:יים מבנידמד
שרות הצוותוהכ

: שרות הצוותוהכעודות ד תמדיט בפרדוגמה ל
תוקף ע”ר בלות מעתה בעמית הנגנגן והת המנהל

הובלהגות ו מנהיצועי;ע מקד ים:יייכלתהם ידמד

גן ת ה: מנהלגות והובלהד מנהימד ביטפרדוגמה ל
לנות ם פעדאופן שמקם בידליישי לשוב א מתננות
תוך חוזקות בודה מוע

ם מעצת אא טבולם קולת אשמיע להפשרות ואכות זיש ם ידליולגן הצוות ל: הרדגה
 שיפחון פאוב, שייאהם ונגנוסם היתווליכם, היתופדעהפי ל עם הלה מיאתהמרך דב

 גןהצוות ל שקה עמימרות היכסיס בל עחשת רתמכולה ת ינוכהחיעשייה ה. דבומכ
בות רהתל עשפיעה מכך ובהם לשיין ענהחומי ותם יכרהצועם דות לוהים ידלהיכל עם 

ת נתינם ילהור. ועודמן זהיהול נ, חברהמגון רא, רעיונותיישום ם, יהתכנת רחיבגן: הל ש
בה.שד ובהקבח מכשים בת דעתיע אבפשרות לההא

ך יסוד: ער
אישיביטוי 

רגן והחצחב הר מם:יים מבנידמד

:  רגן והחצחב הרד ממדיט בפרדוגמה ל
 , , חקרשחק חופשית מפשרגן מאר החצ
ת יגופנת יכולחת מפתוכן בה יבלסוע בלטבור חי
ר(גן והחצחב הר)מ

ם; ידלין היהצוות ובין ציה בקאטרני אם:יייכלתהם ידמד
ין ם ובידלין היקציה באטרניהצוות; אתוך ציה בקאטרניא

לנותם; פעיין ההורין הצוות ובציה בקאטרנים; אמעצ

צוב עים בתפישתם מידלהילות:  פעדמד ביטפרלדוגמה 
ישי האם מעולם מית תכנאבל בהשמ, לתינוכבה החייבסה



 חותההתפת מיחות לכב דותלוהי םדילהי תא תמדמקה ךנוחי תרגסמ הוא םדילהי גן :הרדגה
 דוםלקית ישתתם שישמהמ, נותייוהאוריות שפתה, יותתרהחב, גשיותהרוהמיומנויות 

 תמדמק ףא ךנוהחי תרגסמ .דלי לכל מהבהתאו טיסליהו אופןב חותההתפת מיחות ללכ
 אההור ייכתהלל עגש דבנה שתמאות מצילם מיהמותאדע וימיומנויות תוח פי ם,יכער
.ידיגן עתתפיסת המה לית בהלא, כל זתיתדה חוויימיכה ולער, התייכותא

ך יסוד: ער
למידה

רגן והחצחב הר מם:יים מבנידמד

ר חצגן והיהוט ה ר:גןחב הרד ממד ביטפרדוגמה ל
דה מישחק ולמם למיחב מותארגון המרוכן א

ת יש המאפשר אגאופן נם בידלל היית גנחימב
חברמם בידלמאות היעצ

מן; יהול זת; ניגוגת פדי תוכנם:יייכלתהם ידמד
דהמיאה ולקות הורטיפרק

:  דהמי ולאהקות הורטיד פרקמד ביטפר לדוגמה
לות את שליאם לשידלת היד אעודגן מצוות ה

אהיתוך פלדה ממיול

– גן הת לקהיב בקרשייכות חושת תטפח המטוח בחב רמש שממם ידלהיגן : הרדגה
גן הצוות . אמצנגן הבה שלה הקהיין ובנה יבוכן לה(, כקהי)גן גן הוצוות ם יהורם, ידלי

 תלהיבקם יורדוסם ייתעושממה ולפעפי ותשיוה קרובם חסיית כערמת רציילל ועפ
ת אז. עותשממ ילעבישו גריחת ואחד אכל  בושאופן בגן, הא מצנבה שלה ובקהיגן ה
.תיתרבות חבעוריות ומחרל אם שיכ ערםדי לקדכ

ך יסוד: ער
תיותהילק

להבודה עם הקהית; עייהול-נתיגונרבודה את עיתוכנ ם:יייכלתה םידמד

ת אם ירחבהמם ומפגשים רועייאם, סיקטל שגרות שם מקייגן הצוות  :לההקהי עם בודהע דמדב יטפרל דוגמה
אמצגן נבה הלה שגן לקהית הלקהי

 תוךב םידליגן ב מודלל דלי כלל תפשרהמא תינוכחי תפיסה אהי הכלה :הדרגה
זהה וים ידלהיעם קה עמימרות היכח יפתגן הצוות התפיסה, פי ל עיו. מגורת לקהי

 ןגהת ווצם. היתוזקוחת אום היכורצת אם, היתווליכת אם, ייודחהיים הינאפיימת א
צוי מילם דקולהתף תשתלה, ייךשתלהדע, יוש כרלם ידלהיכל לשווה מנות דזהיספק 

ם ינשתהמם יכרהצפי ל עשות רדהנמות תאההצוע יבתוך בהם, טמונות ההיכולות 
לה.ם והקהיידמילי התפות עם הורשותי( ובזי ופיתרגשי חב, ריגוג, פדיגונר)א

ך יסוד: ער
הכלה

רגן והחצחב הר מם:יים מבנידמד

:  רגן והחצחב הרד ממדיט בפרדוגמה ל
 ם ידל היכלם למיר מותא והחצגןי החברמ
גשתטוחה, נוחה ומונלות בפשר פעיפן שמאאוב

קציה אטרניאד; ליכל ל םותאמענה מ ם:יייכתהלם ידמד
ין הצוות ובין קציה באטרנים; אידלין היצוות ובין הב

דהמיאה ולקות הורטים; פרקיההור

 ין וב הצוותין בקציהאטרניד אמד ביטפר לדוגמה
מות פוח נורלות לטיפועצוות גן והת ה: מנהליםדליה

ם ידלב היהכלה בקר



תיקוף מדדי האיכות
ם:ילושה אופנשעשה בם נידקוף המדית

 קפוישם ירצשהתוח טיבלהי דכ)Participatory Action Research – PAR(תףמש להפעו חקרמ ישתגב מוששיא.
י לעבל שחבה רבות עורמבדה מקהתזו יה תודולוגמם. יייכותאם ידליי גנל שם ינוהמאפיים יכערהם, יכרהצת אק מדויב

ל:יך כל. התהל)MacDonald, 2012(קוף ייך התתהליין בענ

חום תבצוע מקשי נמאהחל יין עני לעבל שחב רגוון מתפו שתהתוח הפייך תהלב–  םתפישתהמ לשיות טרוגנה1.
י לעברך ד, נוךהחיד שרמבהרך ל יגהנוך חילף האגטה ממקצוע משי נקוח(, ואפיי וצוות מותתאמ)מפקחות קוח הפי

 םידלי יגנ חלקתמ )מנהלות מקומיות רשויותב םידתפקי ילעוב חוזות(מב יועצות לש זותכ)ר חוזותמב םידתפקי
וויות זוון מגל שצוג ייחה טיבהזו יות טרוגנהם(. יוהורגן )מנהלות ם ירישיקצה שי משתמבוכלה מקומיות( רשויות ב
ם. ייתלם וקהייים, מבנייגוגם פדטיב להיייה בנוגעאר

 תאודנסם, ייתצבוקם ייונדלו שכלתוח פית ישופגכו ערונם יינתיכואם יתונניסוף אע צבו–  מובנה תופישי יךתהל2.
 םידמדת נחיובי תיכואגן ל שם ינאפיימל עק עמימלוג אידאפשר זה תוף שייין. עני לעבתוף לשית צובווקבודה ע
.ףאופן מקייות ובשיטתב

 יתיכואגן מהו ל עם תתפיסלחסו ייתהם תפיתשהמכל –  םידהמד ףקויתב םתפישתהמ לש להעיפ תפותשתה3.
ם יטיהפרת ואם ידהמד תא, היסודי כערת אחון בלאפשר  זהמהלך . היסודי כערלששת בנוגע ם דעתת איעו בוה
שו.גובם שיטיל הפרם שיסוחיק ניידם וכן לם נוספייטים ופרידלות מדעכך להשה ובביתוח גת הפיבוצקש

ם יסמכמל אם תשוואוהרו דשהוגם יטיהפרל שנה חיבל כלם ידהמדקוף יותתוח פי יךתהל–  יותנימד כיממסבמוש שיב.
 פרק, 0394ס' מע בקת אורהו; ידיתעהן גהי סמכמ; תנגנת כערהלם ידהמדת פמן גוכ, לאשריבת יוכנהחית וינימדבם ייזכרמ
ם.ידלהיגן במות תאמוא לגויות נהוהתמות ילאיעת מנול טוחבם יקלואמוגנות ת רציילת יתכערמכות בהיערקת עוסה', ד

 חקרמל הן םשישמהמ םירמוכ םאומייין-לב םיכלל שוואהבה דקובנ חושפות םידהמד – םלעוב םירמוכ םידדמב מוששיג.
ל הרך:יגגרות לסל מקוח עפי להן

.1Early Childhood Environment Rating Scale third edition (ECERS-3)  –ם עולבם יחקרמש שמהמי כל
ל הרךיגגרות לסמת בינוכבה החייבסיכות הת אכערלה

.2Guide to the National Quality Framework – Australian Children’s Education & Care Quality Authorit y – 
םידלינוך וטיפול ביכות חיבודק איה הלטראוסקוח בל גוף הפייך שרמד

 יכותא תכרעלה תטילוונרו מנהמהי ,סתסבומ תרגסמ סיפק לולה יותלוגדותומה לוששב שמשתשה בלשומה ףקויהת ךילתה
 םדידמשה חטיבמ םמייאול-יןב םליכל שוואהוה יותנדימ יכמסמל מההתא ,םתפישתמה בותרעומ יןב בלושי .םדילי יגנב
. ל הרךיגגרות לסמנוך ביכות החיל לשיפור אי יעית כלייבנת לישת תשחו יוכלו לשמפותש

צעדים להמשך
ם   ידלי ית גנליכות להפעהאדי מדיין בי ענלעתוף בשך שיהמ1.

י יכותל גן אנה שחיבם לייוניכות כקריטרהאי דמדמוש בשי2.

נוך ד החישרמזות בחוטה והמת הממר ביכותי אדל מדשפה שמוש בעת שיטמה3.

 תתומכות שרוהכם ידליי גנבת יכואי דמדת עטמהצורך לת המקומיות הרשויום עת רויוידסת יעבוקפעולה תופי שייסוס ב4.
לום איאנוך בנושהחי

יכותי האדל מדם המבוסס עידלי יל גנ ע מפקחותבורקוח עי פית כלייבנ5.



מקורות
בסרמן נבון, ל., פורזיקי, ו., אסולין, מ., שטרן קטרי, ר. ודולב, ה. )2024(. מיפוי מערך הפיקוח על מסגרות חינוך לגיל הרך 

בישראל. דמ-24-011. מכון מאיירס-ג’וינט-ברוקדייל. 

MacDonald, C. (2012). Understanding participatory action research: A qualitative research methodology 
option. The Canadian Journal of Action Research, 13(2), 34-50. 

Melhuish, E., Ereky-Stevens, K., Petrogiannis, K., Ariescu, A., Penderi, E., Rentzou, K., Tawell, A., Slot, P., 
Broekhuizen, M., & Leseman, P. (2015). A review of research on the effects of early childhood education 
and care (ECEC) upon child development. CARE project; Curriculum Quality Analysis and Impact Review 
of European Early Childhood Education and Care (ECEC). Technical Report. European Commission. 

NICHD Early Child Care Research Network (2006). Child-care effect sizes for the NICHD Study of Early 
Child Care and Youth Development. American Psychologist, 61(2), 99–116.  

OECD (2020). Quality Early Childhood Education and Care for Children Under Age 3: Results from the 
Starting Strong Survey 2018. OECD Publishing. 

Slot, P. (2018). Structural characteristics and process quality in early childhood education and care: A 
literature review. OECD Education Working Papers. 	

Sylva, K., Melhuish, E., Sammons, P., Siraj-Blatchford, I., & Taggart, B. (2004). The Effective Provision of Pre-
School Education (EPPE) Project: Final Report. DfES/Institute of Education.  

https://brookdale.jdc.org.il/publication/mapping-the-inspection-of-early-childhood-education-and-care-services-in-israel/
https://www.researchgate.net/profile/Cathy-Macdonald/publication/274063607_Understanding_participatory_action_research_A_qualitative_research_methodology_option/links/55130d260cf23203199adb49/Understanding-participatory-action-research-A-qualitative-research-methodology-option.pdf?origin=publication_detail&_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uRG93bmxvYWQiLCJwcmV2aW91c1BhZ2UiOiJwdWJsaWNhdGlvbiJ9fQ&__cf_chl_tk=qRlhwP.oO48VKU2.q3U9_lPcLLK8u.9QJwG85tNHLZM-1757341876-1.0.1.1-.ZTi2xfVwDgZAfZHtVFGmxtjIdUyK_3vwA9_WIiSMBw 

https://ecec-care.org/fileadmin/careproject/Publications/reports/CARE_WP4_D4__1_review_of_effects_of_ecec.pdf
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/16478355/
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/07/quality-early-childhood-education-and-care-for-children-under-age-3_d689e1fc/99f8bc95-en.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Pauline-Slot/publication/326624846_Structural_characteristics_and_process_quality_in_early_childhood_education_and_care/links/5b597ed8458515c4b2492506/Structural-characteristics-and-process-quality-in-early-childhood-education-and-care.pdf
https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/10005308/1/eppe12sylva2004effective.pdf

	יא ידדמוכ ת לעפהל תי ינגםידללהמיפה ךחות רבוטקוא2025
	מהתשיפתב םמ הלועפה רקחמהתשל ףיפדמ חותדא יעפהל תוכילנג תי ילדי:ם
	החיתפ
	הרטמו עקר
	 חותיפה תווצ
	חותיפה ךלהמ יבלש
	חותיפה ךילהת רצות
	םידלי ינג לש הלעפהל דוסיה יכרע
	תורדגה
	תוכיאה ידדמ ףוקית
	ךשמהל םידעצ
	תורוקמ




