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תקציר

רקע
בשנים האחרונות עברו הפנימיות שבפיקוח תחום ילד ונוער במשרד הרווחה והביטחון החברתי שינויים רבים, ביניהם: שינויי 
מדיניות, שינויים במבני הפנימיות ושינויים בגישות הטיפול. לנוכח שינויים אלו, ביקש אגף בכיר חוץ ביתי, משפחה, ילד ונוער 
והשמות מיוחדות במשרד לפתח מערכת ממוחשבת שתתמוך בתכנון התערבות, במעקב אחר יישומה ובמדידת תוצאותיה, 
תסייע בניהול ההתערבות ותאפשר לבחון את מאפייניהם וצורכיהם של ילדים ובני נוער המגיעים לפנימיות, את התאמת המענים 

הניתנים להם ואת מועילותם. 

מטרות
כחלק בלתי נפרד מפיתוח המערכת ובדיקת התאמתה, מטרת מהלך זה הייתה לאסוף מידע ראשוני על מאפייני החניכים בפנימיות 
וצורכיהם, על אירועי חיים משמעותיים שחוו והתערבויות קודמות, על הכוחות שלרשותם, וכן על מידת השגת התוצאות עבורם.

שיטה
	1 פותח שאלון הערכת מצב וגיבוש תוכנית ההתערבות )t-0( ושאלון ניטור אחר יישום תוכנית ההתערבות האישית )תפוקות( .

.)t-1( ומדידת תוצאות

	2 פיילוט מדידה ראשונה )t-0( בדצמבר 2022. מולאו 3,441 שאלונים על חניכים – שיעור מילוי של 55%; פיילוט מדידה שנייה .
)t-1( בנובמבר 2023. מולאו 3,065 שאלונים על חניכים – שיעור מילוי של 49%. 

ממצאים
ממצאי המדידה הראשונה )t-0( פורסמו בפברואר 2024. 

מממצאי המדידה השנייה )t-1( עלה כי התפוקות השכיחות ביותר בפנימיות הן: שימור וחיזוק הקשר עם משפחת החניך )מפגשי 
משפחה / אחים, עדכון שוטף, שותפות בקבלת החלטות על אודות החניך, ביקורי בית(, טיפול פרטני רגשי, הקניית כישורי חיים 
בסיסיים )למשל, היגיינה, סדר יום(, שיעורים לתגבור לימודי או סיוע בלימודים ושיחות מעקב תקופתיות עם החניך. מידת השגת 
התוצאות הרצויות נבחנה באמצעות שינויים שחלו בדיווח על סוג והיקף הצרכים בין שתי המדידות וכן באמצעות השינוי שחל 
בכוחות כתוצאות ביניים. במחקר עלה כי במדידה השנייה חלה עלייה בזיהוי הכוחות האישיים והבין-אישיים האלה: לחניך יש תקווה 
והוא צופה פני עתיד; החניך משתף ברגשות, מביע מגוון רגשות; לחניך כישורים חברתיים; לחניך כישורי למידה; לחניך כישורים 
טכניים; לחניך יכולות ורבליות; לחניך יכולת ביטוי בכתב. עוד נמצא כי בכל אחד משבעת תחומי החיים )רגשי-נפשי, התנהגותי, 
לימודי, חברתי, בריאותי-פיזי, משפחתי, היפגעות מאלימות או ניצול מחוץ למשפחה( חלה עלייה מובהקת בדיווח על סוג והיקף 
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הצרכים. מגמה זו בקרב חניכי הפנימיות דומה לנתונים אשר נאספו במחקרים אחרים על אודות ילדים ובני נוער בישראל בשנים 
2023/24 ואפשר לייחס אותה במידה רבה למלחמת 'חרבות ברזל' אשר פרצה בזמן שבין שתי המדידות והשפיעה במישרין על 

החניכים וכן בעקיפין באמצעות השפעתה על ההורים, על המערך החוץ-ביתי ועל העובדים בפנימיות. 

יחד עם זאת, נמצאו אסטרטגיות ודרכי התערבות אשר תרמו להפחתת היקף הדיווח על צרכים  בתחומי החיים השונים: בתחום 
הרגשי-נפשי – שימוש בגישה סמכותית )הצבת גבולות ואיסורים לצורך מניעת חשיפה לסכנות ומוגנות החניך(, הסדרת יציאת 
החניך לחופשות, מעקב על ידי פסיכיאטר, טיפולי שיניים; בתחום ההתנהגותי – הקניית כישורי חיים בסיסיים, שימוש בגישה 
סמכותית, מעקב על ידי דיאטנית; בתחום הלימודי – שיעורים לתגבור לימודי, סיוע בלימודים; בתחום הבריאותי – שימור וחיזוק 
הקשר עם משפחת החניך, טיפול פרטני רגשי, שיחות מעקב תקופתיות עם החניך, מעקב על ידי אחות, מעקב על ידי דיאטנית; 

ובתחום היפגעות מאלימות או ניצול מחוץ למשפחה – שיחות מעקב תקופתיות עם החניך, שימוש בגישה סמכותית.

המלצות עיקריות
	1 מומלץ לתגבר את המענים בתחום הרגשי-נפשי בתקופות חירום.

	2 מומלץ להגביר את השימוש באסטרטגיות שנמצאו מועילות יותר )מפחיתות את העלייה בהיקף צורכי הילדים ובני הנוער(.

	3 יש לשים לב בעיקר לאוכלוסיות פגיעות במיוחד מבחינת סוג הצרכים שלהן והיקפם, כפי שעלו בחלוקה לפי מאפייני הרקע .
של החניכים

	4 מומלץ לפעול להגברת התערבות מוכוונת שותפות עם החניכים ועם ההורים .

	5 מומלץ להמשיך לבחון את ההתאמה בין צורכי החניכים ובין המענים הניתנים להם, תוך כדי התייחסות למאפייני רקע ייחודיים .
של החניכים )כגון מגדר, גיל, קבוצת אוכלוסייה(

	6 מומלץ להמשיך להטמיע ולחזק את גישת הכוחות בקרב אנשי המקצוע.
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תמצית
יישומה חר אב עקמב, בותערהתתכנון במוך תשתת במוחשמת כערמתוח פיבם קיעוסהדוחות ת רדסמשון ארדוח הוא זה דוח 

ג מציהוא . יתרהחביטחון בוההרווחה ד שרמבמיוחדות שמות והונוער ד לישפחה, מ, יתיבחוץ ר יכבאגף ביה אותתוצת דימדוב
ם יענהמם, ייכהחנל שיהם כוצורע הרקי נפיימאאודות ל עמיות יפנבם ידעובהל שטם מבת קודמנ t-1ו-t-0 דות ימדי אמצמת א
 הלשעדע המית אם סכמי נשהוח דה. תודיהמדן מו לשעת וובנתהת אג ציומת ודיהמדי תשן יבם בצמבחל שוי נשיהוו בלקיש

ישי לשהדוח ה. מיותיפנבם ידעובהיווחי מדתה לשעפי כב המצת כערלהשוואה הג ומצים יההורמן ם, מעצם ייכהחנמן רות ישי
שוטפת דה ימדולתכנון לתה מהתאת אם, ידעובהב בקרבלותה קהתת איה, ביכרל כלל עת כערהמל שתוח הפייך תהלת אג מצי

. לוטדות הפיייי מדשתלו מת התובנות שעמיות ואיפנב

רקע
 תוכן.בל אשרוי, תחותפומת נוימדברווחה ת כוערמל שם יתרושיהי כערממי חיונחלק הן ם ידלילת יותי-בחוץשמה הת גרוסמ
ם נויישיהרווחה( ד שרמ)להלן: י תרהחביטחון בוההרווחה ד שרמבונוער ד ליחום תקוח פיבשמיות יהפנרו בעחרונות האם ינשב
יעה במצם עולהומן ץ רהאמן ספרות הועוד ת אז. טיפולהישות גבם נוייושימיות יהפני מבנבם נויישי, יותנימדנויי שייהם: ניבם, יבר
 שקיבלו, אם נויישי חלנוכ .רויות ריותם יבכמורם עשינ מיותיפנל יעההמגהאוכלוסייה  תדמודתמם משעים יתגרשהא כך לעיות בעקב

ת במוחשמת כערמח פתלי( תיבהחוץ ף האג)להלן: הרווחה ד שרמבמיוחדות שמות והונוער ד לישפחה, מ, יתיבחוץ ר יכבאגף 
יהם נפיימאת אחון בלפשר ותאבות ערההתיהול בנסייע תיה, אותתוצת דימדוביישומה חר אב עקמב, בותערהתתכנון במוך תשת
ם. לותת מועים להם ואינתים הניענת הממת התא, אמיותיפנם ליעיי נוער המגם ובנידלל ייהם שכוצור

מטרות
תאפשר: ת שבמוחשת מכערח מפתד הרווחה לשרמי בתיף החוץ באגלסייע ל 1.

ת ואיות( גסטרטהאולויות )הפעיהתפוקות יישום ת אטר לנ, מיותיפנבם ייכחנבור עבות ערהתותכנון ב מצת כערהע צבל ▪
י כרד, הכוחותם, יכרהצם, ינפייהמאחר אשוטף ב עקמאפשרו שים יכלתוח פי עותמצאבת אז, בותערההתטרות מ גתשה

מיותיפנם בייכבור חנ עאותתוצגת השת הד שיושמו ומיבויותערההת

ם יהכל. שוטפתדה ימד יכללם תהפיכם טרם תטרמת אם יתשרמכן א חושפותם יהכל מהכד עחן בשילוט פייחקר מלערוך  ▪
 מהלךיעוד תל, תבוערתהל שמנומק תכנון לת מיויפנבם ידעובהת אש שמתשת במוחשמת כערמת ייבנלסיס בשו ישמ

 יישומהל דההמי מותוא בותערההת יותנימד בושיגב טההמ ידלעוב םיהכל עויסיי כךל פרט יה.אותתוצ תדימדול בותערההת
מיות ועודיל פנם שים שונילין מודשוואה ב, בהמיותית פנלם להפעיזריסוח מכ, בנמיותיפנב

בהם, לטיפול מות קודבויות ערהתל עבהם, מות קודיעות פגל עהם, יכצורומיות יפנבם ייכהחני נמאפייל עי שונארדע מיסוף אל 2.
ם.בור עאותתוצגת השת הדל מייהם וכן על כוחותע

ֵ
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	3 לתמוך בהטמעת חשיבה תוצאתית בעבודה היום-יומית במערך החוץ ביתי באמצעות:.

הדרכה והכשרה של אנשי מטה ושטח על תכנון, מדידה ולמידה על פי החשיבה התוצאתית■	

הבניית תיקי חניך במערכת הממוחשבת )תיק לקוח ממוחשב – תל”ם( על פי עקרונות החשיבה התוצאתית■	

אפיון פלטים, טפסים ודוחות במערכת הממוחשבת על פי הצרכים השוטפים של כל רמות הפעילות: החניכים, העובדים ■	
בפנימייה )מנהל, עו”ס, רכז טיפול( והמטה

שיטה
פותחו ארבעה כלים:

 )t-0( שאלון הערכת מצב וגיבוש תוכנית ההתערבות

א מערכת ממוחשבת למילוי צוות הפנימייה ובה שאלות על מאפייני החניכים וצורכיהם, על הכוחות שלהם, על אירועי חיים 	.
משמעותיים ועל הניסיונות הקודמים להתערבויות. על בסיס הערכת המצב, מוגדרות התוצאות הרצויות והאינדיקטורים להן, 

ומגובשת ומנומקת תוכנית ההתערבות האישית עבור החניכים. 

 )t-1( ומדידת תוצאות )שאלוני ניטור אחר יישום תוכנית ההתערבות האישית )תפוקות

ב מערכת ממוחשבת למילוי צוות הפנימייה ובה שאלות לעדכון מאפייני החניכים, הערכה מחודשת של צורכיהם וכוחותיהם, 	.
התפוקות ששימשו לטיפול בהם, תוצאות הביניים והתוצאות הסופיות אשר הוערכו באמצעות זיהוי האינדיקטורים שהוגדרו 

וכן השינוי שחל בין שני מועדי המדידה, וחסמים ביישום תוכנית ההתערבות או בהשגת התוצאות.

ג שאלון מקוון למילוי עצמי לחניכים בפנימיות המתחקה אחר תפיסתם את צורכיהם במגוון תחומי חיים, ואת תפיסתם בנוגע 	.
לאיכות המענים שהם מקבלים בפנימיות על פי אמות המידה שגובשו )למשל, שותפות חניכים(.

ד שאלון מקוון למילוי עצמי להורי החניכים בפנימיות המתחקה אחר תפיסת הורי החניכים את מצבם של הילדים )הצרכים(, 	.
את המענים שניתנו לילדים ואיכותם, את הקשר שלהם עם הפנימייה, את מידת מעורבותם ואת מידת ההשפעה של ההשמה 

בפנימייה על מצבו של הילד.

במסגרת המהלך בוצעו שתי מדידות פיילוט:

פיילוט מדידה ראשונה )t-0( בדצמבר 2022

המערכת נפתחה למילוי העובדים עבור כלל הילדים ששהו בפנימיות שבפיקוח משרד הרווחה )כ-6,200 ילדים(, בכל סוגי הפנימיות: 
מעוף, עוגן ומעוז. מולאו 3,441 שאלונים על חניכים )בשלבים שונים: הערכת מצב/ הצבת מטרות/ גיבוש תוכנית אישית( – שיעור 
 מילוי של 55% )בפועל שיעורי  המילוי גבוהים יותר משום שניתנה הנחיה לעובדים שלא למלא שאלונים על חניכים שזו שנתם 

האחרונה בפנימייה, כדי להקל על המילוי בשנת הפיילוט הראשונה(. 
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פיילוט מדידה שנייה )t-1( בנובמבר 2023

המערכת נפתחה למילוי העובדים עבור כלל הילדים ששהו בפנימיות. מולאו 3,065 שאלונים על חניכים )בשלבים שונים: הערכת 
מצב/ הצבת מטרות/ גיבוש תוכנית אישית( – שיעור  מילוי של 49%. 

כשלושה חודשים לאחר תחילת מדידות הפיילוט, נערכו מפגשי זום עם עובדים בפנימיות לפי מחוז )ירושלים, מרכז, צפון, דרום(, 
והם היוו קבוצות מיקוד. מטרת המפגשים הייתה לענות על שאלות שעלו בעת מילוי הכלי, ללמוד על מידת ההתאמה שלו למדידה 

השוטפת, ללמוד על הדרך שבה התקבלו הכלים ולאסוף הערות ותובנות לשיפורו. 

ממצאים
ממצאי הערכת המצב בתחילת ההתערבות )t-0( פורסמו בפברואר 2024.

)t-1( והשגת התוצאות )ממצאי ניטור יישום תוכנית ההתערבות האישית )התפוקות
התפוקות השכיחות ביותר בפנימיות הן: שימור וחיזוק הקשר עם משפחת החניך )מפגשי משפחה / אחים, עדכון שוטף, שותפות 
בקבלת החלטות על אודות החניך, ביקורי בית(, טיפול פרטני רגשי, הקניית כישורי חיים בסיסיים )למשל, היגיינה, סדר יום(, שיעורים 

לתגבור לימודי או סיוע בלימודים ושיחות מעקב תקופתיות עם החניך. 

מידת השגת התוצאות הרצויות נבחנה באמצעות שינויים שחלו בדיווח על סוג והיקף הצרכים בין שתי המדידות2,1 וכן באמצעות 
השינוי שחל בכוחות כתוצאות ביניים. במחקר עלה כי במדידה השנייה חלה עלייה בזיהוי הכוחות האישיים והבין-אישיים האלה: 
לחניך יש תקווה והוא צופה פני עתיד; החניך משתף ברגשות, מביע מגוון רגשות; לחניך כישורים חברתיים; לחניך כישורי למידה; 
לחניך כישורים טכניים; לחניך יכולות ורבליות; לחניך יכולת ביטוי בכתב. עוד נמצא כי בכל אחד משבעת תחומי החיים )רגשי-
נפשי, התנהגותי, לימודי, חברתי, בריאותי-פיזי, משפחתי, היפגעות מאלימות או ניצול מחוץ למשפחה( חלה עלייה מובהקת 
בדיווח על סוג והיקף הצרכים. מגמה זו בקרב חניכי הפנימיות דומה לנתונים אשר נאספו במחקרים אחרים על אודות ילדים ובני 
נוער בישראל בשנים 2023/24 ואפשר לייחס אותה במידה רבה למלחמת ‘חרבות ברזל’ אשר פרצה בזמן שבין שתי המדידות 
והשפיעה במישרין על החניכים וכן בעקיפין באמצעות השפעתה על ההורים, על המערך החוץ ביתי ועל העובדים בפנימיות. לצד 
זאת חשוב לציין כי ההבדלים בין שתי המדידות לא היו גדולים )הפערים נעו בין 10% ל-15% עבור כלל תחומי החיים ופער של 

2% בלבד עבור תחום ההיפגעות מחוץ למשפחה(.

יחד עם זאת, נמצאו אסטרטגיות ודרכי התערבות אשר תרמו להפחתת היקף הדיווח על צרכים קיימים ועל הופעת צרכים חדשים 
בתחומי החיים השונים: בתחום הרגשי-נפשי – שימוש בגישה סמכותית )הצבת גבולות ואיסורים לצורך מניעת חשיפה לסכנות 

במסגרת המהלך לא נבדקה השונות בעוצמת הצרכים בין שתי המדידות, אלא בסוג ובהיקף הצרכים בלבד. 	1

מידת השגת התוצאות נבחנה גם באמצעות דיווח על התרשמות העובד בנוגע למידת השגת התוצאות הרצויות שהוגדרו, תוך ציון בטקסט חופשי  	2

של האינדיקטורים להשגתן. עם זאת, מידע זה לא הועבר לצוות המחקר ועל כן לא נותח.
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י ישורכת ייהקנ– י גותנהההתחום תבם; יינשיי טיפול, טראיפסיכי דיל עב עקמ, חופשותליך החנת אציית רדסהיך(, החנומוגנות 
 ם;ימודיבלסיוע , ימודילבור תגלם ישיעור– י מודיהלחום תבת; ינטאידי דיל עב עקמ, תיסמכותישה גבמוש שים, סיסייבם חיי

ל עב עקמ, יךהחנעם יות קופתתב עקמחות שי, גשירי נפרטטיפול , יךהחנשפחת מעם שר הקזוק וחימור שי– י אותירבהחום תב
, יךהחנעם יות קופתתב עקמחות שי–  שפחהמלחוץ מצול ינאו מות ילמאהיפגעות חום תובת; ינטאידי דיל עב עקמ, חותאי די

. תיישה סמכותגמוש בשי

ם ייקרעיהם החסמיי נש. תישיהאת יהתוכנל שיישומה ת אעו שמנם חסמילו עי כדווח ם ייכהחנמן  42.6%-לבנוגע י כלה עדה ימדב
מן  20.3%) ךיהחנ שפחתמ לש להעוהפ ףתושי סיוגב וקושי (םייכהחנ מן 21.8%) ךיהחנ לש להעוהפ ףתושי סיוגב קושי הם:
יך החנל שהפעולה תוף שייוס גבקושי הם: ם ייקרעיהם החסמיי נש. אותהתוצגת שהת אעו שמנם חסמילו ע, תאזד צלם(. ייכהחנ

ם(. ייכ מן החנ34.1%יך )שפחת החנל מתוף הפעולה שיוס שיגם( וקושי בייכ מן החנ44.0%)

טף ש שומותה לשימם והתאידעובב הת בקרכערבלות המקהת
 בושיגל ,םייכהחנ לש םבמצ תכערלה תבמוחשמ תכערממ חלקכ ףשוט מושלשי םמייתאמ חושפות םיהכל יכ נוציי םידעובה

ת במוחשמת כערמיסת מכנצון ריעות בשיעו בהם ידעובה. צויותהראות התוצגת שהת כערולהם בורעת ישיאבות ערהתת יתוכנ
לה שעדע המיל עסס בבהת. ומפורטף מקיכך כל י כללוי מימת מסוימגות ייסתהיעו בהגם חלקם אבל , שוטפתהם תבודעיעוד תל

מות סול ,תבמוחשהמ תכערמב םנויישי סתלהכנ םידעובהמן  בלוקשהת עותההצ לועt-0  שונהאהר דהיהמד לש םיתונהנתוח ימנ
י הכלמן חקו מנם טיילוונרם ניאשם יטיפרם, ידלהיל שם במצבם נויישיל ער יותבה רישות גרבלעמוד שיוכלו כך חבו הורשובה הת
.ם ועודיבלשין הר בבעמת ובכערמבנה המם בנויים התווספו לו, חלו שיים שהיו חסריטיופר

המלצות עיקריות
1. 

 

 

 

 

 

ל עיווח דברות בולהתגם, ייכהחנל עפרט בל זרבבות חרת חמלמל ושל כלביות צונחיבות סינל ששפעות לה םייערנהיות ליש 
חום תבם יענהמת אר בתגלץ למומכן, ל עסיכון. בם המצויינוער י ובנם ידליב בקרעיות ובאגות דם, שייקם, יכרצקף והיסוג 
רוםקופות חיתפשי בגשי-נהר

י הנוער(ם ובנידלי היכצורקף ייה בהילעת התות א )מפחירלות יותאו מועימצניות שגסטרטאמוש בשית הר איבגץ להלמומ.2

ע הרקי נפיימאפי לחלוקה בלו שעפי כקפם, והילהן שם יכרהצסוג ת נחימבמיוחד ביעות פגאוכלוסיות לקר עיבב לם לשייש .3
םייכל החנש

ם ים ועם ההורייכ עם החנפותת שותכוונבות מוערת התרבגפעול להץ ללמומ.4

ם ייחודיי ערקי נמאפיילחסות ייהתי דכתוך להם, ם ינתיהנם יענהמין ובם ייכהחני כצורין במה תאההת אחון בלשיך להמץ למומ.5
ת אוכלוסייה(בוצ, קלי, גרדגון מג )כםייכל החנש

מיות יפנצוע בשי המקנב אישת הכוחות בקרת גחזק אטמיע ולשיך לה להמץלמומ.6
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דברי תודה
ונוער ד לישפחה, מ, יתיבחוץ ר יכבבור אגף ע, אותל תוצששוטפת דה ימדלב מוחשמערך מתוח פילל כולמהלך מחלק הוא זה דוח 

– יך התהלי בלשבעקיפין באו ין מישרבשסייע מי כל ללהודות שות מבקנו א. יתרהחביטחון בוההרווחה ד שרמבמיוחדות שמות וה
לו בו: דוח והתובנות שעבוש היגם וביתונף הניסואם, בידעובת המיתרב

י תרהחביטחון בוההרווחה ד שרמבמיוחדות שמות והונוער ד לישפחה, מ, יתיבחוץ ר יכבאגף ת מנהלר( ב)לשע, איגבן רקפת ב‘ גל
שר א ,יתרהחב יטחוןבוה הרווחה דשרמב מיוחדות שמותוה ערונו דלי שפחהמ יתיב חוץ ריכב ףאג תמנהל ר(בע)לש ,וייס לעי ב‘גול

סיכון.ם ונוער בידלימיות ליפנאופן שוטף ביה באותת תוצדיבות ומדערת התיבוש תוכניגת לכערתוח המפית המהלך ללו איהוב

יהלה נש, יתרהחביטחון בוההרווחה ד שרמבי תיבחוץ יור דחום תש ארדע, ייהול ונתוח פירות שית מנהלר( ב)לשע, צורת ירונד”ר ל
. גוית ההידת ועבודת עא

י תרהחביטחון בוההרווחה ד שרמבמיוחדות שמות והונוער ד לישפחה, מ, יתיבחוץ ר יכבאגף ת מנהל, יבשרעי רדאת פראב‘ גל
ל שתוח הפישך בהמבות עורמהיו שר א, יתרהחביטחון בוההרווחה ד שרמבדע ייהול ונתוח פירות שית מנהל, קיז‘רסחוי ב‘ גול

. מהלךף בתשתם בהן להידעובמיות והיי הפנת מנהלייסו את וגכערהמ

דה הווע. תבמוחשהמת כערמבעה טמלהם ייכחנולמיות יפנבם ידלעובם ילונאשבוש יגל עלו שעמהמהלך ל שגוי ההית דועי רחבל
שו שישמי דכם מיומותאם מקיפים, ירבהים, קימדוים יכלבוש יגלשטח הת בודעבעשי המיסיון הנומן ב הרדע הימן בות רמה רת
ם יום-יום. תבודעמיות ביפנם בידעובת הא

י: תרהחביטחון בוההרווחה ד שרמבב( מוחשמלקוח ק י)תל”ם תת במוחשמת כערמבם יהכלל שחשוב והמפיון האצוות רות חבל
 ה,חמינמיכל ב‘ גל; יתרהחבון יטחבהוה וחהרוד שרמבי זוחמה ובקרקוח פי, תויכאם וחתת מנהלר( בשע)ל, גפלה לאשריב‘ גל

חת תמנק, יקוני חנב‘ גולי; תרהחביטחון בוההרווחה ד שרמבדע ומייות ליטגידיות טכנולוגר יכבאגף בם טיקפרוית מנהלר( ב)לשע
ם. ייבם מיטירבוש תוציגיסיונן למנן ומנקיעו מזשמהלך והיות לעותשמל”ם, שהיו שותפות מת מרחבכות בערמ

תפותה שתהל ועמיות יהפני יכחנבור עם קיומדוים מייתאמם ילונאשבוש יגבסייעה שר אם חיייסיון מנת חימומ, חירמזר סתאב‘ גל
.ת המהלךיוותה אלגוי שת ההידבווע

בה החשיעת טמבהגם זה אופן ובל”ם תת כערמבם יהכללוי מיי יכתהלבסו נוהתתגר אלענו נשר אמיות יפנבם ימנהלולם ידלעוב
סמך זה. מם ביאלו מוב, ואם ותובנותשו לקחימנה גובדה ממיסות זו והלנכות התז. בשוטפתם התבודעת ביתאהתוצ

 םתיכוא, תמיויפנבם יבלמקם ייכשהחנם יענהמת אודול עמי צעיווח דלם ילונאשלוי מילמו תרנשר אם יולהורם ייכחנל, סוףבול
.צויותאות הרגת התוצשם ולהבמצם לשיפור בתרומות
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