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הקדמה

מתוכנית מקומית לפיתוח מודל לשינוי מבוסס מקום
לול סמת בהתוויירעת מכשפעה היש נו ישפחותמת אם ילדומגם יגרנו אבו שמקום לשבנה ההחזקת תומת כהולחרון האעשור ב

 לותסוגוהמ שייכותה חושתת לע ,חשיפת םישרהק רשת לע ,בלקשי נוךהחי יכותא לע שפיעהמ לדג דלי בהש שכונהה מו:עצ םהחיי
מבוססות יות תוכנר ויותר יותחרונות האם ינשבחות תפתמם עולב, כךשום מגרותו. בביו פנבשיעמדו מנויות דזההטווח ל ועלו ש

. תירז-מגבת וריתכער-מבבודה רעות עמצא, ברדפי מוגחב גאוגררמשך במתנוי עמוק ומר שיציישות למות המבק יוז‒מקום 

פעול לרה חיבה .לנוש תיתרהחב לותהפעי תביכל מקום מבוססנוי שי לש ישהגב  Final-ב חרנוב2014 ת נשבזו, בנה התוך מ
 ,תשכוממת ובורעמל של ודמלת יתודקנה ומרתל של ודממור בלעת יגסטרטאה חלטהמה עבנה ווקתח תפבל פטוסית ונשכב

ת להפוע, מיתיגורלהאסחר המחום תבלה ימוברה חבא הי  Finalמה. -קייתבת מקומית ישתתת ייבנולדות ימדאות תוצלת בחויהמ
פעול לחרנו בלנו שת יתרהחבעשייה בגם , כךלם בהתא. מותדקתמיכולות ל ששך מתמתוח ופיחקר מיה, טכנולוגין בלוב שיתוך מ
. אותתוצבות לחוית ומידה שיטתמית טווח, לרוכבה אתוך חשימ

 .םייחה ףצר ךראול תיתכרעמ בהישח אהו שוןאהר ם.ייזכרמ עולהפ עקרונות לושהש לע תהשיארמ ענהשנ לטספיו תיתוכנ
ם ניאם יענהמ, כךלם בהתאעסוקה. תד ועדה ילמ ‒שך מתמיך תהלכת יתרחביות לימובל עסתכלות התוך מתה בננבות ערההת

או י אבצרות לשיד וע, נוךהחית כערמרך ד, הרךל יגבהחל ם: ישונהם החייי בלשאורך לפעולות ל שף צרא לאם ייתקודנם רועייא
בודה. עם העולבות בלשתבוהה והשכלה ג, האומיל

. דמיתמושיפור בקרה דה, ימדל שת יגונראבות רתנו אבה, תיטכנולוגרה חבכ. םיתוננמבוססת ל יהונבות רת הואי נשהקרון עיה
 ביבסת פתושמה פשת עטמהובם ידמדת רדגהב), baseline(וס חיית ודקנת ייבנבם יאבשמו ענקשהם יונשאהרם יבלשבר בכ

ם יענהמת מלהתא, מגמותיהוי זל ‒ת מאמן זבי יהולני כלכגם א לא, דביעדבחה הצלת כערלהרק שו משיא לם יתונהנ. אותתוצ
. בותערל ההתשך שמתולשיפור מ

בנות לל יבמקובם, יבהתושבור ענוי שיר ציילפולה: כטרה מרנו דגהש ארמ. לותת תרציי אלות ישתת תייבנ הואישי לשהקרון עיה
נושי אהון תוח פיבעה קשהתה הייר בדהעות שממלנו. שרה הישיבות עורהמסיום חר אלגם פעול לשיך להמשיוכל מקומי גנון מנ

שטח. ם בילם הפועם נוספימית ועם גורדה ושותפות עם הרשות המקומייבות מדרעת תטמבודה ובהי עיכזוק תהלחי, במקומי

בודה עב חייממקום מבוססת ת יתוכניישום . תיבורהצית כערהמ עם בודהע לש בותהחשיגם צלנו אדה חדהתזה ההמקום מן 
 םעיהנובם יתגראב םיתלעירוך כזה כפעולה  תוףשי, תקיעס רהחבבור ע. המקומיחב רמבלות הפועיות בורהציכות ערהמעם דוקה ה

 בנהתו רנובוע דדחי לטספיוב סיוןיהנ ,תאז עם .תטיליופו תריטולגור בותכרמומו םישונ דהבוע יבמקצ ,תיגונרא בותרת ריעמפ
מן זאורך לשטח בפעול לשיכו משים מיגורההן לו אשכן , יותבורהציכות ערמלעמוק בור חיב חיימטווח רוך אי תרחבנוי שית: יזכרמ
. מן המהלךד פרי נתבלת הוא חלק יבורת הציכערל הממיות שיזוק היכולות הפנ, חיפיכךלמה. ידם קיננוי ששימנוע הת קו איחזוי
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ל עם יעיבמצם יאמצהמ. שךמתמכה ערהערך מעות צמאביות שיטתבת יהתוכנאות תוצחנו בנל יוספטבלות הפעיעשור אורך ל
שכלה להם יהפונשיעור בדול יג, תייכותאגרות בולגרות בלאות כזבייה לעובהם  ‒ם החייף צראורך לם ייזכרמם ידמדמה כבשיפור 

אורך להמגמות ת אחנו בששך המי חקרמסיכון. גויות נהובהתרה שיבנת ריכנדה ירויי אבצרות שיבמדה ההתחזקות התבוהה, ג
רה הישיבות עורהמסיום חר אלגם חזקו התף וארו שמנם נויישיהמן חלק י כאו מצ, דומותת קוריבלשכונות שוואה בהף ואמן ז

 .מהי-קיי בנם מקומייםייכל תהל שםססותב התל ע גםאל אם,ידמד שיפור בל עא רק לםיעיב מצלהאם יאמצמרה. ל החבש

 תרגסמל רוןחהא רעשוב דומלנש בנותהתו תא גםרתל רפשא םהא ת:זיכרמ להאש לנוצא תהלע ,לטספיוב רבצנש סיוןיהנ ססיב לע
 ועיריא. תפנוסה לשכונת לופעיהת אב חיהרלנו החלט 2024ת נשב, כךוך תמם. פיוסנת ווממקבם גם שיילשר אפש, תיתשיטפעולה 

שכונות  רוחבנ רויותפשא מהכ לש נהחיב רחאלו ,יברעמה בגהנ רזואב מהיתאמ שכונה רחא החיפוש תא דוקמי רבטואוקב עהבש
 בלש בורנוע סמןמלון קשאב לךהמהם. יבכמורם ייכלוכלם ייתרחבם יתגראעם בות רם ינשדות מודתמשר אקלון, שאל שרום דה

חנו נאכך לשם ם. נוספים יחברמביישמו לפשר אשפעולה ל מודתוח פיל אחד אמקום בת דמוקמלה מהפער בעמ לות:פעיבחדש 
ת רדגוהם יילוגם ילמודת ייבנם, ייכתהלמיפוי ת להכולרורה, בת יתודולוגומת יגמושת גרסמלר בטהמציסיון הנת אגם רתלם ילפוע
. רוךי והאנוניב, הרם לטווח הקצידמד

ל אקלון שאובל יוספטבר בצנשהמקומי יסיון הנת אחון בלתה טרמ .זה לךמהבמוך תל דהנוע םיכפנלש תאומיין-לבהרה קיסה
 םיונחראהם יורשעבו לפעשת ויזכרמת ומזויה פממה רקיסהם. והמקת ווססמבת ויוכנתהם וחתבם ולעהן מר בטצמדע יול מ
נה חיבעות מצאביישומן. מהלך בלו שהתגם יתגרהאת ואחה צלההי ביכרת אלהן, שהפעולה עקרונות ת את בוחנ, שונותנות ימדב
ולסייע ם, אומייין-לביסיון ונדע יל שר יותחב רשר הקתוך ב Finalל שתהווה המל המודת אב להצירה קיסהשת מבקזו, ת יתשוואה
תוחו. שך פירום להמתיות שיכולות לבקות מיטטייהוי פרקזב

 ורשעבר בצנשן יסיוהנזו. בזו ב לתשהלת יכולות יתרחבת ויחראות קיעסת ונצוימי כה מונאהת את פקשמל פטיוסת יוכנתו, נתנחימב
דה שבגם ם ייעותשממם סיכנלהוות ם ייכולאות תוצלת יבעקרה יוחתם יתוננמבוסס יהול נ, תיגסטרטאבה חשיי כיש גמדחרון הא

חון בלם ייתרחבם יגונראולמקומיות רשויות ל, נוספותקיות עסרות חבלפתוחה מנה זהזה מהלך בם ירואנו א, דבבד ב. יתרהחב
 נוישי. מנויותדזהת חבובהרת יתרחבת ישתתת ייבנבטווח ת רוכאעה קשכהא לא, -פעמיחדט קפרויכא ל ‒דומות פעולה י כרד

 ם,מיקייתמ להאם יאנת שראכ םאול ם;ירזמג יןב פעולה תוףושי מקצועיותמדה, הת דורשה בכמוריך לתהא הו מקוםמבוסס 
.מן זאורך לתיתריות חבליב מובחילהרלות וחזק קהי לשימל מאצינ פוט לויש

ש ז בבוע
Final כ"ל מנ

בורעות נ
Finalת יתרשפעה חבת המנהל
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 תקציר

רקע
 תההיי תהטרומקווה ת חפתב ליוספטת שכונב דהמקשהתמקום  מבוססתת יתוכנ חפתל Final תרחב יטההחל 2014 נתשב
הוחלט ל יוספטבלות הפעיסיום עם רה. החבי דעובל שבות עורמד ולעודדה יומדאות תוציש גדלהמה, -קיירבי תרחבנוי שיל חולל
 פעולול מקום תדמוקהמ תיתרהחב עהקשהה תייגסטרטא תא שיךלהמ ,בותערלהתם יזורא מהכ תנחיבחר אל ,4202 נתשב
רה קיסלערוך שה קיובל יידרוק-בטנרס-ג’וייימאמכון ביכות אטחת בהצוות לרה החבתה פנכך לשם קלון. שאבקות יעתהת שכונב

תוחה.פית החדשה ולידול התוכנמית לישתש תשמת שתמקצועי

מטרה
קות טיפרקיהוי זי דכתוך תן, לבהפעם יתגרהאת ואצויות הריהן אותתוצת אמקום, מבוססות יות תוכנל שם ינפייהמאת אחון בל

.חותאות מוצלגת תוצשיות להבמיט

שיטה
 ם:ילכול עדהמי מקורות .5202 רנואי דע 4202 רבטמספ םהחודשי יןב ספואנש ,עדמי מקורות מגוון לע סתסבתמ רהקיסה

ורשויות לה שממי דשרמל שם רשמיים יסמכמ, חקרמדוחות , תאומיין-לבוהת ילאהישרת המקצועיספרות המן ם מיידקאם ירממא
ם י-פנלם-איופנם ימקוונם ימובנחצי עומק יונות ארעשרה כו ערנכן מו כ. ישילשר זמגי גונראל שם רשמיים יסמכומיות סטטוטור

’, זכרמב’היישוב ’, יוחדיב מוט’– מקום מבוססות יות תוכנש חמבת דמקתמרה קיסהמקום. מבוססות יות תוכנחום תבם חימומעם 
.’Cradle to Career’ל’ ו-ת ’יוספטי’, תוכנר שווה’עי

ממצאים
עה בראל הכולדומה מהלך ל עם ישעננם כולמקום, מבוססות יות תוכנת ללהפעם ילמודמה כם נשישף אי כעולה רה קיסהמן 
ת רציי, בותערלהתם יתאהמחב רהמת רחיבגון כם, ירורבפעולה עקרונות במאופיין ב לשכל . בעקומאה ציייישום, תכנון, ם: יבלש

 םיכרצלת מיניד מההתאת פשרהמא וגמישות שוטפותכה ערוהדה ימדל עהמבוססת לה הפע ם,מקומיים מיגור עםשותפויות 
 וקזוחימון את ייבנ: הןוב, תבויוערתההת חצלהלת מותורהת יובמיטת קוטיפרקה רקיסהמן לו עעוד לה. הקהיל שם ינתשהמ

תופי שית רציית; יהתוכניהול לנבה ציית ישתתת רציית; מקומיגות מנהייכוז ורתור יאם; יבהתושב בקרגאווה והשייכות החושת ת
מבוססות יות תוכני כא מצנד היעאות תוצת נחיבב. תיתפעולוגמישות קיפות שציפה; רדה ימדם; מיגורמגוון ין באום יותפעולה 

 המקומיחב רמבת יוזהפית יותשהתזוק חיאוכלוסייה, הל שבה צמשיפור ם: ייזכרמם ימדמלושה שבשפיע להת אפושום מקו
.יותתריות חבשתתוח תופי
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 לש םיכרהצ ףקהי ,ילנלהכו אופיין לשב רתהי יןב ,בכרמו הוא מקום סותסבומ יותתוכנ יישום יכ רהבהימ רהקיסה ,תאז דצל
 הוולמו זת ובכורמם. יחיי ומחתן וומגבת שייאם מיאתומם ינעמפק לסורך צהות ודמקתמן הן הבשת ושחלוהמת ווסיוכלאה
נות תוכנמיות התוכנשר אככן, פי ל עף אם. יבהתושד צממון אוחוסר י גונרין-אבאום יתר דהיעם, יאבשמבחסור ממו כם יתגראב

.תיתרחביות לימובדום לקימנוף ש ולשממקומיות לות קהיחזק ל, נוישיל חוללב רל אצינפוטלהן יש , גמישותובק מדויבומיושמות 

דברי תודה 
ם.יסיונתוף בנשיל הישו ועדמן שהקזל החקר עמם ביניירואמנות וליירואמנו מודות לא

ל עי למרכיוה זולבו נרעות לת מיוחדתודה . רךדהכל אורך להמקצועי יווי הלל ועחקר המת מנזהל ע Finalת רחבלתונה ננו תתוד
.לותיהן המועיערותמוד והיווי הצלה, הלבותן הפעיעורמ



תוכן עניינים
11. מבוא

2רהקיס2. ה

2רהקיסת הטר מ.12

2 שיטה22.

4תיתריות חבלי3. מוב

4תיתריות חבלידום מוב קי3.1

5תיתריות חבלידום מובבות המקום בקי חשי3.2

7יות מבוססות מקום. תוכנ4

7רהדג ה4.1

7יות מבוססות מקוםל תוכנם שיל מוד4.2

9ת מבוססת מקוםיל תוכנלה שם בהפעיבל ש4.3

18ת מבוססת מקום ית תוכנל מנהלדה שתפקישורות ביות הק סוג4.4

20יות מבוססות מקוםתוכנם ביתגר א4.5

21ת מבוססת מקוםיתוכניות בבקות מיטטי פרק4.6

24יות מבוססות מקוםל תוכנדה שי5. מד

24יותתריות חבתוכנאות בת תוצדי מד5.1

26יות מבוססות מקוםל תוכנדה שימדם ביתגר א5.2

29יות מבוססות מקום ל תוכנצויות שאות ר. תוצ6

31קרוסניות שתוכנאות בגת תוצש ה6.1

34רהקיסבלות ה. מג7

835. סיכום

36מקורות

42םספחינ

42לאת – ישריתריות חבליס מובדקניספח א: אנ

54יל הלוגנוי והמודשית הייספח ב: תאורנ

46אותר שווה’ – תוצספח ג: ’עינ

46אותיו - תוצחדב יספח ד: מוטנ



47אותז’ – תוצכרמספח ה: ’היישוב בנ

48אות – תוצ’Cradle to Careerספח ו: ’נ

49אותל’ – תוציוספטת ’יספח ז: תוכננ

רשימת לוחות 
3רהקיסלו בכלניות מבוססות מקום ש: תוכנלוח 1

9ת מבוססת מקוםיתוכנם לים שוניל: מודלוח 2

17יות מבוססות מקום – סיכוםת תוכנל: עקרונות פעולה להפעלוח 3

20גון התומךרשרה והאקן המ, תרשתדשכלה נפי השוואה ליות מבוססות מקום – ה: מנהלות תוכנלוח 4

29יות מבוססות מקוםל תוכנאות ש: תוצלוח 5

33דוטיין, קולור’ רוקי מאונCradle to Careerאות ’ת תוצדי: מדלוח 6

42לאת – ישריתריות חבליס מובדקנילוח א-1: א

רשימת תרשימים
9ת מבוססת מקוםית תוכנלם בהפעיבלם 1: שרשית

21יות מבוססות מקוםת תוכנליות בהפעבקות מיטטי: פרקם 2רשית

30יות מבוססות מקוםל תוכנאות שחומי תוצ: תם 3רשית

31ליבוצות גפי קחה לי הצלדטרות ומדרך: מם 4: מפת דרשית

54יל לוג-1: מודם ברשית



1

. מבוא1
דה מיבם מושפעים יבוגרהחייו בח ילהצללו שם סיכוייוהם דהארשות לעומדות המנויות דזהה, לאישרובהן ם, עולבבות רנות ימדב
פשרויות א, ייכותאנוך חילישות גנגון כם מיגורשפחתו. מל שי כלי-כלתרהחבב המצומן ד נולהוא בו שפי גאוגרהחב רהממן בה ר
יו נותשמ רבכ םדהא לש םהחיי לולסמ לע םעישפימ םייתרבח םירותשי תכערמ לש וקיומה יותבורצי יותשתת ,יורד יאנת ,סוקהעת

ם מיצממצלקויות יות שתתובנוך חיבם יפערבם, בוהיגלה טאבי שיעורב, יעונבם ינהמאופיים יזוראי כם יארמם יחקרמ. שונותאהר
;Boelens et al., 2022; Chetty & Hendren, 2018)י תרהחבם סולבלות ולעי כלהכלם במצת אלשפר יהם בתושל שסיכוי הת א

Chetty et al., 2018.)

-place-based programs/place) מקום סותסבומ יותכנתוב רואהה ישהגה חזקתתמ םירונחהא םריעשוב ,זה ערק לע
based initiatives )ת יתרחבת יולימובם דוובקיון וויי-שאם עת דומודתהבי זכרמי כל(Austin Turner & O’Brian, 2021; 

Australian Government, 2012 .)בה שרה יזהרק נו יאפי גאוגרהחב רהמי כא הימקום מבוססת ת יתוכנל שהיסוד חת הנ
 לש רהטמה ,אןמכ .נוישי תרציי ךרצול ףמנל רפשאש מועצ יפנב באשמ גם הוא אלא ,םיילכלם-כייתרבח םירעפ טוייב ידיל םיאב

 םיבהתושל שת יתרהחביות ליהמובת אם דלקי דכם סוימפי גאוגרמקום ל שם ייזופים ייתרחבם טיבהילשפר א הילו איות תוכנ
)Austin Turner & O’Brian, 2021( .

 בו;ש להבקהיו ספציפי מקוםב דותמקהת (1 ) ם:יאנת לושהשב דמועל יהלע מקום סתסבומ תיתוכנ בחשת תישתוכנ ידכ
י ננותלה, הקהישי נ)איין עני לעבבות עורמ)3( ת; המקומילה הקהיל שם ייחודהיים ינפיימאלתה מוהתאת ילנכולישה גבמוש שי( )2
חת הנ (.Australian Government, 2012; Theodos, 2022) תהלבהפע הן תיהתוכנ תוחפיב הן ל(שממ שינוא קסע יתב ,םירותשי
ם, יכרהצל שת לכולייה ארל עססת בתהמם, ירזומגם יגונראמגוון ל ושם חומיתמגוון בת מתואומת ימנבו-זלות שפעיא היבודה עה
. דותפרלויות נשר פעיר מאאות טובות יותב תוצינת

ת יתוכנ)להלן: קווה תח פתבל יוספטת שכונבדה מקהתשר אמקום מבוססת ת יתוכנח פתל Finalת רחביטה החל 2014נת שב
בות עורמד ולעודדה; ימדובשפעה בה, אותתוצבגש דם לשימה; -קיירבי תרחבנוי שיל חוללהיו ל’ ’יוספטת יתוכנטרות מל’(. יוספט’

ם, גשיירם חומיתבבות ערהתיות תוכנם שישילה הפעיא הילו אם ינששך מבם. ינשעשר כשכונה בלה פע Finalרה. החבי דעובל ש
2022(., דותם )מיירעים, נוער וצידלשכונה – יד בת היעבור אוכלוסיים עיימודים ולייתרחב

מקומות מה כל שנה חיבחר אולמקום, ת דמוקמת יתרחבעה קשהל שיה גסטרטאבשיך להמ Finalת רחבבהוחלט  4202נת שב
ט-נוירס-ג’ייאמן ומכבת ויכאת טחבהת ווצלה רחבהה תפנ, הלךהמת גרסמבן. וקלשאבת וקיתעהת ונשכבול פעלחלט הות ובערתהל
. Finalתרחב ידי לעלות המופע מקום מבוססות יותתוכנ דולמיל תישתתמהווה  זו רהקיס .תיתוכנל דולמי עצבל שהקיוב ליידרוקב

שך בהממקום. מבוססות יות תוכנל שם ישונם ילומודרה דגהם ימוצגיה חראול, תיתרחביות לימובל עמה דבהקחת פתנרה קיסה
ם יתגרהאם ידונינמכן חר אל. תיהתוכנת מנהלד תפקילחסות ייהתי דכתוך לו, איות תוכנת לבהפעם ייזכרהמם יבלשהם יקרסנ

מקום, מבוססות יות תוכנל שדה ימדבד מקתמרה קיסהל שחרון האהחלק ם. מעידות מודלהתיות במיטקות טיופרקם ייזכרהמ
להן. צויות שאות הרתוציון בדם בייסתתן, ומכערם להיישות וכלל גכול
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. הסקירה2

 מטרת הסקירה2.1
קות טיפרקיהוי זי דכתוך תן, לבהפעם יתגרהאת ואצויות הריהן אותתוצת אמקום, מבוססות יות תוכנל שם ינפייהמאת אחון בל

לה: לות האאשל הדה לענות ערה נועקיס. החותאות מוצלגת תוצשיות להבמיט

יות מבוססות מקום? מהן תוכנ1.

קום? יות מבוססות מבור תוכנ עצויותאות הרתוצמהן ה2.

ת? ויוצאות הרתוצגת השיות להבקות המיטטימהן הפרק3.

אות? תוצגת השי הפנם ביעומדם היתגרהאמהם 4.

קום?יות מבוססות מתוכנל כה שערדה וההיי המדכרהן דמ5.

 שיטה2.2
202: ר 5נואד י202 ע4ר ם ספטמבין החודשיספו באנדע, של מגוון מקורות מיססת עבתרה מקיסה

 Google Scholar שופחיהי ועמנבו רתואם ירמאהמ: תומיאן-ליבהות ילאשריהת ועיצהמקת ופרסהן מם מיידקאם ירממא 	
חקר:מטיות ללוונלות חיפוש הרמימוש בעות שימצא בElicitו-

“place-based program”, “place-based initiatives”, “community-based programs”, “outcome measurement in 
place-based programs”, “impact evaluation of place-based programs”, “measuring the effectiveness of place-
based programs”, “key performance indicators for place-based programs” 

 יונגראל שם שמיירם יסמכומת ויורוטסטטת ווישורה לשממי דשרמל שם שמיירם יסמכמ, חקרמת וחוד: פורהאת ספרו 	
ישילר שזמג

ישילר שזי מגגונרואם ייתלשמם מידשרל מט שטרנניי ארת אם:לויימקורות ג מדעמי 	

מקום מבוססות יות תוכנחום תבם חימומעם ם י-פנלם-איופנם יקוונמם ימובנחצי עומק יונות ארעשרה כו ערנעומק: יונות אר 	
ר זמגי גונרמאם ימנהללושה ש, לאישרבמקום מבוססות יות תוכנמנהלות לוש ש202(: 5ר אורבד פע 4202ר מבנובם חודשי)ב
ת רבחב תיתרחב יותחרא תמנהל ,מקום סותסמבו יותתוכנל כותערה עוציבש םיחוקר ינש ,יותהתוכנ ערךמל םיאחראש ישילש

 Finalד הרווחה(.שר )להלן: מיתרחון החביטבד הרווחה והשרמלות בחום קהית תומנהל

 ’היישוב’, יוחדיב ’מוט– ל אישרבלו פעת/לופועמהן ע ברא(: 1לוח )ר’ מקום מבוססות  יותתוכנש חמל שת דמוקמ רהקיס 	
.’Cradle to Career’ת – ירבצות הראלות בם קהיעיבשכת בלחת פועל’; ואת ’יוספטיתוכנר שווה’ ו’, ’עיזכרמב
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רהקיסלו בכלניות מבוססות מקום ש: תוכנלוח 1

 ת ישם התוכנ
תישך התוכנמדת יעאוכלוסייבותערת התריזתית התוכנטרמל(ם המפעיגור)ה

יוחדב ימוט
ם ילשט-אנ)ג’וי
ד הרווחה(שרומ

לה, רוך טווח בקהיר ואיכנוי נשי
ם ידלל ים שבל לשיפור מצישיוב

ת חבי סיכון והרבמצי נוער בובנ
םבורנוי עמנויות לשידזהה

י נוער ם ובנידלישכונה
י סיכון במצב

יהםשפחותומ

םניש 5–8

זכרמהיישוב ב
)קרן רש”י(

יות לידום מובם וקיימצום פערצ
ת יתריה החביפרפרת ביתרחב
לאישרת בפיגאוגרוה

/מועצה ריישוב )עי
ת(ירונעי

ם יבל התושכל
דהיי לליגיישוב בב
עסוקה )35(ד תע

 
םניש 3–5

ר שווהעי
נועת אור()ת

ל ילגב ובגם בניל ערד שמוקתוח מפי
, תיכללות כלים מוביי להפכן לערדכ

תפימוגרת ודיתרחב

ין טרופולי מער
חה מיי צי וערנשמ

ל ר גודדסם מי)ער
טן(י-קנוניב

גש ד, ברעיל הכל
שפחות ל מע
רותעיצ

ם. ינע שברלוט אפיי
ל 3–10 עת המודטמה
ם ניש

ל’ת ’יוספטיתוכנ
 Final תר)חב

וציונות 2000(

ל גש עדמה ב-קיירי בתרנוי חבשי
דוד דה, ועיישפעה ומד, האותתוצ

רהי החבדבות עובעורמ

ם יבל התושכלשכונה
י ליגשכונה בב
עסוקה ד תדה עיל

)35(

םניש 10-כ

Cradle to career
)Strive Together(

ת כל ד יהיו אלכל ילח שטיבלה
ספר ת היבח בימנויות להצלדזהה
םחייוב

, תמה מקומיר
שכונה או יישוב

נו ית אישך התוכנמעסוקהד תדה עיל
ת רוכת איבוע. תוכנק

ת מטווח המותא
להי הקהיכצורל



. מוביליות חברתית3
 עמדומת אפר לשם דאל שת היכולא הי ) social mobilityתילגנאב, תיתרחבת דויינת/ יתרחבת יעו)נ תיתרחב יותלימוב

 ו,יחיהלך מבם דאל שי כלי-כלתרחבהעמד מבוי נישלת חסייתהמ, תידורתוך ת יולימובן יבן חיבהלשר אפ. יכלי-כלתרחבה
ל שזה לחס יבי כלי-כלתרהחבם עמדמת אלשפר ר עיהצדור הובנות י בנל שלסיכוי חסת ייתמשר א תידורין ב יותלימובין וב

(. OECD, 2018 ;World Economic Forum, 2020יהם )הור

י-תרחבב מצמו: כזוזה תבפגוע לם ילולשעע רקי נפיימאבלות תא ללי כלי-כלתרהחבעמד מבבה רזוזה תא הי בוההג יותלימוב
(. 2021’, חל )לוי ואת כלמא קייעטה או לא מזוזה הי התמוכה ניותלימובל מקרה ש. בינתר ושיוך אדם, מגי, מקום מגוריכלכל

 תפעושההד בלמאך ם. להשי כלהכלל אצינפוטהת אש ממלם פרטימם עיהמונם חסמיל שם קיומל עדה עיממוכה נת יתרחבת יולימוב
 ליכלהכ םדמעמ תא רלשפ קושי םחווי םשינא רשאכ .יותלוגסיכוופ יותתרבח עותשפה גם יש מוכהנ תיתרבח ליותיבמול ,ליותכלהכ

ת יכלהכללות הפעיי לגעממק תנלהתם ילולעהם , תהוגני תבלכמנויות דזוההסות ההכנחלוקת ת אם תופסיזה ד צולי תרוהחב
דק הצחוסר חושת ת, דבבד ב. תיתרהחבדות יכהלת אולערער י תרחביכור ונרות זל שחושות תחזק ללול עזה כתוק ינ. תיתרוהחב
(.Day & Fiske, 2019ת )יאולוגידייות אצונטייה לקיד ני ולעודתרייה בקיטוב החבלל לעילולה להובשך עמתי-שוויון מעת מאהנוב

 קידום מוביליות חברתית3.1
 World Economic)ת יובורציהת כוערמבמון איש בה ם חירזאלשזקה, חרה חבת בחשנת יתרחבת יולימובל שבוהה גה מרם ערה חב

OECD, 2018 ;Forum, 2020 .) נה יהמדל שחה מיצוביון פרבדול יגלאה ימביות ליהמובת מרת אלעהי כא מצנ, יכלהכלט בבהיגם
(OECD, 2018.)

 פילם עולהי חברבת נוימד 82ג רהמדדוח  2020ת נשבם פרס( WEF – World Economic Forum)מי ולעהי כלהכלם ורופה
תה הייד המדת טרמ. תיתרחביות לימובלח תשפיד מדפי ל ע, יכלי-כלתרהחבם סולבלטפס חיהן רזאלמנויות דזהתן מבחתן הצל
קות טיפרקב, יותנימדי דעצל שם מיגורבדות מקהתי דכתוך , תיתרחביות לימובבות( עכמ)או תומכות שונות כלות כלד ציכיך ערלה
פרט כל ליש דה מיזו יאבע קובלו הלם מיגורהכל ל שלוב שיה. תיושוויונת הוגנמנות דזהם יפשרהמאם ייבורצים יגונראלות פעיוב
מקום לאו יהם הורל שא מוצללהם, שי כלי-כלתרהחבע רקלשר קא לללה, שאו לו של אצינהפוטת אש ממלשווה סיכוי רה חבב
רוג ידלא ספח נ)ר’ ( World Economic Forum, 2020)רוג ידבלו כלנשנות יהמד 82תוך מ ה-33מקום בגת מדורל אישרדו. נולבו ש
ל(. אל ישרש

ם, ילשט-אנג’ויבור ע ERIמכון שערך חקר מם. ייתרחבם ילופעייות נימדעי קובבור עי זכרמתגר אהוא ת יתרחביות לימובדום קי
י דכלשפר שיש ם מיגורהל עיע בהצהרווחה ד שרמבד תית יותוכנת יתרחבת ירונעיחדשות התדום לקיס אדנג’ית עמות, רש”יקרן 

חבה(. להר 1ה יבת)ר’ ם יבוגרהם חייבחה ההצלוסיכויי י כלי-כלתרהחבב המצין ובע רקי נפייומאם ימגורמקום ין בשר הקת אק תלנ
3. 185– – רהעיהצ רותגבה קופתות ;18 דע דהיל – דותלהי קופתת ט:רהפ חייב קופותת ילשת לקווחו ע’די ל’מפת גנוראו םמירגוה

4
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שש(, ד עדה י)להרך ל יגהקר עיוב, דותלהיקופת ת, כך. יותליהמובת רבגלהם יהחשובם יחראם גשידיש קופות התמן חת אכל ב
 קופתתב. יביטיוהקוגני תרהחב, גשיהרם החייחומי תבומוכנות יכולות ם, יישורכל שתוח פיליטי קרמנויות” דזהל”חלון ת בחשנ

.יותבבל החלטות מיטלו ולקם שיישורת היכולות והכש אממל הפרט לת שיכולר לד עוברה המוקעיגרות הצבה

, יפשראיין דעזה בו שב לשבם יפערם מצצלת פשרמאלו אם יליגבעה קשהשכן ם, יליעים יבחשנם מידמוקם יליגבם ינתיהנם יענמ
2019; , רש”י)קרן עו בקהתר בשכם יפערעם דות מודוהתם יברם יאבשמרוב לם ייכרמצר יותמבוגר ל יגבם ינתיהנם יענמעוד ב

Center on the Developing Child at Harvard University, 2016.)

תיכל-כלתיתריות חבלידום מובדע לקי: מפת הי1ה יבת
רו חבהרווחה ד שרמבד תית יותוכנת יתרחבת ירונעיחדשות התדום לקיס אדנג’ית עמות, רש”יקרן ם, ילש-אלאישרט נג’וי

 תתובכין באה שווהמת אבור ישם ששיפורם מיגורה– ל אישרבת יולימובם דוקיל עם שפיעיהמם מיגורהת את מפולי דכחד י
ם.יבוגרם החייחה בי לסיכויי הצלכלי-כלתרע חבורק

ת זה:ם זה אמיילשם המייזכרם מעה חלקיברת אלת וכוליתריות חבלים מובדי לקדדע יישומי כת ידדע מאגמפת הי

יכולות  ,םיישורכ לש תיבטמי חותהתפת םמידמק דציכ לה:אשה לע עונה זו  מפה18. ליג דע דהיל דות:להי קופתת מפת 	
ת הפרט?מרם ביבוגרם החיי לנותומוכ

ל שם ינהמאפיימהם לה: אשהל עעונה זו מפה . 18ל יגד ועתו דילמהפרט ת אבות סובהכות ערהמקוסיסטם: אמפת  	
ם אותה?יות או חוסמילים מובמידבה המקיבסה

ש ממלהפרט ל שת היכולת אם מידמקד ציכלה: אשהל עעונה זו מפה (. 18–35ם ילי)גרה עיהצות גרבהקופת תמפת  	
ת?יובבל החלטות מיטיו ולקישוריו וכת יכולותא

שיש ם ייחודיים מיגורמוסיפה זו מפה (. 18–35ם ילי)גסיכון י במצבם ירעיצבור עהפרט ת מרבגרות בהקופת תמפת  	
בור אוכלוסייה זו.ם עדלק

.לאישרת ביתריות חבליל מובם עשפיעים המינשת מסך הכול 53ע המפות זוהו בבראכל ב

תיללככ-תיתריות חבלידום מובדע לקימפת הימקור: 

 חשיבות המקום בקידום מוביליות חברתית3.2
בותרנות ימדבחייהם. בות סילנשר קא ללחה, להצלשוות פשרויות ואמנויות דזהיש ם פרטילשר אכת רצנות יתרחביות לימוב 

וכהן,)גרוס-מנוס לו דגבה שבה יבסוהלהם שי שפחתהמע הרקפי ל עם ידליל שחייהם לול סמת אבה רדה מיבחזות לפשר א
להקהיאו שכונה – פי גאוגרהקום שהמיא היעות שמהמ(. OECD, 2018 ;World Economic Forum, 2020 ;2021’, חואלוי 2019; 

 
 

https://socialmobility.org.il/
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י אבשמלישה גל שנות שתמגות רדם ספקימם ישונם יזוראעיכובה. באו ת יתרחביות לימובדום בקיי זכרמם גורהוא – ת מקומי
;Boelens et al., 2022)חה מיהצמנויות דזוהי תרהחברקם המל עשפיעות משר אם, ייבורצים ירותושייות שתתולעסוקה ותנוך חי

Chetty & Hendren, 2018; Chetty et al., 2018.)

ם יאבשמלה יש , תייכותאת בחשננוך החית כערמבוה, גי כלי-כלתרחבעמד ממאוכלוסייה ת רתגורמבהן ש, מבוססותשכונות ב
 Montalvo-Clavijo) תיסוקתעות תמידקא חהללהצ בהטו חהיפת תדקונ םידמילתל םקייענמה ,םסימנו םרימו בה םדימלמו םיבחרנ

et al., 2023 .) ם. החיייכות את אם ישפרמ, אותירובחבורה תגון כם, יייכותאם ייבורצים ירותושיחות מפותיות שתתכך ל ענוסף
יות יכותאשרות ממצוא לם יבהתושת יכוללמות שתורמקצועיות יות תרחבורשתות טובות עסוקה תמנויות דזהם יפשרמאלו אכל 

 להלקהישייכות החושת תת אר יבשמגר בדמה, עיונטופחת מבה יבסרוב למציעות מבוססות שכונות , ועודת אז. תיכלכלם דקולהת
(.Fraser et al., 2024ישי )יטחון האבת הוא

ם יישורככוש רלם ידלהית יכולת אל יבהמגם יאבשמבחסור ממת סובלנוך החית כערמ, מוחלשתאוכלוסייה עם שכונות ב, דגמנ
 תדויינל עת ושמקת בלגומה ורחבתו את ווילקת ויתשת(. Montalvo-Clavijo et al., 2023)ד יתעבם דקתהלם הלו שראפשי
להיות נוטה ת יזהפיבה יבסוהם ירודים יתלעים ייבורהצים ירותשיה(. Fraser et al., 2024)עסוקה תי זכרמלישה גל ועת יעסוקתת

גמות סטיוהי תרהחביכור הנכך ל ענוסף ם. יבהתושל שמי עצהמוי ידוהשייכות החושת תבופוגע ם יפערם עצישמר בד, חתמוזנ
(.Chetty et al., 2018ם )יבל התושיות שתריות והחבכליהם הכלפשרויותת אר אם עוד יותיליביות מגצונהחי
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. תוכניות מבוססות מקום4
ם ישונם ילמודם ימוצגמכן חר אלתן. ללהפעם רשידהנם יאנהתת נחיבובמקום מבוססות יות תוכנל שתן רדגבהח פותזה פרק 
קות טיופרקתן לבהפעם ייזכרהמם יתגרהא, תיהתוכנת מנהלל שדה תפקיביון דתן, להפעי בלשל שרה קיסלו, איות תוכנת ללהפע

חה.יות להצלבמיט

 הגדרה4.1
 יותליבמו םדלק ידכ ,םסוימ פירגאוג מקום לש םייזופי םייתרבח םטיבהי רלשפ תןרטמש יותתוכנ הן מקום סותסבומ יותתוכנ

ם ינפיימאלם מישמותאעסוקה, ותרווחה , נוךחימו כם חומיתבם, יענמל שמגוון ספקות מלו איות תוכנהמקום. י בתושל שת יתרחב
 ,Austin Turner & O’Brian, 2021; Austin Turner et al., 2021)אוכלוסייה הי כצורלי לנכולענה מחד ים קייענומם המקול ש

Theodos, 2021 .)שךהמובי ורביצור ידבת ויוכנתהו דקמתהה, ליחתב. 02ה-ה אהמל שם שיולשהת ונשבול פעלו חלהו לאת ויוכנת 
(.Theodos, 2021ת )יכליות כללידום מובתוח שכונות ולקיפי, לירונ עיקוםיות לשיתוכנחבו לרהת

מוש שי)2( בו; שלה ובקהיספציפי מקום בדות מקהת( )1ם: יאנתמה כבלעמוד יה לעמקום מבוססת ת יתוכנב חשתת ישתוכני דכ
ם, יב)תושיין עני לעבמגוון ל שבות עורמ)3( ם; יענהמת אלהם מה יתאומהמקום ת אוכלוסייי כצורל כלת אהרואה ת ילנכולישה גב

 תהלעבהפ הן תיהתוכנ תוחפיב הן םילעיפ םשותפיכ ת(אומיהל או תהמקומי מהרב לשממ שינוא קסע יתב ,םירותשי יננות
(Australian Government, 2012; Theodos, 2022.)

. פיגאוגרה בנומוב מקוםל סתחייתמ זו רהקיס .יפוראטמ לופיוא יעיונר ,ילטוארוי להיות יכול מקום .“”מקום חמונל שונות רותדגה יש
תוך במוחלשות שכונות בדות מקתהמלו אכיש , לותפועהן בהם שם יחברמבמזו זו שונות להיות יכולות מקום מבוססות יות תוכנ

ת ביבסל אכפי גאוגרהזור אלחסות ייתמשהן הוא כולן לף שותהמם, אולכולו. היישוב ת מרבלות פועחרות אעוד ב, תמסוימר עי
(.Austin Turner & O’Brian, 2021; Australian Government, 2012)ב התושמנויות דזהל עשפיעה שמת יכלוכלת יתרחבם חיי

ת יותוכנז’ כרמבהיישוב ’שווה’ ר עי’’, יוחדיב מוט’– ל אישרבלות פועמהן ע בראמקום: מבוססות יות תוכנש חמחנו בנזו רה קיסב
ת חבהר, תיתרחביות לימובדום קיהן יות התוכנכל ל שיהן טרותמ. ’Cradle to Career’– ת ירבהצות ראבת לפועחת ואל’; יוספט’

(. 1לוחל )ר’ נו לעיצוים שיאנתם, וכולן עומדות בימצום פערמנויות וצדזה

 מודלים של תוכניות מבוססות מקום4.2
חר:קוד אחד מהם מיכל איות מבוססות מקום, ולל תוכנלה שם להפעייקרם עייללושה מודם שניש

)CCI( Comprehensive Community Initiative  –רות תגורמבהם שם, מוחלשים יזוראלשיפור ת ילנכולישה גבל הפועל מוד
 בנהההל ע מבוססוהוא , םהחייחומי תכל בם יענמתן מבגש ד שםל המודם. ייתרוחבם ייזפי ם,ייכלכלם שייק עם אוכלוסיות

ם. ייצונוחים מקומיים יאבשמצוי מיבגש דת משיתוך , תיתכער-מבורת ימד-מברבות ערהתבות חיימבות כמוריות תרחבעיות בש
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זה י צונחיגוף . תהמקומילה הקהיעם שותפות בם(, ינש )5–10רוך אלטווח ם יברם יאבשמקיע שהמי צונחיגוף ל ימובת יהתוכנת א
ם יגונרוהאלה הקהייכולות ת אחזק לי דכמקצועי( יווי ולדע ימון, מיקת ענהמות ד)בת המקומילה הקהיבור עתומך ד תפקיא לממ

מות בקיימכו תשימקומיות יכולות בנות ול– כות ערומלה קהישפחה, מ, פרט– שונות מות רבנוי שיל חוללף שואC ה-CIם. המקומיי
בות ערההתד מוק’. יוחדיב מוט’א הי CI-Cהל מודפי ל עת להפועת יתוכנלדוגמה (. 2020’, חואמי ר)כם נויישיהל שטווח ת רוכא
 להחיתב ליבהו תיהתוכנ תא .לאישר לש תפיגאוגרוה תיתרבהח יהיפרפרב מנויותדזה טותעומ שכונות הוא יו’חדי בטמו’ לש
עם תוף שיבת דשעוב, תיתלקהיעו”ס א הישטח בת יהתוכנת מנהלהרווחה. ד שרמיות חראלרה בעא הימכן חר אולט נג’ויהגון רא

(. ’, 2020חמי וארשי מקצוע )כנלה ואהקהי

 )CI( Collective Impact –עיות בבלטיפול ם ישונם ירזמגמם יגונראין במובנה פעולה תוף שית כערמת ייבנבד מקתמ זהל מוד
נוי שי םדבל ללחול םליכוי םניא ,שיהיו לככ םעישפימו םחזקי יהיו ,םדידבו םיגונראש בנההה לע ססבומ לדמוה .בותכרמו יותתרבח
לויות פעי, שותפתמדה ימדת כערמ, שותפתמדה אג’נל שרה דגהם: ייזכרמעקרונות עה בראל עמבוסס CI ה-ל מוד. ברי תכערמ
 יאחרא שרא ,רדמוג לימוב ףגו הוא זה לדמו פיל תלעהפו תיתוכנ לש ליהמוב םרגוה ופתוחה. ציפהר תשורקות מותתואומ שותפותמ
 םילפועם שכולח טיבולהשותפת מבודה עת גרסמל עלשמור ם, שותפיהל כלין בם תאלי אחראת יהתוכנמנהל . תיהתוכנותכלול יהול לנ
ת שכמתמבות חוימב חיימה-CI ל מודם, ייתסורמפעולה תופי שימו כא לש(. Kania & Kramer, 2011)ל המודטרות מגת שלהחד י

כן, ל עמן. זאורך לת מתואמלות פעיפשר שתאת תומכת יגונראת ישתותיהם ניבאום יתבת יייעודם יאבשמעת קשהם, שותפיהל ש
 Kania & Kramer, 2011; Victoria)רוך אלטווח יות תוכנכרו דיוגא לאמן זבחומות תיהיו א לזה ל מודפי ללות שפועיות תוכנם יתלעי

Government, 2023a; Victoria Government, 2023b  .)ו-ל’ ’יוספט’, שווהר עי’’, זכרמבהיישוב ’יות התוכנ ’Cardle to Career’
 תהטרשמת ירז-מגברה צבוק– ת ישוביית נהלמִת רציילת לפועז’ כרמבהיישוב ’ת יתוכנהל שמלכך ו. יתוועקרונה זל מודפי לת לופוע

לה ימובת יהיישובת נהלהמת אמה. -קיירובי מאעצאופן בת יתרחביות לימובל יולהובם דלקת המקומיהרשות ת יכולת אחזק ל
.לה קרן רש”יית מובית התוכנ, ואתית התוכנמנהל

)ABCD( Asset-Based Community Development – מודCD מציע שיל ABמקום . בתיתלבודה קהיישה לעגטי בגמידנוי פר
 םיבשהתוש מונהא תוךמ ,נופםומי םמיפויי ,להבקהי םמיהקיי והחוזקות םסיכהנ לש יהויז ישגמד להמוד ,םיכרצוב עיותבב דמקלהת

 ,מקומיות דויותהתאג ,םיבתוש לש ישיותא לותיכו ם:סיכנ יסוג מישהח לע סתסבתמ ישהגה תוחה.פיל יזכרמה עהמנו הם םמיימקוה
 תוךם, יבהתושל שלה פעית תפותשוהת מקומיהובלה ל עשען נל המודם יישום. ייכלכלם ישרוקם ייזפים יאבשמם, ייתלקהית דומוס

א לאם, ירותשיי בלמקרק א לם יבתושבאה רו ABCDל מוד. תיצונחימיכה תל עת ילמינמימכות סתוהלה הקהיתוך בם ישרקטיפוח 
ה.יתווליכוה להיהקי כורצפי ל עה גרדהבח ומצולם ינטקם ידעצבל יחתהלול יכיך הלתהם. הלשת ואציהמוב צעיבם ילפעים יפתוש

א היזה, ל מודפי לת לפועאך לעומק קרנו סא לשת יתוכנלדוגמה זה. ל מודפי לת לשפועחת אין אקרנו, שסיות התוכנש חמין מב
Vibrant Communities תה גרסמבשת יתוכני( צונחים גורל שסיוע )בחו תפילה הקהישי נאדה. בקניה קולומביטיש רבבלה שפע

ם שותפימם טיקפרוית והקמשכות מתמבות דנהתפעולות עות מצאבענה מלהם מצוא לי דכלו ופעיהם כצורת אלה קהישי נאיהו ז
(..Booth & Keam, 2019; Nurture & Development, n.d.; The University of Memphis, n.dחבה ר’ )להר

ִ
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ד קמתמ ה-CIל מודלה, בקהית ימד-מבהרבות ערההתבות חשית איש גמד CICעוד בם. ישונהם ילהמודין באה שווהג מצי 2 לוח
והיכולות הכוחות ל ארקור זהת אמפנה ABCD ל ומוד, בותכמורעיות בפתור לי דכחד יבוד לעם ייכולם ישונם יגונראבו שאופן ב

 תורמלם. יבשותהל שת ובורעמלת חראה שיוגחר אל יובמם ורגש ים ילודהמן מחד אכל לם, אתהבה. מצעה ליהבקם ימהקיי
ם.יחרתא מם ולמיילשמם כילמודחס לייפשר להתאי שונה וכל הדומה עולה עי האה כרלו, נם אילדבה

ת מבוססת מקוםיתוכנם לים שוניל: מודלוח 2

  CCI – Comprehensive
Community InitiativeCI – Collective Impact

 ABCD – Asset-based
community Development 

ם יענל מלה שתכנון והפעקודמי
םים שונחומי חייתם במקיפי

ם ייתלם קהיסיכנוף נמיפוי ומי ירזין-מגתוף פעולה בת שיכערמ

תוף עם שיי בצונגון חיראלים המובגורה
לההקהי

ין כל ם בתאל שמיף מובגו
םשותפיה

מיכה לה, עם תי הקהיגצינ
תילמינת מייצונחי

ל לה שתכנון ובהפעם בשותפיםיבבות התושעורמ
תהד בהובלמיא ת, אך לתיהתוכנ

יין י ענלעם הם ביבהתוש
לגש הוא עדם, אך היחשוב

םיגונרין אתוף פעולה בשי

תית התוכנם אילים מוביבהתוש
 

ז’כרמ’היישוב ביו’חדב י’מוטדוגמהת ליתוכנ
’Cardle to Career’

ר שווה’’עי
ל’ת ’יוספטיתוכנ

 ’Vibrant Communities’

 שלבים בהפעלה של תוכנית מבוססת מקום4.3
יישומה, , תיהתוכנתכנון לו: אבלו אם ישורהקם דומים יבלשסיס בל עם ילפועמקום מבוססות יות תוכנל שלה להפעם ילהמודל כל

 רונותעק תוכוב ללוכו תיהתוכנ חתלבהצ חירהכ הוא בלש לכ (.1 םישרת) בעקמ מכן רחאלו יצונהחי ליבמוה ףגוה לש אהציי
ם לו.מיפעולה המותא

ת מבוססת מקוםית תוכנלם בהפעיבל: שם 1רשית

מעקביאהצייישוםנוןתכ

מדידה והערכה
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 תכנון4.3.1
ל ימובגוף יש בו שב לשבהן ת יהתוכנל שח מוצליישום א לוודתן טרשמהחלטות בלות קתומטי לוונרדע מיסף אנהתכנון ב לשב

יות מבוססות מקום: ל תוכנב התכנון שלשם בימה עקרונות פעולה הנהוגם כיספרות עולתו. מן האציחר יאי הן לצונחי

ל הכולם ייוניטרקרסט ר דמוג, תיהתוכניישום לם יתאהמהמקום ת אחור בלי דכ–  םיתאהמהמקום  תרחיבלם ייוניטרקר תרדגה
מיפוי צוע יבלם סייעימלו אם ייוניטרקרי(. כלי-כלתרהחבשכול והאפי גאוגרזור אהאוכלוסייה, ב כוהרל גודמו )כהמקום י נפיימאת א
ת:ית התוכנלת המקום להפערחיבם ליחדם אייוניטרעה קרביו’ קחדב ית ’מוטי. התוכנתור מקומותיאי לשונאר

תיתוכנת הלש הרשות להפעאת רמסכה 	

םייתרם חבירותחלקה לשימם בירם מוכיבתוש מן ה30%ל 18 ו-יד גם עיבוש מן הת%25ות פח לבהשכונה ש 	

רודותיות יזיות פישתשכונה עם ת 	

םימוכי ספר נתי בגשכונה עם היש 	

שפחות מ1,3–000,ין 000שכונה המונה ב 	

להן, שציה בהמוטית מרת נחיובהמקומיות הרשויות ל שמוכנות ת כערהעת צבתמם, ייוניטרלקרם יעונהמקומות ל שיהוי זחר אל
 תלהוות עשויוהן שכן ם, יחראם יגונראו אה לשממי דשרמל שת פונוסת בוערתהת יותוכנת ולופעמר בכם אדוק בלי דכמיפוי ערך ונ
גון כם, מייים פניאבשממקום ביש ם בודקת את י, התוכנמן המיפויחלק כ. חפיפותל שבתגר אלם או נוספיתופי פעולה לשיסיס ב
ם יגונראעם שותפויות או לה שממי דשרמממיכה תם, יבקציתגון כם, ייצונחים יאבשמוכן לה, פעיגות ומנהימקומי צוות , יותשתת

’, 2020(.חמי וארם )כישונ

ם: יבלששישה ובו , יניכותאדע ומיי מותכדע מייסוף אל הכול, היישובת רחיבלדור סיך תהלערך נ, לשמל’, זכרמב’היישוב ת יתוכנב
 נוןסירו בשעם ייישובליישוב ק יתת ייבנהיישוב(; ל וגודי ציפלימונעמד מ גון)כם יימותכם ידמדסיס בל עמקומיות רשויות נון סי
 ,תווכנמת כערהסיס בל עוב שיהיח ותינל ולהכק עמימוי פמי; םיליובמם יפתושמת דעת ווחות ווימנדזהח ותינל ולהכ, יונשאר

ם יהיישובין בשוואה הציה; בהמוטית מרת נחיבלם יחרבנם ייישובלא קורקול חת ילשם; ינמיזם יאבשומפעולה תופי שי, גותמנהי
קוד מיח טיבלהא הים, ייושיטתם ירורבם ייוניטרקרל עשען הנזה, יך תהלת טרמ. יישובברה חיבסיכון; מול סיכוי חישוב ת להכול

(. 2022ר )טויטו, יותם בבוהיגת הם היחת התוכנם שסיכויי הצליבת חושיי התוכנלבהם מפעימקומות שב

זה ב לשם יתלעי. הרשותת מסכהת אבל לקיך רצמקום, מבוססת ת יתוכנל להפעיי דכ–  תהמקומי הרשות מן מהסכה תבלק
בולות גת רדגוהק מדויציפיות אום יתדורשת מה סכההת בלק. דמופריהיה ם יתולעיהמקום ת רחיביך תהלמחלק כמובנה יהיה 

מון המיא נושא מצניהם לעם יסכלהרש דנשם טיבההיין ב. דצכל ל שיות חרוהאם ידהתפקית בנהי דכתוך פעולה, תוף לשים ירורב
’, זכרמב’היישוב ת יתוכנב. תיהתוכנת אל יהמובגוף והמה עצת המקומיהרשות בות רלם, ישוניין עני לעבד מצם יאבשהמת אוהקצ

 שארין בבנות הסמך מל עמה יחתף אות המקומיהרשות מן ם מיגורם עדה מיולרות היכישת פגת כערנם, המקותור יאחר אל
 הבלקתהשחר אול, רעיהש ארם ועה יירעיבם יריכבם עת ושיגפחר אל’, לפטוסי’ת יוכנתב(. 2022ו, ויט)טת יוכנתהת הלהנלת ושהר
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ת שכונב 2000וציונות   Finalתרחבל שלות הפעית לחיתל עז ירמכשר אר עיהש ארטעם מב תמכא צישכונה, בפעול למה סכהה
מו פעולה.ף עים לשתישוניין העני הלעבת ופונה ליל מנהל התוכנת שמו ש, מציין אל המהלךרך עב מבת. המכליוספט

ם יגמנהי, תהמקומיהרשות , עמותותמו כיין, עני לעבין באום יותפעולה תופי שי–  ייןענ ילעב יןב אוםיותלה פעו תופישית רציי
ם יאבשמבמוש שיהלות יעית אם חזקימלו אפעולה תופי שימקום. מבוססות יות תוכנבם ייזכרמהם המקום, י בותושם ייתלקהי

תום רלויכולות ם ירותשיהספקת אליות חראבאות נושהן שכן חשוב ד תפקייש מקומיות רשויות ל. תיהתוכנחת להצלסיכוי הת וא
 וחתפלש ים ילועיומם יליעיה ולפעפי ותשית ובנלי דכ(. Boelens et al., 2022)ה ולפעפי ותשילן ייעני לעובם ומיימקם יחקנש
י שחקנזהות ולם מיהקודהפעולה פוסי דת אין בלהם, הקיייסיון הנמן מוד לולובהווה, ר בעבם, ילופועלו שפעם ישחקנהל שמיפוי ב

 תאת בנולהי דכם. המקות מבוססת יתוכנהת אצייחר אלת המושכות את לקחם גשיוכלו ת חיהנוכת יתוכנלם טיילוונרח תמפ
ם ירפשמאה םשותפימ םמירופו מוכ ,םיבנמו תרשוקת יגנונמנ רצויל יש םישונה ייןענה ילעבו תמימקוה רשותה עם להעוהפ ףתושי
ח מפת ישחקנ רתאל בחשו ,זו תרגסמב .תמא מןזב עיותב רוןופת םיידיעת םיכלמה לש ףשותמ תכנון ,םישונה םיגונרהא יןב אוםית

 ;Austin Turner et al., 2021; Australian Government, 2012)ת יתוכנלם שותפיכייסם גולם תיאם חסיהית אלטפח לה, בקהי
Theodos, 2021.) פורום לפוע בהש ,’זכרמב היישוב’ תיתוכנב תאמצנ םישונ ייןענ מיגור יןוב ירזין-מגב פעולה ףתולשי דוגמה 

ם סיתכנשמ, ישילשהר זהמגומן קי עסהר זהמגמן , תהמקומיהרשות מן ם יגצינל כולזה פורום “. תיהיישובת ”המנהלשם בלווה מ
 םמיוסכמם ידויעם יונתנל עת מכותסהי דכוך ת, תיתוכנבת החלטוהת בלקיך הלתת את ווללם ופורהל שדו פקית. תשיוחודת שויפגל

202(.4, רמב בנוב11, תישיין-את בשורק, תז’ בקרן רש”יכרמקלון בשת ’אית תוכנ)מנהל

ד זה נועב לשם. מייתאהמם יענהמת רחיי בפניטי לב קרלשא הילה הקהיל שם יכרהצת כערה – ייןלייסת ברציוי םירכצת רכעה
י בנם, ידלימו כאוכלוסייה, בשונות בוצות בקדות מקהתי דכתוך , בותערההתזור אבם יבהתושל שם ייזכרהמם יכרהצת אזהות ל
 רידגלה אהי זה ךילתה תרטמ ם.ייניכותא םיתונונ םיימותכ םיתוננ לש בלושי לע סתסבתמ כהרעהה ם.ירבוגמו שפחותמ ,רענו
 דצל ,רעלנו יאפנ רותגסמ רדעהי או םירותלשי מוכהנ ישותגנ ,ךרה ליגב ךנוחי ירותשיב רסוחמ מוכ ,םיירקעי םירתגוא םירעפ
יו’(. חדיב ’מוטת יתוכנל שם יבתושקר לסדוגמה ל 2 היבת)ר’ ( Australian Government, 2012)לה בקהימות קיימנויות דזהיהוי ז

ם נויישייך ערלהפשר מאיין לייסבה. תיהתוכנת לחיתי פנללה הקהיב מצל שת ישונארדה ימד– יין לייסבר ציילרש דנכך ל ענוסף 
(. .15ף ת )ר’ סעייל התוכנר שם יותים מאוחריבלשספו באנם שיתונת הנשוואעות המצאמן באורך זחויות לוהתפת
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ם יכרת צכעריו’ להחדב יטת ‘מויל תוכנם שיבקר תוש: ס2ה יבת
 םקייתשמ דהמיוהל המיפוי יךתהלמ חלק הוא קרסה .10 לימג החל ,שכונהב םיבתושל דעמיו יו’חדי בטמו’ לש םיבהתוש קרס
ם:קר עשרה חלקית לשכונה. לסייסת התוכנב כנלשב

ב שיל המם שישיים אחלק א: פרטי

שפחהל המם עחלק ב: פרטי

שפחהמם בידלל הים עחלק ג: פרטי

םים מיוחדיכרם צם עידלל ים עחלק ד: פרטי

ם פחות רוצימה הם משכונה ומם ברוצימה הם מם, מתפי שכונם כליבל עמדות התושם, כולית המגורחלק ה: שכונ

םידלל הים שימודים בליל ההורם שבותעורת מדחלק ו: מי

שכונה כולה ם ובייין המגורבנת ביתללות קהילה – פעיבות בקהיעורחלק ז: מ

שכונהם ביבל התושם שי החיילגל הרדע עא – מיירם בח חייחלק ח: אור

שכונהתוך הת ביבורחבורה הציב התר וטיעיר חלקי התישכונה לל הישות שגת הנדת – מייבורחבורה ציחלק ט: ת

יולם לשוחח עינייעונקר ושמסיו בלחסו אייא התלא שלות נושעמנות להדזלות לסיכום – האחלק י: ש

, 2013יב-יעקרמי וסוקולובמקור: קומ

הפעולה יות גסטרטואבות ערההתיות תוכנד ציכר תאלסייעת המת יגמושת גרסמא הינוי שיהת ייתאור–  נוישי תייאורתיסוח נ
י בלמקהם מי לות: אשהל עולענות ר יבסלהא הינוי שיהת ייתאורת טרמומדוע. צויות הראות התוצגת שלהא יבלהמורות אבהן ש
ספח נ)ר’ וכו’ לה? יעזה מה כיך? ואלשם יע גלהי דכם עושימה יע? גלהם סימנאן לתן? יאם ידמודתמשהם עיות בהמה רות? שיה
(.Dart, 2018)יות תרחביות תוכנל שויישום תכנון בי חיונהוא נוי שיהת ייתאוריסוח נ 2020(., גרבנ-פורסטרמוני זר)אחבה( להרב 

 מןהחל  ם,ישכמתמם יבלש לעסתכלות ה תוךמת יבננשפעולה ת יתוכנח פתל חשוב ,נוישיה תייתאור פי לע – להפעות יתוכנתוח פי
ם ייכתהלל שייה בנבוכלה י נוניבהטווח בססות בוהתיישום רך ד, יותשתהתחת והנלות הפעיעת נהתעת צבתמבו ש, רהקצטווח ה
ם, יאבשמוחלוקת יות חראחלוקת ם, ימנזלוחות , נותתוכנהמלויות הפעיל כלת אכלול ליכה רצת יהתוכנ. רוךהאטווח במה י-קייבנ
 Austin Turner et ;2019וכהן, )גרוס-מנוס ם המקומיים יכרצלמה התאותוך י במיטאופן ביה טרותמת אג שיתא שהיא לוודי דכ

al., 2021; Australian Government, 2012; Theodos, 2021 .)שך מבנות שתלהם עשויית המקומיאות והמצים יכרשהצחר מא
יווי הלם. יבהתושב מצל שד מיתממיפוי ד צלשטח, בעשה לנם בהתאם נויילשיגמישות פשר שתאכך ת יהתוכנת אבנות ליש מן, זה

ת פשרשמאמון, את ייבנלם מיתורוכן , מותהתאע צבולם נויישיזהות לם יפשרמאלה הקהיעם שוטפת הקציה אטרניוהאמוד הצ
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שוטף אופן ביך ערלהפשר שתאדה, ימדת ייגסטרטאגם ת יתוכנבכלול לחשוב , תאזד צל. ריותם עמוקים יכמהלדום קיגם שך בהמ
מות )ר’ פרק 5(.ם והתאנויישית הצורך ביה ואטרותגת משת המותה, אדקת התא

נן יואת רדמוגמן זת גרסמבלות פועהן גם אך , יותתנ-שבריות תוכנם אומנהן מקום מבוססות יות תוכנ  –אהציית ייגסטרטאת ייבנ
י לעבלי צונהחיל יהמובגוף המן ת יתוכנליות חרהאת רעובתו גרסמבשיך תהלל שיה בנהל כולזה קרון עיבלה. גהא ללשכות מנ

להיערך חשוב , שךמתמנוי שיר ציילפת שואת ישהתוכנחר מאם. ישונהם יענהמת אל להפעישיך להמם ידישעתם, מקומיייין ענ
יש , כךצורך לסיומה. חר אלגם לה ששפעות ההיות שכהמטחת בהתוך ם, ייסתתא היבו שאופן ל– התכנון ב לשבר בכ– ש ארמ
, םיבתוש גותמנהי ,מקומיה טוןלשב רבמדו יןב ,להבההו שךהמ תא םמעצ לע קחושיי םייזכרהמ םמיימקוה םשותפיה הם מי חוןבל
. מותקייח טיבלהת היכולת נחימברה חיבכל ל שבות כוהמורהחסרונות , רונותתהית אקול ולשיהם, ניבלוב שיאו י תרחבגון רא

 בותרל ,מןז ךראול םמייקומה ייןנעה ליעב לש ליוויו רהשכה יכליתה חפתל רפשמא אהציהי תייגטרטסא לש םדקמוה כנוןהת
 תיותוכנבם מיושא לרוב לא שהוא צמנזה, פעולה קרון עיל שת בוהחשיף אל עם. יאבשמיוס גת ויכולות יוטכניכולות ת ייהקנ

L(.201ee ,מבוססות מקום )7

ם, ינשש חמל שלה’ פעיצה הר’קופת תקופות: תי לשתלותה פעית אלקה חייו’ חדיב מוט’ת יהתוכני כלה עיות התוכנת רקיסמ
 תיתוכנבם יענהמת אם טמיעימבה ש’, תיתוכנהמיסוד ’קופת תום; אותם קיעמיומם יענהמת אם ססימבלשכונה, ם סיכננכה מהלבש
 תומיהמקת ושרלוע וסיוי וילי דפקיתלה נתשומת ויתגרדהבת מצטמצמת יוכנתהי הלמנת ובורעמשך המוב, תומיהמקת ושרבה ודבע
עוד אה ציהייך תהלבגש דשמה ז’ כרמב’היישוב ת יהתוכנדומה, אופן ב(. 7201’, חוא)סומך י צונהחיל יהמובגוף הל שאה ציילד ע
כ”ל )סמנל יהמובגוף הת אצייחר אלם יחראם מיגורלת יהתוכנל עלות עבהת אר יבעלהי דכת אז, תיהתוכנתוח פייך תהלת לחיתמ
הקמה, ל הכולי בל-שברל מודל עססה בהת ל’’יוספטת יתוכנ(. 4202, רמבבנוב 20, תישיין-אבת שורקת, רש”יבקרן רשויות חום ת
ם הנוגעים טיבבהימיוחד ב, יותתרחביות שתתזוק וחיתוח פיבגש דתן ינאה ציהיב לשבאה. ציוימאות לעצר בעמעה, טמה, יסוסב
חת תבות ערההתיות תוכנל שפיפות הכת אר ידסהשר א, חדשי גונראמבנה ב עוצזו ת גרסמבבודה. עהי יכתהלולם דהאכוח ל

ל שם יקנהתערך מבם עתטמוהם יקנתהוספת ובהם ם, דהאכוח מור לשים ידעצטו קננכך ל ענוסף לה. והקהינוך החידות מוס
 תיהתוכנ ,לוא יותתוכנ תעומל (.5202 ,רבטואוקב 23 ,תישיין-אב תשורקת ,Final תרבח תיתרבח יותחרא תל)מנה תהמקומי רשותה

’Cradle to Career’םושמ, תאז. תיוכנתהשך מלן מזת פוקתר ידגהלמת עמננא היות רדוגמה אציית ייגסטרטאת לולכה ניא 
ת יתל-קהיתינוכחית כערמת ייבנלפת שואת יהתוכנמן. זבחום תט קפרויכא ולם שותפיל שבועה קרשת כל הפועל מודבר שמדוב

י חייהם.בלכל ששפחות במם ובידלית ב, התומכתשכמתמ

 יישום4.3.2
המיפוי סיס בל עעו בקנשם יענהמת אל פועלא צילהום ילחיתמבו שתן, לבהפעי נשהב לשההוא מקום מבוססות יות תוכניישום 

 גםם עיצבתמם נוייושימה התאי יכתהלשכן , רורבנו יאם היישוב ללשהתכנון ב לשין בבול גהם יתלעיהתכנון. ב לשבעשה נש
מה עקרונות פעולה: ל כת מבוססת מקום כולים. יישום תוכנם המקומיייכרל פי הצמהלך היישום עב

ת כערהסיס בל עת אזלה, קהיכל ל שם ייחודהיים ינפייהמאפי ל עת עשינת יתוכנבם יהכלולם יענהמת רחיב–  יםנעמת ירחב
 תיזכרמה עהשפהה תא רצייל פויהצ םיכרהצ תכרעבה זוהוש יותזכרמ דותקובנ דותמקההת התכנון. בלשב עשתהנש םיכרצ
 רהשיניהיה י זכרהמצורך החת אשכונה בשתכן יינוער י בנל שחום תבדוגמה, ללה. הקהיחוסן ל ועם יבהתושחיי ל ער תיוב
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 תשעובת גרסמא ללם יבתובסהמנוער י בנל שבוה גשיעור יהיה לה שיעי קרעיהצורך הת חראשכונה בעוד ב, ספרהת ימב
 םמעצ לע םירהחוז םיעוגנ רהתיא חקרהמ ספרות ,בותערההתזור אל יפהחל תמבהתא הצורך ףא לע ם.ייהצוהר חרא
 ;0192ן, הוכוס וס-מנ)גר( 1.3 ף יסע)ר’ ה וקעסתו אוך נחים ודקין וגכ, תיתרחבת ויליובממי ורגלם יבשחנשת וברת ויוכנתב

Chetty et al., 2014; Hoang et al., 2024; Kearney & Levine, 2016; Theodos, 2021 .)ם מייתאהמם יענהמת רחיבת גרסמב
דה מיבקנה ספציפי ענה מת להפעל שלוט פייצוע יבלבות חשייש חרו, בנשם יענהמל כלת להפעם טרי כספרות המן לה ע, ריותב
 להיקהה עם רשקה תא חזקמו ,םינעמה רתי תלעהפ יפנל םנרופתל לעופלו םרייפשא םריתגא רתאל רפשמא טלוהפיי .טןק
(Strong et al., 2009יש ל .)לוטעו פייצילו בי אא כמצא נרה, לקיסקרו בסניות של אודות התוכנמין עזדע הי מן המיציין כ .

י לעבין בהפעולה תופי שית אם חזקיומם ססימבהיישום ב לשבהתכנון, ב ללששך בהמ–  נושיא הון תוחופי להפעו תופישיזוק חי
 דוגמה,לכך יין. עני לעבמגוון ם עם ישונם פורומים מימקילו אי כא צמנקרנו שסיות תוכנבם. יענמל שלה הפעב יבסם המקומיייין ענה

 רהחבי גונרמאלה, שממי דשרממ, תהמקומיהרשות מן יין עני לעובם יגצינלו שכלם, יירז-מגברם ופורומידות ועהוקמו יו’ חדיב ב’מוט
 תוולפעחר אוטף שב עקמ, תוחלטהת בלקורך צלר ידסן פואבו סתכנהו לאם ומיורפה. להיהקן ומקי עסהר זהמגן מ, תחירזא

, תישיין-אבת שורקת, ליידרוק-בטנרס-ג’וייימאמכון עסוקה, תצוות שת א)רם יבעורהמם מיגורהל כלין באום יתטחת בוהת יהתוכנ
דו מקהתם הפורומי. תיהתוכנל שת ישתהתת יימבנחלק כם מקצועיים פורומיהוקמו ל’ יוספט’ת יתוכנבגם (. 4202ר מבבנוב 28
א בנושעיון יום ובהן מקצוע, שי נאלשרות הככו ערנכן מו כם. ירעיוצי אבצרות שיסיכון, בנוער , נוערם, ידליובהם ם, ישונם חומיתב

 (.5202, רטובאוקב 23, תישיאין-בת שורקת, Finalת רחבת יתרחבת יוחראת )מנהלם תפיתשמ 50-כתפו תשהבו שת יונמית יעופג

ל שנושי האההון תוח פיבגם היישום ב לשבקיע שלהרש דנהמקום, מבוססת ת יהתוכנל שמות הקיית אח טיבלהי דכועוד ת אז
. תמקומיגות מנהיזוק וחימיומנויות תוח פי, שרותהכעות מצאבת אזלעשות פשר אם. ידתפקיי לעבל שהן ם יבתושל שהן המקום, 

ם יגונראשי נאאו ת המקומירשות בם ידעובם, יבתושם: יאבשהמם עיקמושבו שד היעקהל מיהו ש ארמר ידגלהחשוב זה שר בהק
 תיתלקהית גומנהית רצמיים יבתושבעה קשהם. יענהמת אח תפולק ילהחזת יכוללת מתורזו רה חיבד ציכקול ולשם, ייתרחב
ב בקרמיומנויות תוח פי, תאזת לעומם. ייתרחבאו ם ישייאם נויילשיר יותיעה פגלהיות לולה עאך , שייכותהחושת תת אחזקת ומ

שי נאבעה קשהם. ירותשיתן מל שבוע קערך ממחלק הם שכן , יותשכוההמעה טמההסיכויי ת אל ידמגת המקומירשות בם ידעוב
 ,ךפיכל .תיגונרהא מותבקייו םייצונחי םיבאשמב םיתעיל לויהת ךא ,נותדשוהח עימקצוה עדהי תא רעשילה להיכו םייתרבח םיגונרא

בה רעה קשבהרון תייש ת המקומירשות בטווח ת רוכאעה טמלהשר אכ, נושיהאההון י סוגלושת שין בבות לשמבות ריות תוכנ
(.Lee, 2017; Vincent & Stephen, 2015ם )יילמם הפורידי התפקילעבגם ב

 מפגש מקום םשימשמו תיהתוכנ עם םמזוהיה םייתלהיקם-ייזפים ינעוג תמבהק בהר בותחשי יש יכ דעו להע יונותארה מן
 זכרמבם יברם יאבשמו עקשוהל’ פטוסי’ת יוכנתבו ליאו, “ויחדיב וטמי תב”ו וקמהו’ יחדיב וט’מת ויוכנתמחלק ב, כך. תיורביצת וארונ

יש גלהניין, עני לעובם ילפעים, יבתושם ביבסד אגלם יפשרמאהם – ת יזפית ישתתרק ם ניאלו אמקומות עוגן. ש מששיי תלהקהי
 תעמקהלם תורם קיומם צעכך ל ענוסף . תפותושהות שייכוהת שחותוק זחיוך תה להיבקת יוכנתהעמד מת אסס בולם יענמ

שותפת מדה מיולשרות הכם, מפגשילרה יזם יריוצשהם כך ב, נושיהאההון תוח פיולם המקומיייין ענהי לעבין בהפעולה תופי שי
ת רחבת יתרחביות חראת מנהל; 4202ר מבבנוב 28, תישיין-אבת שורקת, ליידרוק-בטנרס-ג’ויייאממכון עסוקה, תצוות שת א)ר

Final202(.4, רמב בנוב, 21תישיין-את בשורק, ת
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מן זבעיות בזהות לי דכלה שם יגוההישת יהתוכנמות דקהתחר אף צירב עקמרש דנהיישום ב לשב–  שוטפת אותתוצ תדימד
עו בקנש טרותוהמ םיכרהצ פיל תמדקתמ אשהי חטיבולה תיהתוכנ תא לשפר אהי דהיהמד תטרמ .רשותדנ מותהתא עצבול תמא

(..15ף )ר’ סעי

ם יענהמת אל להפעילה הקהימוכנות ת כערלהגה שהי בנם ידמדם עיבקנת יהתוכניישום מהלך ב–  אהציהי תייגסטרטא תנחיב
 םדידמ .תינצוהחי מיכההת אלל לותעיהפ ךשמלה לההקהי לש מוכנותה תמרל קציהדיניא גם םשימשמ לוא םדידמ .תימאעצ
אות התוצגת שהת אלקרמות דקההתת אם, יענהמיהול בנם המקומיייין ענהי לעבל שמאות עצהת דמית א, רתהיין בם, ילכוללו א

 גתשה יןבו אהציהי ידמד יןב חיןבלה חשוב ,תאז עם מן.ז אורךל גושהוש םיגההיש תא חזקתול לשמור תהיכול תוא צויותהר
 ם,יענהמת לפעהשך המללה היהקל שת וכנוהמת דמית איך ערלהדו וענה אציהיי דמדשכן , תיתוכנהל שת לוהכולת ואצתוה
נה חיבב צורך יש ,גהשה יבנ םידמד תרדגה דצל .תיהתוכנ לש עמוקהוה חבההר עהשפהה תא קפותשמ לותהכול אותהתוצ עודב
עקרונות ל ערה שמיתוך שטח, בם נויישיהפי ל עת יתוכנבמות התאע צבלת פשרמאזו נה חיבאה. ציהית ייגסטרטאל שת שכמתמ

בושה יגחר אלגם , דמוקומגמיש יישום יושם תא שהיח טיבלהפשר איה, גסטרטהאל ששוטף כון דעעות מצאביה. דויעת יהתוכנ
(. Cao et al., 2017; Hayman et al., 2016; Lee, 2017י )שונאהר

יצונל החייגוף המובל האה שצי י4.3.3
 ם.מקומיייין עני לעבל אי צונהחיל יהמובגוף המן ם יענהמתן מליות חראהת רבעהת אסמן ממקום מבוססות יות תוכנבאה ציהיב לש
 אהצייל ההכנה ,צויןש פיכ .מקומיה ךרעמב םבותלשתבה לוית םיענמה רמוושי ,מןזב חומהת תישהתוכנ בנההה ךתומ ,תאז
ם סופקימם יענהמסופה בשאה ציהית ייגסטרטאת אל פועלם יאמוציאה ציהיב ללשר בעהמעת ובהתכנון, ב לשבעוד לה חיתמ
ם:ייזכרי עקרונות פעולה מנב זה שלם. יש לשיין מקומייי ענלעי בדל יע

 םעף תשומזה ם ימנזלוח אה. ציילרור בם ימנזלוח ר דמוגאה ציהית ייגסטרטאת לפעהמהלך ב–  םירורבאה צייי נמזעת יבק
אום יתמין ומזל פועלא יוצאה ציהייך שתהלכך ברה והכמודעות ר צמייזה תוף שישכונה. הי בתושועם ם יבעורהמם מיגורהל כל

(.Lee, 2017ע )צבתבו זה יאופן שציפיות ל

 Lee,)ם מקומיייין עני לעבלת יגתרדהיות חראת רבעהל שדור סיך תהלל חיתמאה ציהיד מועיעת בקחר אל – יותחראת רבהע
ם, ייתרחבם יגונראם, יבתושגות מנהי, מקומילטון )שם טיילוונהרם המקומיים שותפיהת אחור בלרש דנם דמוקב לשבר בכ(. 2017
זה יך תהל(. Oxfam, 2021)ת יהתוכנמות קייטחת בהצורך ליהם בלותומגיהם רונותתית אחון בוללהם( שלוב שיאו הפרטי ר זהמג
בות עורהמסיום חר אלם יענמספקת אלמוכנות ח טיבלהי דכ, תיהתוכניישום מהלך בר בכנו תינששרות הכד צלוחפיפה יווי לל כול
ריות חא תלטלה דע כהמיהת תהפחת ךתו ךשמבהו ,קדוה ליוויב להיחתב גה:רדבה עצבתמ רבעמה .(Lee, 2017) ליבמוה ףגוה לש
(.Morris, 2015ם )ם המקומיישותפיל האה עלמ

 תאו חטיבשים יהלהנות ויונגראהת וגרסהמת רבעהלם גא לאה, מצעת ולפעיהת לפעהלרק א לת חסייתמת ויחראהת רבעה
י יכותהלם ינהלהפחות כל ללות הכול, שפטיותומיות יהולניות שתתל שת רדמוסרה בעהח טיבלהיש זה ב לשבמן. זאורך לקיומה 

ם צועייבת כערולהבקרה לם יגנונמנ, מקצועידע ייעוד תם, יאבשמבמוש ולשיפעולה תופי לשים יתובכם מיסכהם, ידתועמבודה ע
(.Oxfam, 2021חלוקות )רון מפתם למים מוסכירדסוה
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י כם ימדלמם אומייין-לבם יגונראל שיסיון ונם יחקרמ. לותהפעייות שכהמת אם חיטימבם ניאם דבלם יתובכם מיסכה, תאזעם 
(. Morris, 2015; Oxfam, 2021)ם מיגורין בדע ית רבעוהם ישכמתמם חסייין ובי דמוסגון עיין בלוב שיל עת שעננת יתמיאמות קיי
ם יגנונמנבנו נא לם אמיוחד ב, הנהלותאו ם ידתפקיי לעבם פיחלתמשר אכתוקפם מד אבלם ילולעיות למפורבויות חייוהתם יחוז
 בעקמב ךילהתה תא לוותל ,בהחר תיגונרא מהרב בויותחייההת תא גןעל ץלממו כןל .יותרחאבו תרשוקתב ציפותר חוטיבשי
ת א ז).Oxfam, 2021( להוהקהי םהמקומיי םשותפיה לש בהחר בותחוימ ססבשת תיבורצי קיפותש צוריול ,אהציהי רחאל כהרדוה

ם, ייתנשד ענה של שב עקומיווי לקופת תעות מצאב, לותהפעיסיום חר אלגם ם המקומיים מיגורהעם שר קל עלשמור צוי רועוד 
י כלכלמד מגם ת לכוליות חרהאת רבעה ).Oxfam, 2021(י מאעצההתפקוד ת יכולת נחיובת יטכנמיכה ת, שךהמי קוריבת להכול

י גנונמנת רציים, יירונעיאו ם ייתלשממם יבקציתעות מצאבם, יענהמל שמה -קיירבמון מילפשרויות האחנות בנזה ב לשב. חשוב
ם זמימת יהתוכנת אלהפוך ת פשרמאבה ציית יכלכלת ישתתל שקיומה . הפרטיר זהמגעם פעולה תופי שיאו ם, יימאעצסה הכנ

). Morris, 2015ג המקומי (רמאי בגנב אוריכרת ליצונמיכה חילוי תת

ב לש’. ומיסודעה טמהב לכ’שת רדמוגאה ציהיקופת תזו ת יתוכנב, מוראכ’. יוחדיב ’מוטת יתוכנבם יאמבוטלו אעקרונות מחלק 
ת יהתוכני מנהלל שבות עורהמזה, ב לשמהלך ב. יצונהחיל יהמובגוף הי דיל עת יהתוכנת להפעסיום חר אלם ינשלוש ששך מנזה 

אה ציהייך תהלזו ת יתוכנב’. ל’יוספטת יתוכנבפתה צנת יהתוכניות שכלהמנוספת דוגמה . יוויולסיוע י דכלת מטמצמצם ייהמקור
. תהמקומי הרשות ידיל Final תרבח ידמי רובע םתלעלהפ יותרחוהא םיענהמ מוןמי כולמהב רשאכ ,יגתרדוה בנהמו אופןב נהלהת

ל המקום: ת עישפעת התוכנקת הידברה גם צורך בקיסלה מן האה, עציב הילשלו בד עקרונות פעולה אצל

ת ללכוה עהשפהה תא חוןבל תהרטמש תמסכמ כהרעה עתצבתמ ,קוםמ סתסבומ תיכנתו לש לותיעהפ סיוםב – תמסכמ כהרעה
(.Austin Turner et al., 2021רוך )טווח האר הן בטווח הקצגו הן בם שהושיגת ההישלה ואל הקהית עיל התוכנש

ב עק מ4.3.4
חות הצליהוי זלה, ששפעות ההת נחיבעות מצאבת יהתוכנלות מועית איך ערלהד נועמקום מבוססות יות תוכנבב עקהמב לש
מן.אורך זם ליעניסוס המבם לשיפור ולם והפקת לקחייתגרוא

חר אלספר מם ינשעת צבתמת יהתוכנל שלות המועית נחיב, רוךהאלטווח אות תוצלת מכוונת ישהתוכנחר מא–  בעקהמ דמוע
. דיעתדה ביכה ומדערי היכצוע תהליבמון למי מיי יש גורש כארא מרש לוודד, נ. לשם כךדא מיים(, ולייתנפחות שאה )לציהי

גם ם ישכמנלו שהופעם יענהמם האיך ערלהת פשרמאת יהתוכנל שלות המועית דימד–  בעקהמ בותעקב םלקחיו תובנותהפקת 
 :םייזכרמם טיבהיי נשבת דמקתמקה ידבהמן. זאורך לת רשמנוכלוסייה אהל עפעה שההם אהו, יונצהחיל יהמובגוף הת אצייחר אל

 כהרעהה כותרעמו םימיהקי םינונגנמה לש םמקיו ךשמה ללכו ,םימימקוה םינגורוהא להיקהה דיי לע םינעמה תלעהפ רמושי
ם א– אה ציהית ייגסטרטאחת הצלת דמית אחון בלגם סייע מזה ב לשאוכלוסייה. הבור עצויות הראות התוצגת שוהדה, יוהמד

 יעבצלהעשויה שפעות בהחדה דעיכה לו יאוכון, נותכנון חת צלמואה צייל עד עימר בדה, יותחיובאות תוצב ילהנשיכה ממת יהתוכנ
, יותדיעתמקום מבוססות יות תוכנלם לקחיק להפיפשר מאב עקהמכך ל עף נוס. לותהפעישך להמם ספקימם יאנתר דהיעל ע

;Lee, 2017 )בות ערההתלות מועיבפגוע לם ילולשעם יתגרהאומהם טווח ת רוכאמות לקיימות התורקות טיהפרקמהן בנה התוך 
Lorge Rogers & Macías, 2004.)
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תית התוכנלי הפעבל סיכום עקרונות הפעולה לש4.3.5
ם יבלשהתה. לבהפעם ישונהם יבללשם חולקיהממקום, מבוססות יות תוכנת לבהפעפעולה עקרונות ם נישי כעולה ספרות המן 
בות סיננוי שיל שמקרה ב, כךם: מיינידא לאם ייראינילם ניאם יבלשה. תיהתוכנחת צללהחי רהכהוא ב לשוכל לו, אבלו אם ישורק

 הנתשהמת ואציהמפי ל עוי נשילם ינתינת והילה ולפעהת וונעקרל ע, רומכלה. אציהיום ושהייי בלשבת ומאתהע צבולור זחלשר אפ
 םיכרצהפי לם, ומייהמקם יאנתהפי לת יתוכנהמן זאורך לת נותשלהם ייכולם יחרבהנם יענהמדוגמה, לשטח. המן ם יעולהם יכרצוה

, תיהתוכנלות ומועיטיות לוונרל ערה שמית פשרמאעקרונות הל שזו גמישות ם. ינמיזהם יאבשהמפי וללה הקהיל שם חיתפתהמ
לה. ת עקרונות הפעולה האם אסכ מ 3לוח. יךתהלם לם המקומיישותפיל הם שבותחויזוק ממו גם חיכ

יות מבוססות מקום – סיכוםת תוכנל: עקרונות פעולה להפעלוח 3

טרהמעקרון פעולהב לש

ת רחיבם לייוניטרת קררדגהתכנון
םיתאהמקום המ

םירדם מוסייוניטרסיס קרל בת עית התוכנלתור מקום הפעיא

מהאום ציפיות עייצוע תית ובית התוכנלת להפעישור מן הרשות המקומית אבלקתמה מן הרשות המקומיסכהת בלק

ין אום ביתופי פעולה ותת שירציי
ייןי ענלעב

י לעת ועם בתופי פעולה עם הרשות המקומית שיייבנם והישונם הישחקנמיפוי ה
להח בקהיי מפתתור שחקניבות ארם, לייין שונענ

ל ת שישונאדה ריצוע מדים, ובמייתאם המיענת המרחים בי המקום טרכמיפוי צורייןלייסת ברצים וייכרת צכערה
יותדישוואות עתבור הלה עב הקהימצ

יותגסטרטבות ואעריות ההתד תוכנצית כרתאת המיגת המושגרסבוש המיג נוית שייייסוח תאורנ
צויות ומדועאות הרגת התוצשא להיבמורות לההפעולה א

תיתוכננות בתוכנלויות המל הפעית כללה אית פעולה המכיתוח תוכנפית פעולהיתוח תוכנפי

יין י ענלעבת ליל התוכנם שיים המקוריליות מן המפעיחרר האבעת מייבנהאהצית יייגסטרטת אייבנ
םבוריווי עשרה ולי הכיכח תהלפתי לדם כמקומיי

שךמתם ומיפוי מיכרת צכערסיס הל בל המקום, עם שיחודם הייינפייל פי המאעם יענת מרחיביישום

ל המקוםנושי שעה בהון האקשתוח והפינושיתופי פעולה והון אזוק שיחי

דהית המדייגסטרטל פי אעם יבב התושת ומצימות התוכנדקחר התף אצירב עקמאות שוטפתת תוצדימד

ם מעצם ביענת המלם להפעיין מקומייי ענלעת מוכנות בכערם להידיעת מדבקאהצית היייגסטרטאת נחיב
ת הצורך דמיאה בצית היייגסטרטאם בנוייצוע שייאה ובציחר היאל

 לאה שציי
ליף המובגוה

יצונהחי
 

את מודעות לנושרצים לשם יטיילוונם הרמיגורקופם לם ושיירוראה בציי ימנת זרדגהםירוראה בציי ימניעת זבק

םיענל המיות עחרת אבלם לקיין מקומייי ענלעבת מקל לרבעהיות חרת ארבעה
יהגת והישיל התוכנת שלשפעה הכולת ההנחיבתמסככה מערה 

יותדנן מייייה אאותשום שתוצת מיל התוכנאה שציחר היאספר לם מינב שעקצוע המיבבעקד הממועבקמע

תיחת התוכנל הצלדע עם מיספקים הממיקת גורידבבעקבות המעקהפקת תובנות ב

יותדייות עתבור תוכניישום עם לינתינם שק לקחיפשר להפיב מאעקהמםהפקת לקחי
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 סוגיות הקשורות בתפקידה של מנהלת תוכנית מבוססת מקום 4.4
דורש ה, חומי-תבורב כמורד תפקיזהו . תיהתוכנת מנהלל שדה תפקיהוא מקום מבוססות יות תוכנל שחתן בהצלי עותשממב יכר

ם; ינשתמם יבמצלמה התאת ויכולת יתבחשמגמישות גון כ, רדמוגפי גאוגרחב רמבנוי שיי יכתהלת להובלומיומנויות יכולות מגוון 
ישה גתוך מפעול ולמנויות דזכהם יתגראגר סמלת יכולפעולה; לעה הנצור יולם בילת שומתת אד מקליין, עני לעבתום רלישרון כ

). Kania & Kramer, 2011ם (ים מגוונטרסיניי אלעם ביין שחקנם בית גשריייווך ובנת תת; וכן יכוליבטיקפרוא

ם: ייזכרם מטיבלושה הילו שקרנו, עיות שסש התוכנחמל המנהלות ב שד התפקיישותרדתוח ימנ

ק ילהחז תלויכו רוקמא תייאר םייכרמצ לוא .בקצית ליהוונ םיבאשמ ליהונ ,יגטרטסא תכנון ,םיבכרמו םייכלתה תלבהו – יללכ ליהונ
 םילהתאו ,אמצבנ םניאש םיגנונמנ בנותלו זוםיל ,מנויותדזוה םייכלתה זהותל תליכו רשתדנ ם.ייכלהתה ללכ לש בהחר מונהת

, עת-בבהם יתלעים עיצבתהמם ימגוונם טיקפרויולנהל יע להנת יכולרשת דנכן מו כבה. יבסבם נוייולשים המקומיים יכרצלם אות
שטח.חויות בל פי ההתפתת עיל התוכנם שייגסטרטם האייוונת הכב אתולנ

ם יבתוש, עמותותרך ד, מקומיותורשויות לה שממי דשרממ– יין עני לעבל שחב רמגוון ין בפעולה תופי שית הובל–  פעולה תופישי
 הולפעת ותשרת ובנולם יאבשמייס גל, תוחוכב לשל, תוטרמם אתלת יוכנתהת הלמנמש רדנם. פרטיים מיורגד ועם ומיימקם ילפעיו

א הי– י תכערמא לא, ילקציונפונרק נו יאאן כת המנהלד תפקים. ירסותף ואם ישונם טרסיניאי לעבם שותפיין בם יתלעי, שותפותמ
.שותפותמ טרותמ יווןכל םידכלתמ םמצישהמא תאומווד ,שותפתמ שפה תריוצ ,םישונה םישחקנה יןב תרחבהמ ,תלתכלמכ תלעפו

ם שותפיועם ת המקומילה הקהיעם מון אתוח פי, בורציי גצינאו ו/ם יבתושל שבות עורמדום קי–  ייןענ ילעוב לההקהי עם בודהע
 תיותוכנהמן חלק בנה. תשמם יבתושהם עת יותוכנהת מנהלול שת בועורהמת דמים. מקובי תרהחבההון זוק וחים, טיילוונר

תוך מעה והנתוף שיי יכתהללה יומובם יבתושעם יום-יומי שר קת ממקיי, תהמקומילה לקהידות מיצבת לפועת יהתוכנת מנהל
ם, ייתלקהים יגונראאו ם מקומיים ילפעים, צועיימקם שותפיגון כיין, עני לעברך דע צבתמבודה עהקר עי, חרותאיות תוכנבשטח. ה

 האופן מןו םמייקומה םרישהק מן עתבנו זוה שונותה .ייןנע ליעב עם אוםיתבו םייתכרעמ םיכליתה תלבבהו איה דותמקוההת
.תד המנהלר תפקידבו מוגש

חות מההתחומי תי כם א, מידקאר תוארש דנקרו סנשיות התוכנכל בי כא מצנ, תהמקצועישרה וההכשכלה ההישות רדלבנוגע 
גם רש דנר התואד צלשווה’ ר ב’עי, תיתלקהיעו”ס להיות יכה רצת יהתוכנת מנהליו’ חדיב ב’מוט. תיהתוכני נפיימאפי ל עם ינשתמ
. נוךחיר ברש תואד’ נCradle to Careerבוצות( וב’ת קחיי, הנישורלה, גי קהישר, קיתלת )עו”ס קהייתלבודה קהיעיסיון בנ

ם יגונראת גרסמבלהיות יך רצד התפקיי כגורסת חת אישה גישות: גי שתיש כך ל. שרההמ קןתל שיה סוגהגם תה לערה קיסהמן 
ם יגונרמא פחות גמישות ולהיות תירוחב יותנימד תוךמ עולפל טותנו יותבורצי שרשויות שוםמ ,המקומיות רשויותל םייצונחי םייתרחב

נה עט .טווח כותרוא יותנתוכל להאכ םינגורמא פחות רוכותעו רותמהי אותתוצ גתשבה נותיינעומ מיותמקו רשויות יכ עןטנ דעו .להאכ
להיות י מבלם ישונם ירזמגמם שותפיתום רולמאות עצבפעול לת יהתוכנת מנהללפשר מארשות לחוץ מקן התקום מיי כא הינוספת 

, דגמנ(. Harlem Children’s Zone, 2014; Kania & Kramer, 2011)ת המקומיהרשות ל שם יטייפולאו ם רוקרטיייבם לוצייאלפופה כ
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אורך לת יהתוכניות שכהמת אח טיבלהפשר אכך שכן , תהמקומיהרשות ל שקן תבד התפקית אמקם ליש י כגורסת ייה נשהישה גה
סת סבתמ זו סהתפי .(2022 ,טוטוי) רשותה לש בהחרה יותנדימה ךרעמב תינהתוכ תא בללשו לותעייב םמיימקו םיקנשח תוםרל ,מןז
תוך בת יהתוכנל שר יותטובה ציה גרטניאם דלקיכולה א הי, הרשותמן ד פרני תבלחלק א הית יהתוכנת מנהלשר אכי כחה ההנל ע

. תיל התוכנבות שצית היחזקת את שמידבות מוסחויר מציים ולייבורם צייאבשמר לבוהה יותישות גגח נטיב, להמותכות הקייערהמ

ם ירותלשיחלקה הממנהל לפופה כת יהתוכנת ומנהל, ירונעיהוא  קןהתיו’ חדיב מוט’ת יתוכנב. ישותגהי שתאו מצנקרו סנשיות תוכנב
ת אטמיע להשך ובהמרש”י קרן ל שקן תעם ל חילהתפשר אי כם )אי רונעיקן תבכן גם ת יהתוכנת מנהלז’ כרמבב’היישוב ם. ייתרחב
’ Cradle to Career’ - בו ’שווה רעי’ב ,תאז תמעול .(ףאג למנה או ל”כנמ) רשותב ריכב גרדל תלינהמ פופהכ אוהי ,(תמימקוה רשותב קןהת
רה וחב( 2000)ציונות י תרחבגון ראי דיל עף שותמבנוהל קן התל’ ’יוספטת יתוכנברווח. טרות מא ללי תרחבגון ראל שהוא קן הת
ם.ירזין המגב בשולל מקף מוד(, ושיFinalת )קיעס

 רשותל ךשוימ דהתפקי יןב .תיהתוכנ תלמנהל מיכהת ספקמש בחרה יגונרהא בנהמל בותחשי יש ,רהשמה קןת תייסוג דבלמ
 תא לווהשי( Backbone Support Organization)תומך גון ראב ךרצו יש ,יצונחי יתרבח גוןרא תרגסמב הוא יןבו תמימקוה

ם ישחקנהל כלין בל יעיפעולה תוף שיח טיבשימובנה גנון מנדורשות הן – ק ירל חלבמות קייתמנן יאיות בטיקולקמות יוז. תהמנהל
יווי והלאום יהתיהול נת אז כרשמתומך גוף א לל). Kania & Kramer, 2011(דה תפקילוי מיבת יהתוכנת מנהללויסייע ם יבעורהמ

יישום בקושי ועם ת יהתוכנת מנהלל עס עומעם אום, יתחוסר עם ד מודתתא שהיסיכון יש מקום, מבוססת ת יתוכנל שהמקצועי 
ת טווח. רוכיות אנימד

 תא ספקמ התומך ףגוה יותהתוכנ מן חלקב עודב .תיהתוכנ תמנהל תא רותישי קסיעשמ זה להיות בחיי נויא התומך גוןרהא
 ”ירש רןק ז’כרמב ’היישוב תיתוכנב ,לשמל כך ק.סיעהמ םגורה או תהמקומי הרשות דצב לעפו הוא חרותא יותתוכנב ,קןהת

ט נג’ויה’, יוחדיב ’מוטת יתוכנב. תהמקומירשות במור אכא מצנת יהתוכנת מנהלל שקן התאך , תיגונרהאמיכה התת אספקת מ
ת למפעיגם א היאור נועת ת’, שווהר עי’ת יתוכנבהרווחה. ד שרמלר בעזה ד תפקימכן חר אוללוט הפייב לשבהתומך גון רהאהיה 

גם שהוא ל המפעיגון רהאי דיל ערוב לת נתינמיכה הת’, Cradle to Career’ת יתוכנבגם כך , התומךגוף כשת שממוגם ת יהתוכנ
ת יתוכנת אלות שמפעילות הקהיין בת רחבומת יתוכנבת תומכ Strive Together רשת כך ל ענוסף . תיהתוכנת מנהלל שק עסיהמ

’Cradle to Careerם.יאבשדע ומם, ייספקת להן כל’ ומ

.גון התומךרשרה והאקן המ, תרשתדשכלה נפי היות מבוססות מקום לין מנהלות תוכנשוואה בג ה מצי 4לוח



20

גון התומךרשרה והאקן המ, תרשתדשכלה נפי השוואה ליות מבוססות מקום – ה: מנהלות תוכנלוח 4

גון תומךראשרהקן המתרשתדשכלה נהתיהתוכנ

רת תואלעת בילאת סוצידעוב יו’חדב י’מוט
שוןאר

ד שרחר מכן מאט ולנג’ויהתהרשות המקומי
הרווחה

קרן רש”יתהרשות המקומישוןאר רתואז’כרמ’היישוב ב

בודה עיסיון בשון ונאר רתואר שווה’’עי
, יתלת )עו”ס קהייתלקהי

ת חיי, הנישורלה, גי קהישרק
בוצות(ק

ת טרא מלגון לרנועת אור )את
רווח(

נועת אורת

א לגון לר )אציונות 2000שוןאר רתואל’ת ’יוספטיתוכנ
Final ת רת רווח( וחבטרמ

ת(קירה עס)חב

 Finalתר וחבציונות 2000

’Cradle to Career’תמה המקומירל בהמפעי נוךחישון באר רתוא
ת רווח(טרא מלגון לר)א

רשות וגם ל בגון המפעירהא
Strive Togetherרשת 

' Cradle to Career; '(2021י, ברעמב גנם ירבמע’ )הוור שיע; ’(2022, טויטו’ )זכמרב בושייה; ’(2020 , ’חאי ומכר’ )וידחב יוטמ: ’תורוקמ
(The EKY Job Board(

 אתגרים בתוכניות מבוססות מקום4.5
 ם;ייליהוונ םייבנמ םירתגא ם:מיחות ינלש לקםחל רפשא רשא ,םייזכרמ םירתגא מהכ עם דותדמותמ מקום סותסבומ יותתוכנ

ם.ם ומקומייייתרם חביתגרוא

 יותתוכנ ם.תאבהקצו םיאבשהמ ףקהי לש שארמ תכנוןב קושי הוא יזכרמ תגרא ,םייליהווהנ םייבנהמ םירתגאה לש םותחב
ל ע. ספקתמאה והקצי קפדנתכנון י דכתוך ם, יברם יאבשמודורשות ם יכרצל שחב רמגוון לענה מת תלדו נועמקום מבוססות 

 שראכ םישחקנ יןב םחיתמ הוא ףסנו תגרא ם.ישונ םיכרצ יןב םחיתמ עם דותדמווהת יפויותדע ירדס עתיבבק ךצור עולה ,כן
 לההקהי עןמל תיבטילקקו להעופ לע םשימקו םיברעומה ייןענה ליעב יןב םיכוכחי םרייוצ להעופ יכרדו ציפיות ,םסירטניאב םלידבה
(Geatches et al., 2023; Theodos, 2021 .) ל שם ינהלבוי יוריות גולטוררבלות מגמם עיהנובם רוקרטיייבם שייקיש לו, אל ענוסף

(.Theodos, 2021יות )ל יישום התוכנשות עם להקילולם, שעיגונרהא

חוות מוחלשות לות קהים. ייצונחים מיגורבם יבהתושל שמון אחוסר הוא ם בולטיהם יתגרהאחד א, והמקומי יתרהחב מישורב
אותן לו כלא לששום מאו י פראו שנא למות קודיות תרחביות שתוכנחושה תל שבם, ייצונחים מיגורבמון אדן אובקרובות ם יתלעי

 Hussaini)יהם לונותתלענה מתן ומאה למקיפות שם, יבתושלבה שהקהם כך לם ייפשרארונות פת. ההחלטותת בלקי יכתהלב

https://www.mem.org.il/he/node/34468
https://jobs.soar-ky.org/companies/partners-for-rural-impact-2/jobs/39585549-project-manager-appalachian-cradle-to-career-partnership
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et al., 2018; Theodos, 2021 .)ם יבשהתושמון האחוסר ל ענוסף . תיתוכנבתפות שתלהם יבתושיוס גבם שייקהוא נוסף תגר א
ת לוהפעתוח פיבמן זקיע שלהם פנויים ניאמוחלשות שכונות בם יבהתושמן ם יברם, ייצונחים מיוגורם רשמיידות מוספי כלם חווי

,Theodos )ת יהתוכנפי כליכור נחושת תר להיווצלולה עם יתלעיכך שום מ. בעורממהם טן קחלק שרק כך לל ישמובמה , תיהתוכנ
2021; Virág & Keller, 2019 .)ם ינפיימאם עאוכלוסיות לות כוליות טרוגנהלות קהי. נוסףתגר אא הימקום בהאוכלוסייה יות טרוגנה

;Theodos, 2021) םכולל םמייתאשמ םידחיא םיענמ לש להעוהפ תוחפי לע שותלהק םעשוייש ושפה( תד ,דהע מו)כ םישונ
Virág & Keller, 2019.)

 פרקטיקות מיטביות בתוכנית מבוססת מקום4.6
ר פשא קותטירקהפ תא יהן.בלש לכל טיותלוונרה ,מקום סותסבומ יותתוכנ תלעלהפ יותבטמי קותטירקפ לע גם עהיבמצ רותספה
(.2 םרשית )תית התוכנליות להפעגונרקות אטיפרקם וליבבות תושעורמקות הנוגעות לטיפרקחלק לל

יות מבוססות מקוםת תוכנליות בהפעבטקות מיטי: פרקם 2רשית

ם יב התושבאווה בקר וגזוק תחושת שייכותמון וחיאת ייבנ

דום שותפות מה, קית עציתוכניך ובתהלמון בזוק האחי
ם תרומל תת שיבוראות הצירת הנרבגם, היבל תושלה שפעי

תזהות המקומים ליענת הממוהתא

תם מית ורלהקהיי גמנהיתור יא

ת י יכוללעם בם מקומיייגיהוי מנהיז
ם לקחת י, שיכולבותחויגה ומהנה

אה ציב הילחר שאת ליתוכנחלק ב
להיותה בקהישכת המח אטיבולה

בהצית י מקומיתיתשת

, יךת התהלק איחזל שמיגוף מוב
ח טים ומבשותפיל הת כלל אתכלמ

מןאורך זיות הפעולה לשכת המא
אוםי ותפעולהתופי  שירתיצי

ם, ייין שוני ענלעין בבור בחי
ין ם בישרת רשתות קרציי

ם וחלוקת יח שוני מפתשחקנ
יותחרחומי את

שוטפתדה יכה ומדהער

אופן שוטף ם ביתונף ניסוא
סיסםל בת עיושיפור התוכנ

גמישות לחותיפת

ת ית התוכנמהתא
נהשתאות ממציל

קיפות שלערה שמי

ל יווח עעות דמצאת ביתוכנמון בזוק האחי
ל החלטות דע עמיתוף במותה, שידקהת

חותיפתקיפות ובשאות בצגת תוציות והזכרמ



22

 תויוכנתת לפעהבת יזכרמה קטיפרקם. ומקת ווססמבת ויוכנתור בעת וטרמם גן הם יבתושת בועורמלת ווגעהנת וקיטפרקה
יהיו ם יבשהתושכך ל עססת בתמקה טיהפרק. םיבהתוש בבקרוגאווה  שייכות חושתתזוק וחי מוןא תייבנא הים מקומבוססות 

רונות ופת םיענמל עיונותר תאלעה עותמצאב גם מוכ ,להםש םיכרצלו חושותתל טוייב תןמ עותמצאב תיתוכנב לקח לקחת םימוכנ
תום רליכולה מון האישת כרלהם. לסייע יכולה א לשת יצונחיבות ערהתת יתוכנבאו רילה הקהיי רשחבתכן יימון, אא ללם. ייפשרא
מון את ייבנלם יכרדהמן חת אם. נויילשידות גנההתת את ולהפחיבהם ד מילהתלהם, ם עיהמוצם יענמבף תשתלהם יבהתושת א

 מוןאזוק חילת נוספרך דלה. הקהיי כצורלם מיאתמוכן אם יענשהמם מעיא לוודוכך ם, יבתושהם עחד ים יענהמתוח פיא הי
בות עורמ. תיהתוכניישום אופן ל עשפיע ולהם יבעורמלהיות ם יבתושלם יפשרהמא, שובמתן מלם יגנונמנת רצייא הים יבהתוש

 להפעז’ כרמבהיישוב ’ת יתוכנהדוגמה, ל. תיתוכנהת אצייחר אלם גשפיע ולהיה, מנהלובת יתוכנבמון אהת אר יבגלהעשויה לה פעי
בקרן רשויות חום תכ”ל )סמנחות להצלחות הוכג ולהצילה הקהימון את אבנות לי דכנות“ טקחות והצלם ירמהיחונות צי”נת רצייל
 תויוכנתת חצלהלסיס בהא היו זה קטיפרקי כה לעת ויונארבן הת ופרסבן ה(. 4022, רמבבנוב 20, תשייאן-יבת ורשקת, ש”יר

ם.ייצונם חימיגורם ביבל התושמון שי-האבות אעקגתה בשרות הקושי בהממבוססות מקום, ל

 תבלקיך תהלבם תפיתשמם יבשתוהשר אכזו. קה טיפרקמד פרני תבלחלק א הות יתלהקהיאווה גוהת שייכוהת חושתזוק חי
 ה.תחצלהלם ורתות יוכנתהת וטרמלה להיהקן יבשר הקת אזק חשמה מ, תיוכנתהן מי לגרטניאחלק ם שיחם ה, תוחלטהה
מו כם. יבהתושל שציה במוטיוליוס גלת מתורפעולה תוף שיעות מצאבגות שמושחות ובהצלת המקומיעשייה בגאווה החושת ת

כל בם אותכלול לרש דנ, כךלשם ם. נוספים יבתושל שיוס וגת יתלקהישייכות י יכתהלדום קיפשר מאלות עבהחושת תזוק חיכן 
 Austin Turner et al., 2021; Australian Government, 2012; Hayman) אהציהי בלש דעו התכנון ךליתהמ להח ,תיהתוכנ יבלש

et al., 2016; Lee, 2017; Theodos, 2021.)

ם יחשובם נויישיל חולול, תיהתוכני מנהלין ובם יבהתושין בגשר ש לשמם ישיכול םמקומיי םיגמנהי תוםרלו רתאלש י, דבבד ב
 Austin Turner et)לה הקהית איע להנם יגהמנהיל שם תיכולת אחזק לסייעת מת המקומיגות המנהיתוח פיבעה קשהלה. בקהי

al., 2021; Australian Government, 2012; Theodos, 2021 .)ם מקומיים יגמנהילוב שי, תיהתוכנת להפעמהלך בם תרומתד צל
יונות אהרם. מן ייצונהחים מיגורהבות עורחר סיום מאגם לם יענהמת לחלק בהפעחת לקיולגה הנהי דתפקים לרשיפשר להכמא
חשוב ט בהיהוא לה הקהיעם בות עורמלשורות הקקות טיפרקיישום מקום, מבוססות יות תוכנלו הפעישר אם מיגורעם כו ערנש
יישמו.תגר לט שמאבת זהו היאחד עם זיות מבוססות מקום, ויתוכנב

לות פעילעוגן ולהוות מן, זאורך לת יהתוכנת אר ולשמק ילהחזשיכולה  בהציי תמקומי תישתתל שהקמה א הינוספת קה טיפרק
ההון תוח פיבעה קשהד צלם, יענמל שלה הפעב יבסם המקומיייין ענהי לעבין בפעולה תופי שיסיס בל עת יבננזו ת ישתתשטח. ב

גשר עין מא היזו קה טיפרקם. ייתרחבם יגונראובת המקומירשות בם ידתפקיי לעבב בקרהן ם יבתושב בקרהן , חברמבנושי הא
בור חית פשרמאא שהיכך ב, תיהתוכנת להפעל שיות גונראהקות טיהפרקין ובם יבהתושל שבות עורמלהנוגעות קות טיהפרקין ב
י זכרמי אנתא הי. תהמקומימה רבם יענמל ששך מתמתוח ופיהחזקה יישום, לת יד-מוסתיתכערמת יכוללת יתלהקהיהפעולה ין ב

ר לשמת לסוגשמגמישה ת מקומית ישתתבנות לת פשרומא, יצונהחייווי הלסיום חר אלמיוחד ב, יךתהלביות שכההמטחת בלה
מן. אורך זת לימות התוכנדקת התא
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א הי ייןענ ילעב יןבאום יות פעולהתופי לשי םיגנונמנת רציימקום, מבוססת ת יתוכנת ללהפע יותגונרא קותטיפרקלהנוגע כל ב
 םלהקיחשוב ם, ישונהיין ענהי לעבין בם חסיהית כוערמת אולשפר הפעולה תוף שית אחזק ולר ציילי דכ. תיזכרמקה טיפרק

 ,לוא ייןענ ילעב יןב לעיי אוםית לה.הקהי יבותוש םייתלקהי םיגמנהי ,מקומיות רשויות ,םמיימקו םיגונרא יןב םירשק רשתות
;2019  ,וכהן סס-מנורו)ג תיהתוכנ לש חהלההצ סיכויי תא לידגוי םיבאשמב יבטמי מוששי פשרמא ,לההקהי ירבח עם טרפבו

Austin Turner et al., 2021; Australian Government, 2012; Theodos, 2021 .)דות ועמה הקייו’ חדיב מוט’ת יהתוכנדוגמה, ל
ת המקומיהרשות מן ם יריכבם יגצינלו וכלר ידסאופן בלו פעשר אם, ישונם חומיתממקצוע שי נואם יבתושבות לשהממקצועיות 

חלק כם מקצועיים פורומיהוקמו ל’ ’יוספטת יתוכנבגם (. 7201’, חוא)סומך ההחלטות ת בללקמו רותבהן תפו שתשהם יבתושוכן 
ת רושתק, Finalת רחבת יתרחביות חראת )מנהלם ירעיצוי אבצרות שיסיכון, בנוער , נוערם, ידלית: יהתוכנל שת ישתהתת יימבנ

ז’ כרמבקלון שא’ת )מנהלם חותכל ביין עני לעבפורום מה הקיז’ כרמבהיישוב ’ת יהתוכנכן מו כ(. 5202, רטובאוקב23 , תישיין-אב
(. 4202, רמב בנוב11, תישיין-את בשורק, תקרן רש”י

 םריגתא זהותל רפשמא תינכהתו ךלמהב םינתונ ףסויא .תינכהתו לש פתוטש דהידומ כהרעה ייכלתה עצויב אהי ספתנו קהטיקרפ
, כך(. 5פרק )ר’ י דיעתתכנון לם לקחיק ולהפייה אותתוצת אלשפר כך ובם, ינשתהמם יכרצלת יהתוכנת אם יולהתאת מאמן זב
;2019 וכהן, )גרוס-מנוס שיפורה צורך לם לקחיק ולהפיתה חצלהת אחון בלי דככה ערהחקר מעה ציביו’ חדיב מוט’ת יתוכנה

Austin Turner et al., 2021; Australian Government, 2012; Theodos, 2021 .)

 רהמקב םנויישי עצבל תרפשמא מישותגה נה.שתמ אותמציל מןעצ םילהתאו שותיגמ להיות יכותרצ מקום סותסבומ יותתוכנ
;Hayman et al., 2016 )לה הקהיי כצורת אב היטת לשרשיך משתכך ת יהתוכנטיות לוונרל עולשמור , פויותצי תבלבות סינל ש

Lee, 2017 .)יבמיטאופן בת לפועא לת יהתוכני כבנה ההח לנוכת יהתוכניוון כת אתה נושיזה, אופן בלה פעשווה’ ר ’עית יהתוכנ .
ת יהתוכנ ת)מנהל נוייהשיב הצורך תא נויבשה בוההג מהרב עמקצו שינוא םשותפי סיוגל הודות עשתהנ תיהתוכנ נוילשי גמישותה
(. 2024, רמב בנוב, 20תישיין-את בשורק, תנועת אורטעם תר שווה מעי

דע מיבתוף שי, תיהתוכנמות דקהתל עיווח דת: לשכול, תיהתוכניישום אורך לדע מיב קיפותשל ערה שמיא הינוספת קה טיפרק
.תיתוכניין בעני הלעל כל במון שת האחזק אפשר ל. כך אחותיפתקיפות ובשאות ביות והצגת תוצזכרל החלטות מע
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. מדידה של תוכניות מבוססות מקום5
 םמיימקוה םיכרהצ לש קהמיעמ בנהה ספקתמ אהי שכן ,מקום סותסבומ יותתוכנב תיבטמי קהטירקופ דמאו יזכרמ ביכר אהי דהידמ

זהות לסייעת מלה יעידה ימדת כערמיה. חראוגם אה, ציהיד ועהתכנון מן – יה בלשכל בת יהתוכנמות דקהתת אחון בלת פשרומא
Austin )לונות ישומכחות מהצלדה מילתוך מן זאורך לת יהתוכנשפעת הת איכה ערומם ידיעבדה עמית אמווד, תמאמן זבעיות ב

Turner et al., 2021.) ייןענה ילעוב לההקהי מוןא תא חזקמ ,נותמיוא קיפותש חזקמ טותהחל תבלבק םיתונבנ מוששי ,מכך רהתי ,
Austin Turner et )ת המקומיבה יבסבם נויישיהפי ל עמות התאצוע יבבגמישות פשר ומאיין ענהי לעבין בשותפת משפה ר צמיי

al., 2021; Crew, 2020 .)

 מדידת תוצאות בתוכניות חברתיות5.1
 ברבק םינתוכנהמ םנויישיה תא גהשיה תיתרבח בותרעהת תיתוכנ דציוכ םהא תבוחנה תיטתשי כהרעה אהי אותתוצ תדידמ
 וגשוהמי ור בועה דמיו זיאבם, אה: תולאשהל עת ולענה דוענת ואצותת דימד(. 2010’, חאולסטר א)ה לשד היעת וסייוכלא
דה ימדדה(. ימדי כלל שרוט פיל 3 תיבתאו )רת ימותכאו ת יניכותאלהיות יכולה דה יהמד. בותערההתיך תהלד מוקבשם נויישיה
 םישונ םיחתכ פיל שוואהה תרפשמאו ,םמיקיי םיתוננ לש גוםיאל רותפשא דצל תיהתוכנ דיי לע םיתוננ ףסויא תללכו תימותכ
ל שקה עמימבנה הת פשרמאת יניכותאדה ימדם. מייתאמם יענמתוח ופייות נימדבוש יג, מגמותיהוי זצורך לם יכרוצם ינפיימאל ש

. תישפעת התוכנל הר שרה יותמונה עשיספקת תכך מ, ובבותערחשה ההתרבו התשר שם וההקיתגרם, האתפישתחוויות המ

ת לחיתי פנליין( לייס)בסיס בי תוננף יסואהוא שון אהרב לשהשר אכמן, זאורך לדות ימדמה כל שצוע יבת בחיימאות תוצת דימד
 האוושהה. ומיסובת יוכנתהם ושייהלך מבת וכערנשת ואבהת ודיהמדם עה אוושהלוס חיית ודקנם שישממו לאם יונתנ. תובערתהה

2020; , גרבנ-פורסטרמוני זר)אמן זאורך לם טיילוונהראה התוצי דמדבם נויישימדוד ולת יהתוכנשפעת הת אחון בלת פשרמאזו 
Kelly & Reid, 2021.)

 הדיהמדת שרויואפולת יוכנתהקף היל, תובערתההוג לסם יאתהלש י, תיתוכנהת דימדשך המלסיס בהא הושיין, לייסבהת א
(Community Tool Box, n.d.; INTRAC, 2023:)

מו כם ירורבם יימותכם ידמדל הכול, פשוטיין לייסבבסתפק להעשויות טווח, רות קצאו ו/דות מוקמבויות ערהת: בותערההת סוג
 תיכולוזוק חי, תעמדונוי שי, רתהיין ב, תלוכוליהן תטרושמת בוכמורת יותוכנ, תאזת לעומם. יחנמבי ציונאו ם תפיתשמספר מ
.יותניכותכות אערם והיקר, סקודבוצות מייונות עומק, קאל רק, שכולעמייין מלייס, דורשות בתיתלמה קהיעציות והגונרא

בות כהמורלה דגכך חבה, רלה קהיאו מה לששכונה י פנל עתפרסת המזו כל שמל, קףהית חברת ישהתוכנכל כ: תיהתוכנ קףהי
א לאת( יתוכנבם ירהישים תפישתהמל עשפעה )הת יהתוכנת מרבשפעה החון בלק ספימא לרוב ללו אם ימקרביין. לייסבהל ש
 פקתסהלם יתלעיורך צש יה לאכם ימקרבן, כלה(. להיהקל שם ידמדבר תוים יחברם ויינשי)ה וסייוכלאת מרבה פעשהן וחבלש רדנ
יין לסייב לש ייהבנ קידלהצ עשויות בותחר יותתוכנ ךכ לע ףסנו מן.ז ךראול יותבעק לע רהמיש ךתו ,ללכו רקס מקוםב צגמיי גםדמב

.דבחת בלדה איל מדשען עא נמן ולקודות זמה נככן בדעתגמיש שמ
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 יוקדהת מוריסופו אלם שירודהם יאבשהמדע, המית נומיזמו כם מיגורבב חשתלהש ייין לייסבהת ייבנב: דהיהמד פשרויותא
ם רשמיים סטטיסטיים יתוננמו כם ייבטיקייאובם ידמדין בב ללשחשוב , פשראתשמכל כמן. זאורך לג שילהפשר אשיות בעקוה

ם.ירותשיצון מן היעות רבישי או שיטחון אחושת במו תם כייבטיקיים סובידין מדאות(, ובכשכלה, זסה, ה)הכנ

Kelly & ;2013 , ביוחבמוג ל)אאות תוצת דימדליות זכרמיות גסטרטאי שתמחת איישם לפשר איה, אבשומת יהתוכנאופי פי ל ע
Reid, 2021:)

ל עצוע יבוהבל המוגמן זהשך מ. יצונחיף גוי דיל על כלרך דב, בלמוגמן זשך מבאות תוצת דימד –ת יתוכנה תכערהת גרסמב 	
ם. יחברהיות נם לידה יכוליף ועומק המדקכן הים וליאבש מלת שחסידולה יעה גקשם מאפשר החיי מומדי

 אופייה .תיהתוכנ צוות ידי לע לכל רךדב םעיהמבוצ ,אותתוצ חרא םישכמתומ םירידס בעקומ דהימד – טפתשו דהימד 	
כן ל וע, בכמורי חקרמערך מל שתוח פילרוב לם מייתאמם ניאמי יפנפן אובעת מבוצא היי כדה עובוהדה יהמדל ששך מתהמ
ם. יבלדה ועומקה הם מוגיף המדקהי

ם ינשב, כךדה. יהמדיות גסטרטאי שתין בבות לשמיות התוכני כא מצנזו, רה קיסת גרסמבדקו בנשהמקום מבוססות יות תוכנין מב
מכון ל שכה ערהחקר מבת יהתוכנלוותה , טנג’ויהגון ראי דיל עונוהלה לוט פיירה דהוגזו שכ’, יוחדיב ’מוטת יתוכנל ששונות אהר
ת כערמרך דשוטפת דה ימדגם מה קייהתכה, ערההחקר מד צל(. 7201’, חוא)סומך ם ינשע בראכרך אשל יידרוק-בטנרס-ג’וייימא
חום תת )מנהלק פסשוטפת הדה יהמדערך מהרווחה, ד שרמל שת ידבלעהיות חראלרה בעת יהתוכנשר אכם, אול. ימנהלדע מי

יך תהלב ERIמכון ל שכה ערהחקר מבלוותה ז’ כרמבהיישוב ’ת יתוכנ(. 16.2.2025, תישיין-אבת שורקתהרווחה, ד שרמבלות קהי
רשות בם ידי תפקילעבם יאלממפן המצת . א“פןהמצ”א קרנשדה שוטפת ימדערך מבלווה מת יהתוכניום, כם. ינשע בראכרך אש

. יותתריות חבשתתד במקתת והוא מהמקומי

 לטספיו תשכונב םיבתוש רקס תפנצ מכון ךרע ,5201 תנשב ,ךרדה תלחיתב תה.לעהפ קופתת לכב רחקמב לוותה ’לטספיו’ תיתוכנ
י ובנם ידלילת אומיהלת יהתוכנ–  °360טעם ממיפוי בות רל– ם ימגוונדע מימקורות ספו אנזה, קר סל ענוסף קווה. תח פתבש

יין לייסבהיוו לו אקה. לסטטיסטית יזכרהמהלשכה ומן ייה רעיבי גסטרטהאהתכנון חלקת ממ, ספרהי תמבם יתוננסיכון, בנוער 
ת רחבל שת יתרהחביות חרהאת מנהלי דיל ענה לשחת אעה בוצש, שוטפתדה ימדמה קייהתת יהתוכניישום מהלך ב. תיתוכנל

Final ,ם מיגורהי דיל עאו שמולל סקאאות בלטעות מצאבר תהיין בע צבהתם יתונהניסוף אשכונה. בם יענהמי למפעיעם תוף שיב
, בותערההתקופת תסיום ת אלקר(. 4202, רמבבנוב 21, תישיין-אבת שורקת, Finalת רחבת יתרחביות חראת )מנהלם ילהמפעי

ט( מפקי)אשפעה ההת דמית ואם ייתרהחבם ידהיעגת שהת אחן בשם, סכמכה ערהיך תהל Finalבור עלה יהובדות מית רחב
ם-יפנם יתוננתוח ינשכונה, ביין עני לעבקר סיין, עני לעבעם עומק יונות ארחקר: מי כלמגוון ל עמכה סתהזו כה ערה. תיהתוכנל ש
ם ידעובקר וספיה, אוקרטוגריגמכון י דיל עם י-פנלם-איפנערך נשם יבתושקר סם, יימנהלם יתוננתוח ינ,  Finalתרחבל שם ייגונרא
ב לשה מן רבכ יכ ישוגדוה ,םיתוננ לע סותהסבהת לע אותה חובשי ל’ספט’יו תיתוכנל םשותפיה 2022(. ,דות)מי Finalתרחב תוךב

שהיווה יין לייסבהשרטוט בם יברם יאבשמעו קהוש, כךלשם . תיהתוכנל ששפעה ההת אמדוד לא היטרה שהמרור בהיה שון אהר
יוס גלם רתיין לייסבהתו, טרמתה הייא לזו שף אי כצוין עוד ם. ישונם מיגורין בדה חיאשפה ת רצייפשר ואת יתוכנלי עותשממעוגן 

תה בנהת ואFinalת רחבל שנותה צירת איש גדוהם ישוניין עני לעבם הרשים יתונבנמוש שיהשר אכ, יךתהללם תמיתרולם שותפי
202(.4, רמב בנוב18, תישיין-את בשורק’, תלת ’יוספטייה )מנהל תוכנכרשכונה וצל הקה שעמיהמ

https://capacity.rashi.org.il/
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 ’Cradle to Career’ רשת דה. יהמדבות חשיבב רגש דשמהStrive Together מכון עם פעולה תוף שיבנוסחו ש חיותהנת מפרסמ
 רוקי לש זו אהי לותיהמוב דוגמאותה חתא .רשויות יןב נהשתומ תהמקומי מהרב עתצבתמ דהיהמד ,לעפוב .Urban Institute חקרהמ

דה יהמדת כערמ. Rocky Mountain Partnership Well-Being Indexא קרנששוטפת דה ימדערך מלה המפעידו, קולורטיין, מאונ
. י ייעודרתבאם ים מוצגיתונ. הניונותאקוד ורבוצות מים, קיקרם, סיים מנהליתונל נשען עף הנם מקייתוניסוף נת אלשוטפת כולה

כהערדה והימדם לי: כל3ה יבת
. תוח סטטיסטיימות ולניכם לינתים הנים מובניתוניסוף נאת בדמקתמ ת:ימות כדהימד

ם:ילם כולפוצים הניהכל

רהחיב אפשרויותעם לות אשל שת ימובנרה דסל הכולם תפישתמל שב רספר ממם יתונניסוף אלי זכרמי כל–  יםרקס 	

ם או דוחותיקוריישום, בי רתונגון נם, כיחרם איגונרי אדל יטף עפן שואוסף באנדע שמימוש בשי – םיינהל מםיתוננ 	

מו ילששהם תפישתהמחוז אגון כש ארמם ירדמוגם ייוניטרקרפי לת יתוכנהחר אב עקמלם שישממ – םצועייב ידמד 	
כוערנם שספר המפגשית או ממסוילות מפעי

. שר, החוויות וההקעותשמת המבנת בהדמקת מת:יניכות אדהימד

ם:ילם כולפוצים הניהכל

םתפישתוויות המל חקה שעמינה מחיתוחות המאפשרות בצי מובנות או פחות חשי – יונות עומקאר 	

תרדיה מוגב סוגיבחוויות מגוונות סדעות ו , עמדותיןבד להי המיועתבוציון קד – קודבוצות מיק 	

בהיבי סנגות ומאפיינהל התם שיטויימוד בלי לדגרה כב שלות או מצל פעייעוד שת –פיות תצ 	

ל שר יותטובה בנה הפשר ומאקה, עמיומחבה רמונה תספק מת יניכותואת ימותכדה ימדבב שולממוש שי ם:ילהכ לובשי
.תיל התוכנם שייכשפעות והתהלהה

 אתגרים במדידה של תוכניות מבוססות מקום5.2
 לשיפויות דעהר דסש ארבת אמצנד מיתא ל אהי(. Crew, 2020)ת תגרמאלהיות  יכולהמקום  מבוססותיות תוכנל שדה ימד

ת דימדולת יהתוכנחת להצלחשוב י כלבר שמדובכגם ם, רשידהנב שוהקם יאבשהמת את בלמקד מיתא לכן ולת יהתוכני מנהל
ת כערבהם יתגרואם שייקם ניש, יותתוכנת דימדל שערך ברה והכב רב שקיש שר אכגם אך (. Laidlaw et al., 2014)תה שפעה

יות מבוססות מקום:תוכנ

https://www.urban.org/research/publication/cradle-career-outcomes-data-guides?utm_source=chatgpt.com
https://acyi.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=035ac4c0f3814781adc3d7fafd5e3370


27

 בויירב עקכן מו כם. כולת אמדוד ולר ידגלהשה קם יתולעים, ידויעת טרוממה כם מקות מבוססות יותוכנל ם:ידעויטרות מבוי יר
 תואצותה לאכם ימקרוב, תואצותלת ווררבת ופיצית פקסשמה וררבוי נשית ייוראתת ויוכנתלן יאם הבשם ימקרש ים ידהיעות וטרהמ
(.Wilks et al., 2015ד )ביעדם ביתתפרשות לעיכה מערהה

יסוף אל שט בבהיהן , יעותשממתגר אלהוות יכול מקום מבוססות יות תוכנת דימדצורך לם יתונניסוף א ם:יתונהנ יסוףאב קושי
ם שייבקקל תלהיעשוי י מאעצם יתוננף יסואם. יימנהלם יתוננל עהישענות ל שט בבהיהן ת יהתוכני צוותי דיל עם יתוננל שי מאעצ

 ,םיכנעודמ או םירסודמ םיתוננ יןא בותר םעמיפ ,םיימנהל םיתונלנ שראב .שונות דעי סיותאוכלול עהגבה וקושי םתפישתמ סיוג מוכ
(.Baczyk et al., 2016; Bellefontaine & Wisener, 2011; Fyfe, 2009ד )חיא אם עשוי להיות חסר ולדע הקייוהמי

 םדלקתן טרשממקום, מבוססות יות תוכנל שצויות הראות תוצלא יבלהי דכרוש דהמן זהשך מ ח:טוו ירוכא םייכלתה תכערה
נוי שיהיך תהל(. Crew, 2020 ;Taylor et al., 2017)חרות איות תוכנבם יהמקובלמן זהמפרקי ר יותרוך אהוא , תיתרחביות לימוב

ם, יתלעימה. עצת יהתוכנלות פעיסיום חר אלרק לות תגמאות התוצמן וחלק בות רם ינששך מלהיעשוי יו לאמכוונות יות שהתוכנ
 ליבמו מותדקו יותתוכנ לש אותהתוצ תא אוירכ ךריעלה קוספישה יפנל אבה טקרויפל םריבעו יותנדימ עיבוקו יותתוכנ לימנה

(.Taylor et al., 2017ב )עקעו מציבש

 םגפיע שלהם שויישעם יברם ייצונחים מיורגם ניששר אכ, ובךסמת להיולול עת יוכנתהי ענמלת אוצתוהחוס יי: עהשפהחוס יי
מו כפויות צי תבלחויות והתפתם פיימוגרדם נויישיוכן ם, ייבותרתאו ם יטייפולם ייכתהל, יותכלכלנודות תגון כ, אותהתוצל עהם 
נה, שתת וממינית דבה מקומייבסרוב בלות ליות מבוססות מקום פועם. תוכניייטחונם או בייאותירם בירבש, מתירונחדשות עיהת
 Bellefontaine & Wisener, 2011; Crew, 2020;  Sridharan)ם המקול עת יתוכנהל שרה הישישפעה ההת אד בודלשה שמקמה 

& Lopez, 2004 .)יות תוכנאך , בותכמורכה ערהשיטות באו ת קוריבבוצות בקם יתלעיצורך יש , תיתוכנלאות התוצת אחס יילי דכ
(.Cabaj, 2014מן )לות זקרות וגוזבות יחשלו, הניות אתודולוגממות ליתאנן מיבות אר

אופי לדה יהמדערך מל שמה התארשת דנ, תשיארלו. אם יתגראעם דות מודלהתיות במיטקות טיפרקמה כל עיעה במצספרות ה
 תייתאור תוחפיבת אטבתמזו מה התא. ספציפיותהטרות מולת המקומיבה יבלסלה, לקהיחסות ייהתתוך , יותהתוכנל שי חודהיי
 ם.יימותוכ םייניכותא םידמד עותמצאב מותיכל םינתיונ ,יבותרי-תתרהחב שרלהק םמיהמותא םדידימ םידויע טרותמ רהידהמג נוישי
לעקוב , תמאמן זבם ישיפורע צבלת יהתוכני מנהללת פשרשמא תיבועק תישיטת דהימדל שבות החשית איש גמדחקר המ, תינש
מדוד ל חשוב ,ףמקי אופןב תיהתוכנ שפעותה תא יךערלה ידכ ,ףסובל ם.המקומיי םיאנתוב םיכרצב םנויישי זהותול מותדקהת חרא
אך , יותחיובאות תוצאות להרעשויות יות דמיישפעות ה. רוךהאטווח בוגם ר הקצטווח בגם –  םישונ מןז טווחיבאות התוצ תא

Austin Turner et )לה בקהימה י-קייובנם ייחיובם נויישים פיצנת יהתוכנת להפעל שת מושכמקופה תחר אלגם שא לוודחשוב 
al., 2021; Theodos, 2021 .)מקום מבוססות יות תוכנלפשרות ומאכה, ערוההדה יהמדיך תהללשיפור מות תורלו אקות טיפרק

ם רטידנלסט 4 היבת)ר’ ת יהתוכנחיי אורך לם ספיאנשם יתונהנמן ת יברמת לתועהפקת י דכתוך , ומבוססמושכל אופן בפעול ל
יה(. לת אוסטרלשמיות מבוססות מקום שפרסמה מל תוכנכה שערדה והימדם ליילמינמי
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יות מבוססות מקוםל תוכנכה שערדה והימדם ליילמינם מירטידנ: סט4ה יבת
יות מבוססות מקום:ל תוכנכה שערדה והימדם ליילמינם מירטידנת סטמיה פרסמה רשילת אוסטרלשממ

 םפוייצ םייתכערמ םנויישי דציוכ ,גשילה פתשוא תישהתוכנ אותהתוצ לש רורהב רהדגה – ינויש תיירואת חסוינ1.
תאפשר זאל

א יבתת יתוכנהעותן מצאבשם( ידעוהצעקרונות ה, ישותג)היות זכרהמהפעולות רוט פי–  להפעו לש יהתאור יסוחנ2.
צוינוי הרלשי

 וךתה, ולפעהת ייוראתווי נשיהת ייוראתת רציייך תהלבם טייונולהרם פיתשוהת מיתר– נון תכבחב רה עולפף תושי3.
ישותגת ננחית ומביבותרנה תחימות מביתאקות המיטכנמוש בשי

צורך ין אמקום. המבוססת ת יתוכנבב לשכל לתובה ככה ערוהדה ימדת יתוכנת רציי – כהערוה דהימדלת יכנתותוח פי4.
חיב הנוכלשבור ה ע רקאל, אשאריות מתוכנת כל הבנות אל

ישות גנ קותיטכנבמוש ושיחב רפעולה תוף שי תוךדה יומדכה ערהת יתוכננון תכ – פעולה תוףשיב כהערוה דהימד5.
בותרתישות לגור

עות מצאב ,סייהלוהאוכ תמרב אותתוצ רבוע מןז ךראול מותמג לע עדמיו ססיב יתוננ ףסויא – בעקומ סיסב יתוננ סוףיא6.
םייעותשמם ומם מקומיייימותם כידל מדנה שטוצה קבק

דהימדב בלכל שיות לזכרכה מערלות הא ש2–5ת דרגה– יות זכרכה מערלות האש7.

רודם שהוגים החשובידיות והמדזכרכה המערלות ההאל כל שם עיתונ ניסוףא–  םיתונ ניסוףא8.

גושהוש אותתוצל ספותנו יותפשרא בותסי ילמינמי אופןב פחותל חוןבל ,םיוהמאוחר םעיימצהא םיבלשב–  שפעההקת ידב9.

יותמותיות וכניכותלוב שיטות אשי– בות עורשיטות מש במושי10. 

יגסטרטדה ושיפור אמיצורך לסף לאנדע שמישך במתמוש משי– ת יגסטרט אדהמיל11.

ל(ב הכולציק )10%–20% מן התדהמיכה ולער, הבעקל מ עבודהלעם מייתאם מיאבשת מאקצה–  םב הולקצות12. 

Dart, 2018מקור: 
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. תוצאות רצויות של תוכניות מבוססות מקום 6
י כציין ליש (. 5 לוח)קרנו שסיות התוכנש חמאות תוצת אחנו במקום, מבוססות יות תוכנל שצויות הראות צהתומהן חון בלי דכ
-ז(. ם גספחירוט )ר’ עוד בנת הפימריסוח ובאופן הנכן יש שונות במן ולציות על התוכנאות הוא שיסוח התוצנ

יות מבוססות מקוםל תוכנאות ש: תוצלוח 5

ת ישם התוכנ
ם חומילושה תשאות ביו: תוצחדב ימוטוייעודה

י: תלחב הקהירשיפור המיוחדב ימוט
ישייטחון אם בם חשייבתוש

םידלדול ייגמה ליתאשכונה מ
טוחהטופחת ובשכונה מ

ם:יבבות תושעורמ
םיתגרד עם אמודם להתילסוגם מיבהתוש
להחיי הקהים ביבעורם מיבהתוש
תיתרמיכה חבספקת תלה שמהקהי

י נוער:ם ובנידלי
א חשיפה לטחה לבם בם חייידלי
י סיכוןבמצל

להחיי הקהים ביבעורם מידלהי
תיתרמיכה חבם תיבלם מקידלהי

םיירונחה עימיחומי צר שווה: תעי 
זוקת – חייתלחה קהימיצ ר שווהעי

ת רציהחוסן המקומי וי
ל לה שבות פעיעורמ

םיבהתוש

ת – יבנחה אורמיצ
י זכרמבת ירונעיחדשות הת

קותישכונות ותם וביערה

ת ת – הקמיכלחה כלמיצ
ם יייכותעסוקה אי תעוגנ
בות ורווחהציחו יטיבשי

ת שיכת – מפימוגרחה דמיצ
ד צאוכלוסייה חדשה ל

םקיים ותיבמור תוששי

תישתאות תז: תוצכרמהיישוב ב 
דום ת לקיירוניות עינימדזכרמהיישוב ב

תיתריות חבלימוב
ח י מפתדיוש תפקיא

ם די כוח אדל ים עיחסר
חומי תי ומיומן ליכותא

חרבנד של היעהתוכן ש

ת החלטות בלל קבות שרת
דעם וייתונמבוססת נ

ם ידת יערדגת היכול
יות חרם ואיייישוב

רוכות טווחאות אתוצל

ין ם וביירונולוגם )כפיצר
י לעין ביות בשכם( והמחומית

םחומים ותמים, גורידתפקי

יו, כרצף בשתבור מהצי
ף ב ושותעורכן, מעודמ

ת החלטותבללק

ם יאבשנוף מתוח ומי, פיצוימי
חומי דום תם לקייירזין-מגב

תיתריות החבליהמוב

חומי תת יכולות לרהמ
םתוכן נוספי

שפעהחומי הל’: תת ’יוספטיתוכנ 
ל’ ‘יוספטתיתוכנ 

2022(, דות)מי
י אברות צשישכלהנוך והחי

אומיול
בות עורמםיבבות תושעורגות וממנהיגנה וחוסןמי הגורעסוקהת

םידעוב
יותשתת תל’: הקמת ’יוספטיתוכנ

בורדות צימוס 
םיייכותא

ם יענף מצר
ףמקי

ם דכוח א
יגסטרטא

ת בתכנון והצ
שותפותטרות ממ

בודהי עצוות 
םשותפימ

ת החלטותבלק 
םיתונמבוססת נ

דה ימד
תפתושמ

יותלימוברך לי דאבנ 
 Cradle to career מוכנות

ןלג
תה יכאה ביקר

תה ג’(ירה )כעיצ
קה טימתמ
”ב חטתה ביכב
תה ח’(י)כ

סיום 
יכוןת

יות תוכנהרשמה ל
יכון חר תאמוד ליל

רסיטה, בי’, אונג)קול
ם וכו’(י”ס מקצועייב

ת יסיום תוכנ
ם ידוימל
יכוןחר תאל

עסוקהת

https://brookdale-web.s3.amazonaws.com/uploads/2018/06/Better_Together_Evaluation_Graphical_2017-07.pdf
https://or1.org.il/wp-content/uploads/%D7%99%D7%A9%D7%A8%D7%90%D7%9C-2048-%D7%A2%D7%AA%D7%99%D7%93-%D7%9E%D7%A9%D7%95%D7%AA%D7%A3-%D7%9E%D7%A1%D7%9E%D7%9A-%D7%9E%D7%9C%D7%90-2.pdf
https://rashi.org.il/wp-content/uploads/2022/05/%D7%9E%D7%A4%D7%AA-%D7%94%D7%93%D7%A8%D7%9B%D7%99%D7%9D-%D7%9C%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%A8%D7%A9%D7%95%D7%AA%D7%99%D7%AA-1.pdf
https://rashi.org.il/wp-content/uploads/2022/05/%D7%9E%D7%A4%D7%AA-%D7%94%D7%93%D7%A8%D7%9B%D7%99%D7%9D-%D7%9C%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%A8%D7%A9%D7%95%D7%AA%D7%99%D7%AA-1.pdf
https://www.strivetogether.org/wp-content/uploads/2023/01/ST_C2C-Outcomes_Final.pdf
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 .רענו ינבו םדילוי להבקהי םיבתוש בותרעומ ,יתלקהי בחרמ ם:מיחות לושהש פיל יהאותתוצ תא רהדיגה ’דיוחי בטמו’ תינכתו
 החמיצ: ם“ייונרעיחה מיצחומי ת”ה עבראה רידמגה’ ושור ’עית יתוכנ; תויזכרמת ואצותש לושת רודוגמם חומיתהן מחד אכל ב
  תיתוכנ; הצויהרת יזכרהמה אצתוהל ערוט פים חותכל ל. תפימוגרדה חמיצות יכלכלה חמיצ, תיבנאורחה מיצ, תיתלהיק

’Cradle to Career’ ך רדי נבע אבה שרידגמ(milestones )ת יתוכנבעסוקה; תלד ועגן למוכנות מהחל , יותלימובלרך דביות זכרמ
ת ישתתאות תוצ. תיתרחביות לימובדום לקיא יבשיהוא יות שתתזוק שחיחה הנתוך מ, תישתתאות תוצרו דהוגז’ כרמב’היישוב 

ת מרת אמוד אלפשרות המא, הרשותל שהפעולה ת ייגסטרטאל שיסוסה בת אכן רדחון בולמדוד לפשר אשאות תוצכרות דמוג
מה לעצרה ידמגרשות כל , תישתהתאות תוצל ענוסף . תיתרחביות לימובדום לקירשות ביות מאעצהיהול הניכולות ל שעה טמהה

 שפעהההחומי תפי ל עהאוכלוסייה, ת מרבהן אות צתורו דהוגל’ יוספט’ת יתוכנבאוכלוסייה; הת מרבצויות הראות צהתות א
 .תויתרחבות ויזפית ויתשתת הקמלת חסייתהמ, תיתשתהת מרבן הם(, ידובעהת ובורעמלש דוקהמם וחתה זל כלוב)ם יונשה
רה החבל שתה אצייחר אל, דיעתבגם ת יהתוכנל שמותה דקהתשך להמסיס בהא הית ישתהתי כהתפיסה ל עת שעננזו ישה ג

ספח ז(.שכונה )ר’ נמן ה

(: 3םרשיתם )ייזכרם מחומילושה תחלקן לשפשר לי אא כמצאות נת התוצנחיבב

י כלהכל בהמצ שיפור ,ערנו יובנ םידלי חותבהתפת םגשייור םיינוכחי םטיבבהי לשיפור עותנוג לוסייה:אוכל רותשוהק אותתוצ1.
יעסוקתב התושיפור המצ

 מותקיייות שתתל שרוג דושדוש חיל, יבורציהחב רהמל שאות רהנלשיפור נוגעות  יות:זפי יותשתתל רותשוהק אותתוצ2.
יות חדשותשתתוח תפיול

 תבלקי יכהלתור פשיל; תומכתה להיקת ייובנם יבשותהל שת ובורעהמוק זיחלת ווגענ :תיותרחבת יותשתלת שורוקהת אותוצ3.
 ייכתהלל שזוק חילוכן ם(; ידתפקיי לעבב )בקרנושי אהון תוח פיליין(; עני לעבין בפעולה תופי שים, יתונבנמוש שימו )כהחלטות 

תילות התוכנפעים בים שתומכמים מקייייגונרם איל מבנ והקמה שםירותין שים ביענף מצת ררציבודה, יע

יות מבוססות מקוםל תוכנאות שחומי תוצ: תם 3רשית

 זקחמכך ובם, יבשתולת שוחדת ווימנדזהת רצייובם חייהי אנתבור פשית שראפשמת כערמר צויו להלם ומיחתהת שולשן יבוב לשיה
ם מציהמאל שרה הישישפעה ההת אחיש משמזה הוא האוכלוסייה אות תוצחום תזו, ת גרסמתוך ב. תיתרהחביות ליהמובת א
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ציון תוך זה הף צהרת אחישה משמרך דמפת ג מצי 4 םרשית. גרותבלד ועדות להימן החל ם, שינאל שחייהם ל עם ייתכערהמ
. לית גבוצכל קם בייפשרחה אי הצלדיות ומדזכרטרות המהמ

ליבוצות גפי קחה לי הצלדטרות ומדרך: מ: מפת דם 4רשית

ידה—5()לדמת מוקדות יל

פיתוח שפה, ויסות רגשי והתפתחות 
ית וקוגניטיבית; מוכנות לבית הספרחברת

מדדי שפה, קשב ובריאות; 
12(-יסודי )6–דותיליותהשתתפות במסגרות איכות

יים, הישגים בלימודים, כישורים חברת
יתלמידה משמעות

קריאה בהתאם לרמת הגיל; ציונים במבחני 
רמה; תחושת שייכות וביטחון בבית הספר 17(13–רות )גיל התבג

זהות חיובית, פיתוח כישורי חיים, 
יכון עם תעודת בגרותסיום ת

ית; זכאות לבגרות איכות
השתתפות בתוכניות מנהיגות/

תנועות נוער; נשירה נמוכה
21(18–אומי )/לישירות צבא

אחריות אזרחית, פיתוח אישי 
יומקצועי, יצירת הון חברת

אחוז גיוס והשלמת שירות; תפקידי 
פיקוד או טכנולוגיה; תחושת תרומה (25–21ת )ועיצ/הכשרה מקגבוהההשכלה 

פיתוח מיומנויות, רכישת מקצוע, 
כניסה לשוק העבודה

יכונית; אחוז השתתפות בהשכלה על-ת
(2635–ססות )רות והתבגביתשיעור השתלבות בתעסוקה איכות

שכר חציוני לעומת דור ההורים; שביעות רצון 
יתבות קהילתמן החיים; ביטחון כלכלי ומעור

 ית;ית וקהילתיציבות כלכלית, משפחת
יתדיור; שייכות חברת

מטרות עיקריות

מדדי הצלחה אפשריים
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 השגת תוצאות בתוכניות שנסקרו6.1
. ’Cradle to Career’ו- ’,ליוספט’ת יתוכנ’, יוחדיב מוט’מהן: לוש של שאות התוצגת שהל ע מיןזדע מייש קרו, סנשת יהתוכנש חמ יןמב
( 201201–5)1חקר המקופת תבת יהתוכנלה פעבהן ששכונות 19 -ביו’ חדיב ’מוטת יתוכנל על יידרוקבמכון ע ציבשכה ערהחקר מ
 שיפור 13%+(,)שכונה המן צון הרת יעובשובישי אהיטחון בהחושת תבייה לעת: אוצתומה כג שילהחה יצלהת יהתוכני כא צמ
 +%821ו-ם יוגרהמבן מ+ 1%4)ה ליהבקת ובורעמבה יילע+(, %91)ם ידליול דיגלה מיאתשמו זככה ונשכהת אם יבשותהל שה פיסתב

ייה לערעישות(, מם ירעיצחבורות ל עיווח דב 8%3ל שדה יריל שמ)לר דסוהפרות ם זילדונל עיווח דבמצום צם(, יבדנתמהנוער מן 
דה ירי(, 33%- ל7%2מ-ם יחוגבם תפישתשמ”ב חטי דמילתשיעור בייה לעל שמ)לעשרה הלויות פעיבם תפישתהמם ידלהישיעור ב

(. 7201’, ח-( )סומך וא33%יה”ס )רויות מבדדה בהיעיר-( וי1%3”ב )י חטדמילב תגויות סיכון בקרנהבהת

– נוך החיחום תבם: ישונם חומיתבם יריכנם ישיפורחלו י כלה עהל’ ’יוספטת יתוכנל עדות מית רחבעה ציבשת מסכמכה ערהחקר מ
בוהה גשכלה בהם יהלומדחוז אוב+( 4%)אות רסיטביאונלבלה הקי אנתבת עומדהגרות בב+(, .6)9%גרות בלאות כזהשיעור בייה לע
 תנוימכולת רושית נלשאה ציהישיעור בייה לועם( יבנב בקר+ 22%)ת רושיבמדה תבהייה לע– אומי והלי אבצהת רושיהם חותב+(. 29 %)
גות נהימ חוםתב .רונההקו מגפת תנש עותשפה רותמל ,ססיבה ינתונל סחיב בציי רנות סוקהעהת רעושי – סוקהעהת חוםתב .(+%82)

 םיענמב ףתשתה דעהי מקהל %42-כ – סןוהחו גנההה מיגור חוםתב .צגמיי תוןנ יןא כןול ,דהמדנ פחות עהשפהה – םיבתוש בותעורומ
2022(., דותחד )מיחה אד הצלפחות מדאו שיפור בלת הריתוכנתפו בשתסיכון שהי הנוער בבורו, ו-60% מבנחו עשפות

 ה.קלסטטיסטית יזכרהמשכה הלתוף שיב, ע”מבה דיומדכה ערהי אוות רחבי דיל על’ פטיוס’ת יוכנתלשך המחקר מע צבו 5202ת נשב
סוציו- נהחימב דומות תקוריב שכונות לשמונה עובנוג מןז אורךל לטספיו תשכונב שחלו םנויישי חוןבל תההיי חקרהמ תטרמ
 דמודולהתם יימנהלם יתוננרך דת יהתוכנשפעת הת איך ערלהי דכם, יאנוששעה תבז כרהתחקר המ. תילאייפרופרת פימוגרד

רה שיהנשיעור ב %62ל שדה ירירשמה נל יוספטת שכונבי כל שמלעולה חקר הממן (. 25.ף סעיאו )רשפעה ההחוס ייתגר אעם 
ספר מב 6%1-כל שדה ירוים ימודיבלם יגבהישר יכנשיפור ד צל, תיטכנולוגסמכה בה 6%4ל ושגרות בלאות כזב 8%1ל שייה לוע

(. 202דה, 5יכה ומדערי השוואה )וואחס לשכונות ההיפו גם בצניות שי הרווחה – מגמות חיוברותי שיבלמק

יות התוכנל כלל שמות דקההתת אג שמצי דבורדשש  י’Cradle to Career’ל שבות ריות תוכנת לשכול  Strive Togetherרשתל
 אורו שמנם יטורקידניאהמן  60%שר אכת יתוכנל שחה צלהרה ידמגת הרשרו. דשהוגת יולימובלרך דהי אבנע בשבת לוהפעי

פרק בבה דנו שדו, קולורטיין, מאונרוקי ת יתוכנאות תוצת אג מצי 6 לוח(. Strive Together, 2017)מן זהאורך ליות בעקבשתפרו ה
 תיוכנתהה דמקתהת וונחראהם ינשבם. ידהיעת גשהל עה שהקה ונורהקת פמגר בשמי וכה ומצעיבן יידעת יוכנתהי כן ציילש י. .15

.יותלימוברך לדי האבניעו לגם שיירעיף צל א17-ל ת 2030נד שיע עגד להמה יעבה לעצא הצי, והיבהתאוששות

https://www.strivetogether.org/our-impact/data-dashboards/community-dashboard/
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דוטיין, קולור רוקי מאונ’Cradle to Career‘אות ת תוצדי: מדלוח 6

דמדהמקור לדהמדיותלימובלרך דהאבן 

תון נ
סיס בה

)2018(
יכנדתון ענ 

נה()ש

דה יריייה/לשיעור ע
ם יחוזאחסי בי

יחס לערך המקוריב

ם יגני הדלל ישוער שחוז מאגןמוכנות ל
חן ל מבסס עבגן בהתם לישמוכנ

םחומיל שישה תמוכנות הכול

58.34% 55.85%דו, קולורנוךאגף החי
)2024(

+4.5%

תה יכאה ביקר
רהעיצ

English Languageחן מב 
Arts CMAS

28.87% 28.41%דו, קולורנוךאגף החי
)2024(

+1.62%

תה יכקה בטימתמ
”בחטב

20.07% 26.24%דו, קולורנוךאגף החיMathematics CMASחן מב
)2024(

-21.11%

79.5% 76.84%דו, קולורנוךאגף החייכוןת סיום תעודתיכוןסיום ת
)2022(

+3.46%

יות תוכנהרשמה ל
יכוןחר תאמוד ליל

יו סתיות בתוכנם לרשמיחוז הנא
יכוןחר סיום התאלש

בוהה, גשכלה להאגף 
דוקולור

47.85% 41.67%
)2022(

-12.92%

ת יסיום תוכנ
יכוןחר תאם לימודיל

ת סיוםעודם תיבלחוז המקא 
ר ת או תואיתוכנ

בוהה,גשכלה להאגף  
דוקולור

47.42% 49.35
)2022(

+4.07%

ד ת המפקלשכ–2534י ם בנקימועסעסוקהת
ל האוכלוסין ש

תירבצות הרא

85.4% 83.63%
)2022(

-2.07%

/https://www.strivetogether.org/our-impact/data-dashboards/community-dashboardמקור: 

 הייל“עו מכם ייבטיקייובסם ידמדבש ומשיש י, תשיאר. תוקנסמה מכת וולעת וונשהת ויוכנתהל שת ומסכהמת וכערההל שה נחימב
מה רי חנמבאו גרות“ בלאות כזי ”שיעורמו כם ייבטיקייאובם ידמדד צלשכונה” המן צון הריעות בשובישי האיטחון בהחושת תב

יות תלקהיחושות ותישיות אחוויות קף לשם עשויים ייבטיקייסובם ידמדלו: שמוחסרונות רונות תים ידהמדי סוגמחד אכל לם. ישונ
צורך לר יותם ימנמהים יבחשנם ייבטיקייאובם ידמדם, תלעומ. טיותלהם ישיגרגם הם אך ם, יימותכם יתונבנד מיתאות טבתמא לש
כן ללה. שת יתרהחבעות שמהמת אאו ת יהתוכנל ששפעה ההעומק לוא מת אם ידלוכם ניאם יתלעיאך מן, זקופות תין בשוואה ה

ם יאמצהמי כעולה שונות הדות יהמדי תונמנכך ל ענוסף . ריותרה עשימונה תבל קתשתכך דה יהמדי סוגי נשין בב ללשץ למומ
מו גרנ לוהל םנויישישה אותבווד עבולק פשרא יא אך ,יותהתוכנ לש עולההפ קופתתב םישונ םידמדב םייבחיו םנויישי לע םעייבמצ
גם ועוד ת אז. בותערההתל שת יחודיישפעה הין ובת יולכלמגמות ין בחנה בהתה עשנד מיתא לשכן , תיהתוכני דיל ערות ישי

יוונה ת כיתכן שהתוכנ. יישארעו מבקנם שידיעחס ליספקת בייה מלער בם מדוברור אד במיא תייה, ללעדה מדבהם נם שימקרב
אה תוצגת שהקף שמד מדנששיפור הם אם הקיידע המימן דעת לפשר אי וא, מותסוימאוכלוסיות בנוי לשיאו ר יותחדה ייה ללע

רה.בת לעמות חלקידקאו רק הת

https://www.strivetogether.org/our-impact/data-dashboards/community-dashboard/
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. מגבלות הסקירה7
 םמקות מבוססות יותוכנין בבוהה גת שונויש , תשיאריה. אצממבעיון ת עבבון שחבא יבלהשיש ת חדואת בלוגמזו רה קילס
תוח פיל עאו יות לכלקנות סמבוש יגל עשה שמקר בד, לותפועהן בהם שם ייגונרוהאם ייתרהחבם, פייגאוגרהם ישרההקת נחימב
יונות ארפורה, אספרות , תמידקאספרות ובהם – רה קיסבלו כלנשדע המימקורות , תינש. יותבמיטקות טיפרקל שד חיאל מוד

ם מיייפנם יווחידל עם ססיבתמחלקם שר אכ, יותכנדעהת מרובלהם שיות בטיקייאובבם, נותמיאבם ילדבנ– ט טרנניאי רתואעומק 
דות תועמחלקן עוד ביות: התוכנמן חת אכל אודות ל עמין זהדע המיב טיבשונות גם יש , כךתוך בם. יישיטתם יתונבנם לווימם ניאש

י לעבעם עומק היונות אר, סוףבלספק. מדע מיא ללאו ד בבלחלקי אופן ברות תואמחרות אם, מפורטים יתונבנלוות ומחבה בהר
תכן ויייות התוכניישום לם שותפיהיו ם יניירואהמרוב שכן , יותלאצינפוטטיות להם חשופיהם אך , חשובותתובנות סיפקו יין ענה

.אותבודה והתוצעי היכל תהלי שת מדימונה חיובגו תשהצי

מקורות בו שולרה: קיסהל שהתוקף ת אחזק ולשפעתן הת אם מצצלדו נועשם ידעצמה כטו קננלו אבלות מגעם ד מודלהתי דכ
 מוכ ,ינכותיא עדימ .רפשהא לככ בהחר נהמותב םיאמצמה תא גןעלו םינתונ יןב בהלהצ רפשאל רהטמב םינשו םיגסומ עדמי
ד תוער בדהט מבקודות נין בם יפערלו עבהם שם ימקרוב, יותפשרהאטיות להמודעות י דכותוך רות זהיבח נותעומק, יונות אר

קת סמהעות מנהיי דכתוך , דבבלחלקי דע מייש יהן לשעיות תוכנלבנוגע דע היבלות מגגשו הודכן מו כתוח. יבניטוי בי דילא והוב
, יותרוחבמות תיהוי זבהושם גש דה, יותהתוכנין בשוואה להי שיטתי מותכסיס בר דבהיעלו. אם ימקרבעיות שמ-מחדקנות סמ
 תנושפרבת רוזהיל עה רשמיי דכוך תלו, אכל . תיודיתעת יותוכנל שתוח פיהת את חוהנלת שויושעת שומיויית תובנוום ירזחום פוסיד

.י הצורךנן מגובות דיאלות שעות מהכלמנוהי
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. סיכום8
 סותסבומ יותתוכנ ,זו בנהה תוךמ .תיתרבח יותליבמו לע עתושפבהו םיבתוש לש םחיי מנויותדזבה עירמכ םרגו הוא פיגאוגרה המקום
יות תוכנ, מוראכ. מוחלשותלות קהיי בתושל שם החיייכות אולשיפור ם ייכלם-כלייתרחבם יפערמצום צלי זכרמי כלהפכו מקום 

הן . שךמתומחומי -תברנוי שיר ציילפת שואא לאת יתקודנעיה בבטיפול בסתפקת מנה יאשר א, תילנכולישה גל עמבוססות לו א
ם.ייצונם וחים מקומיימיין גורבור בלה, תוך חייות וקהישתעסוקה, ת, תנוךמו חים כחומימגוון תלות בפוע

ם: יבלשעה בראל הכולדומה מהלך ל עם ישעננם כולאך מקום, מבוססות יות תוכנת ללהפעם ילמודמה כיש י כעולה רה קיסהמן 
דה ימד, שותפויותת רציים, יתאהמהמקום ת רחיבגון כם, ירורבפעולה עקרונות בפיין תאמב לשכל . בעקומאה ציייישום, תכנון, 

מות שתוריות במיטקות טיפרקאו מצנכן מו כלה. הקהיל שם ינשתהמם יכרצהפי ל עת יהתוכנת לבהפעוגמישות שוטפת כה ערוה
ת מקומית ישתתם, תמיתורלה קהיי גמנהיתור יאם, יבהתושב בקרוגאווה שייכות חושת תזוק וחימון את ייבניות: התוכנחת להצל

 ,צויותהראות התוצ תנחיבב .קיפותש לע רהושמי גמישות ,טפתשו דהיומד כהערה ,םישונ םמיגור יןב אוםיות פעולה תופישי ,בהציי
יות זהפייות שתהתזוק חיהאוכלוסייה, ל שבה מצשיפור ם: ייזכרמם חומיתלושה שבדות מקתממקום מבוססות יות תוכני כא מצנ
.יותתריות חבשתתוח תחב המקומי ופירמב

 סיותאוכלוב דותמקתהמ יותלנלכו בויותרעהת בהיותן ,יולא מכוונות שהן דולגה נוישיה חלנוכ יישוםל בותכמור מקום סותסבומ יותתוכנ
תוך ם, חייחומי תמגוון בת ישיאם מימותאם יענמלספק הצורך מן עת נובזו בות כמורם. יומגוונם ירובמם יכרצלות עבמוחלשות 

בהם ו ,םייעותמשמ םירתגאב ךרוכ לוא יותתוכנ יישום לה.קהי לכ לש םיידחוהיי םינפיימאל תממותאש תילנלכו מיכהת רשת תרציי
ק מדויבומיושמות נות תוכנמיות התוכנשר אכ, תאזעם ם. יבהתושד מצמון אוחוסר י גונרין-אבאום יתחוסר ם, יאבשמבחסור מ
.לות המקומיותזוק הקהיחית וליתריות חבלידום מובב ולהוות מנוף לקינוי רל שיחולל לאצינ, יש להן פוטגמישותוב

 םימי ברב כFinal תרבח לההח ,’לטספיו’ תיתוכנב רבצנש סיוןיוהנ םהלקחי הפקת חלנוכ וגם ,רהקיסה מן לועש בנותהתו ססיב לע
קלון. שאבקות יעתהת שכונבת יתוכנברה קיסברו כזנשיות בהמיטקות טיוהפרקהפעולה עקרונות ת איישם ל( 5202ת נ)שלו א

 דהימד ךערמ בושיגבו ,ייהרעיוה לההקהי יגצינ עם שותפויות תוחפיב ,נהתיא תמקומי תישתת תייבנב דמקתמ היישום יךתהל
כה הליישם למנות דזהקלון שאבת יהתוכנמהווה זה, אופן ב. בותערההתל שד מיתמושיפור ת שכמתמדה מילפשר אשיכה ערוה
.דיעתבנוספות שכונות בגם ח פתולשיך להמפשר אשמבוסס-מקום בות ערהתל מודסס בולרה, קיסבר בצנשדע הית אעשה מל
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נספחים

נספח א: אינדקס מוביליות חברתית – ישראל
 תןחצלהפי לם עולהי חברבת נוימד82 ג רהמדדוח 2020 ת נשבם פרס( World Economic Forum)מי עולהי כלהכלם הפורו

הפורום ח תשפיד המדת טרמ. תיתרחביות לימובלחדש ד מדפי ל ע, יכלי-כלתרהחבם סולבלטפס חיהן רזאלמנויות דזהתן מב
קות טיפרק, יותנימדי דעצ– ם מיגורבדות מקהתתוך , תיתרחביות לימובבות( עכמ)או תומכות שונות כלות כלד ציכיך ערלהא הי

. תית ושוויונמנות הוגנדזם היפשרדות – המאומוס

לאת – ישריתריות חבליס מובדקני: אלוח א-1

ציוןערךיטפר)Pillar(חום ת
 ם עולרוג ביד

נות(יתוך 82 מד)מ

9.690.429םשי1 נ,כל 000ם ליגרבתל מלודה ששיעור יאותירב

12.874.454י 5–19(זונה )% מבנ-תתל תחות שישכ86.1חום: ציון ת

84.884.832ר(יותם ביטובאות )0–100 היריכות בישה ואס גדקניא26ם: עולרוג ביד

י-שוויון )0–100 אם לם מותאיאירם בת חייד תוחלמד 
ר(יותטוב בה

-94.89

---י )%(ם יסודדישום קרנוךחיישות לגנ

4.659.632ת )1–7(שרה המקצועייכות ההכא75.6חום: ציון ת

14.751.140(24–15י שרה )% מבנעסוקה או הכ, תנוךחינו ביאנוער שם: 43עולרוג ביד
2.971.045ספר )%(ת היבחוץ לם מידלי 

0.881.327ר(יותטוב בי-שוויון )0–100 האם לנוך מותאד חימד 

9.087.134ת )%(ילמינת המייכולחת לתם מידלי נוךיכות החיא
---ים-יסודדנוך הקחימורה בם לידמילחס תיוהוגנות
15.282.831ינוך היסודחימורה בם לידמילחס תי74.3חום: ציון ת

9.684.511י-יסודלענוך החימורה בם לידמילחס תים: 36עולרוג ביד
506.276.535ציון(ם )מידה מותאמיי לרתוצ 

71.652.141ציון(י ספר )תבי בתריוון חבג 

ל ם עספר המדווחיי התבם בם המוחלשיידמילחוז התא 
נוךר חיחומחסור במ

37.262.826
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)Pillar( ציוןערךפריטתחום
 דירוג בעולם 

)מתוך 82 מדינות(

4.762.524ת צוות )1–7(שרקף הכהיאורך דה למיל
4.557.828לה )1–7(בודה פעייות שוק ענימדם החיי

 םירותישה לשיגל הת עשורקדע ותיות מישפעת טכנולוגה61.3חום: ציון ת
ם, 1–7סיסייב

6.286.56
ם: 30עולרוג ביד

18.624.839תילמשרה פוררות המציעות הכחוז החבא 
5.575.06לה )1–7(ב אוכלוסייה פעייות בקרליטגימיומנויות ד 

81.681.628ת(בוגרט )% מן האוכלוסייה הטרננישי אמשתמיהישות לטכנולוגגנ

28.857.528ם(יבכל 100 תושבוע )לחב קפס רט בטרננימנויי א83.0חום: ציון ת

106.188.418ם(יבכל 100 תושד )לייחב לנמנויי פס רם: 23עולרוג ביד
99.099.037פחות )%( לG3ת ירלולי רשת סדל יאוכלוסייה המכוסה ע 

100.0100.01ל )%(חשמישה לת עם גיפראוכלוסייה כ 
5.371.623ר(יותטוב ב, 1–7 )הי ספרתבט בטרנניאישה לג 

9.661.749ת )%(סיסישכלה בבודה עם הב כוח עלה בקרטאבמנויות דזה
5.079.826ת )%(ינונישכלה בם עם הדב כוח אלה בקרטאבעסוקהת

2.988.318ת )%(מדקתשכלה מבודה עם הב כוח עלה בקרטאב79.7חום: ציון ת
---ם )%(ייפרם כיזוראלה בטאבם: 13עולרוג ביד

85.882.311ם ירבגם לשיין נבודה בעכוח התפות בשתחס שיעור הי 
8.286.416יעה )%(עסוקה פגתם בידעוב 

24.629.747ם(ידעובמוך )% מן הר נחות שכישכר הוגןשכ

ל חלקם שמוכה לסה הני ההכנלעל 40% בחס חלקם שי56.1חום: ציון ת
בודהעסות הל הכנתוך כלבוהה מגסה הי ההכנלע10% ב

70.266.819

ם: 31עולרוג ביד
 לחלקם שמוכה לסה הני ההכנלע ב50%ל חס חלקם שי

בודהעסות הל הכנתוך כלבוהה מגסה הי ההכנלע ב50%
36.165.319

מוכה )% מן סה הני ההכנלע בל 40%עת שמוצסה מהכנ 
עת(מוצת המאומיסה הלההכנ

---

53.262.732בודה )%(עם מסה מותאח הכנתנ 
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)Pillar( ציוןערךפריטתחום
 דירוג בעולם 

)מתוך 82 מדינות(

83.083.026ר(יותטוב ב, הם )0–100ידעובכויות הד זמדקה עסי האנת

5.066.523ד )1–7(יבעבודה-מחסי עיתוף פעולה בשי63.2חום: ציון ת

4.862.713יות )1–7(בטיר ופרודוקשכם: 28עולרוג ביד
11.177.739בועיות )%(ר מ-48 שעות שם יותידם שעובידעוב 

2626.139בוצי )%(תן קיא ומשמיסוי לחס כי 

יטחון רשת ב
תילאסוצי

סהת )% מן ההכנילמינסה מיטחות להכנבות מובטה
ת(יהחציונ

31.0  41.329

54.954.941ת )% מן האוכלוסייה(ילאגנה סוצייסוי הכ55.4חום: ציון ת

16.064.238מ”ג(ת )% מן התיתרגנה חבל האות עהוצ46ם: עולרוג ביד
4.761.129, 1–7תילאצייטחון סול רשת בגנה עה 

קי =מושחת מאוד; 100=נתות )0ס תפיסות שחידקניא םילידות מכלמוס
מאוד(

61.061.025

56.3חום: ציון ת
1.278.121ם )ציון(ייבורם וציייתלשמם מירותלות שייעי

ם: 50עולרוג ביד
1.040.477-דות )ציון(ל מוסהכלה ש 

0.945.673-ציון(מות )ילי אגנה מפנת והיטיבות פולציי 

נותיתוך 82 מד מ, מקום 68.133ל: ציון כול

World Economic Forum, 2020מקור:  

https://www3.weforum.org/docs/Global_Social_Mobility_Report.pdf
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נספח ב: תאוריית השינוי והמודל הלוגי
יות גסטרטואבות ערההתיות תוכנד ציכר תאלסייעת המת יגמושת גרסמזו . אותתוצת דימדלי רעיונסיס בספקת מנוי שיהת ייתאור

מי לות: אשהל עולענות ר יבסלהא הינוי שיהת ייתאורת טרמומדוע. צויות הראות התוצגת שלהא יבלהמורות אבהן שהפעולה 
לה? יעזה מה כיך? ואלשם יע גלהי דכם עושימה יע? גלהם סימנאן לם? תיאם ידמודתמשהם עיות בהמה רות? שיהי בלמקהם 
ין בם ישרהקל ער בצהניסיון הנל ועקה יתהאל ע, יחקרוהמהמקצועי דע היל ע, היסודחות הנל עמבוססת נוי שיהת ייתאור’. וכו
(. , 2020גרבנ-פורסטרמי ונזרם )איביכהר

י ביכרת אג מציי הלוגל המוד(. -1ב םרשית)נוי שיהת ייתאורת אג ולהציחשוף לסח, לנסייע שמי לזואויבודה עי כלהוא י לוגל מוד
ת בנולהדה יהמדערך מבוש יגלסיס בש שמומיות תוכנולהצגת התכנון יך תהללסייע מיהם, ניבם ישרהקת ואבות ערההתת יתוכנ

(. , 2020גרבנ-פורסטרמי ונזריה )אאמצמ

יל לוג: מוד-1ם ברשית

 םיתוננל שלוב שיל עת ססבתמם יכרצת כערהיו. כרצוד היעהל קי נאפיימוי יהזבל חיתמם( רשיתבם דומיאהם צי)החין תכנוהיך תהל
ת אם ירגוזם, יכרהצת כערהחר אל. בותערההתזור אבמנויות דזוהם יתגראם, יפערזהות לתה טרומם ייניכותאם יתונונם יימותכ
–  ןתלפעהל םישרדהנ םיאבשהמ תא םייכערומ תווקפתה תא םיחרוב ןמכ חראל קור ;ןתגשהל רךדה ינאב תאו תוויצהר תואצותה

ם ציהחיעות מצאבהמיוצג , תיהתוכניישום לי רונולוגהכהמהלך ת אג המצימה ירזם רשיתבל קתמהמהלך ת מלשהעם . שומותהת
(. , 2020גרבנ-פורסטרמי ונזראם )יחולהכ
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נספח ג: ’עיר שווה‘ – תוצאות

/https://www.2048.org.il/reportמקור: 

נספח ד: מוטב יחדיו - תוצאות

מעורבות 
התושבים בקהילה

תושבים  
חשים ביטחון 

אישי

קהילה 
שמספקת 

תמיכה 
חברתית

תושבים  
מעורבים  

בחיי  
הקהילה

התושבים  
מסוגלים  
להתמודד 
עם אתגרים

ילדים  
מעורבים  

בחיי  
הקהילה

ילדים חיים  
בבטחה  

ללא חשיפה  
למצבי סיכון

המרחב  
ילדים ובני נוערהקהילתי

ילדים  
מקבלים  
תמיכה 
חברתית

שכונה  
מטופחת  
ובטוחה

יעדי התוכנית

שכונה  
מתאימה 
לגידול  
ילדים

תושבים  
חשים  
ביטחון 

אישי

2017’, חסומך וא מקור:

https://www.2048.org.il/report/
https://brookdale-web.s3.amazonaws.com/uploads/2018/06/Better_Together_Evaluation_Graphical_2017-07.pdf
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 תוצאות–נספח ה: ’היישוב במרכז‘ 

- בחזרה לתוכן עניינים -| קרן רש״י  |  יוזמת היישוב במרכז  48

פרק שמיני -

איך יוצרים שינוי בר קיימא? 
מצפני תוצאות תשתית

מה הן תוצאות תשתית חברתית?
 

ביסוסה של אסטרטגית הפעולה  דרכן את  ולבחון  אותן  למדוד  תוצאות שניתן  הן  תוצאות תשתית 
העצמאיות  הניהול  יכולות  של  ההטמעה  רמת  את  לאמוד  לנו  מאפשרות  אלו  תוצאות  הרשותית. 
עמם  המרכזיים  החסמים  הדרך,  בתחילת  לראות  שנוכחנו  כפי  חברתית.  מוביליות  לקידום  ברשות 
מתומודדות הרשויות המקומיות בדרך לקידום מוביליות חברתית הם בין היתר בקושי להגדיר יעדים 
אסטרטגיים, ריבוי גורמים מתערבים, מחסור בשיתוף הציבור וארגון הקהילה, מחסור בנתונים לקבלת 

החלטות ומחסור ברצפים.
השגת תוצאות התשתית  כי  מונחת הנחת העבודה  לאור האמור, בבסיס האסטרטגיה הרשותית, 
תחזק את יכולותיה של הרשות המקומית ותשפיע במישרין על ההזדמנויות לקידום מוביליות 

חברתית של התושבים. 

פרק זה הינו מבוא לתשתית ידע בנושא תשתיות חברתיות ומצפן תוצאות תשתית, 
העוסק בשאלה הרביעית - מה נשאיר אחרי שנלך?

רצפים )כרונולוגיים ובין תחומים(
מדיניות עירונית לקידום 

והמשכיות בין בעלי תפקידים, 
מוביליות חברתית.

גורמים ותחומים.

איוש תפקידי מפתח חסרים ע״י 

מעורב ושותף לקבלת החלטות.
הציבור משתף בצרכיו, מעודכן, 

מעורב ושותף לקבלת החלטות. תוצאות  כוח אדם איכותי ומיומן לתחומי 
התוכן של היעד שנבחר.התוכן של היעד שנבחר.

התשתית 
מיצוי, פיתוח ומינוף משאבים  תרבות של קבלת החלטות

בין מגזריים לקידום תחומי מבוססת נתונים וידע.
המוביליות החברתית.המוביליות החברתית.

המרכזיות
מקיימות זיקה בינהן

המרת יכולות  יכולת הגדרת יעדים ישוביים 
לתחומי תוכן נוספים. ואחריות לתוצאות ארוכות טווח.

2022טויטו, מקור: 

https://rashi.org.il/wp-content/uploads/2022/05/%D7%9E%D7%A4%D7%AA-%D7%94%D7%93%D7%A8%D7%9B%D7%99%D7%9D-%D7%9C%D7%A2%D7%91%D7%95%D7%93%D7%94-%D7%A8%D7%A9%D7%95%D7%AA%D7%99%D7%AA-1.pdf
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 – תוצאות‘Cradle to Career’נספח ו: 
םיטורקידניארךאבן ד

ל הרךיגחות לישום ונוכרגןמוכנות ל
םדי מוקחותמיון התפתישה לג
םיבות הורעורמ
תית או לשוניבותרנה תחילות מביות כולל תוכננות שמיז

חותנוכתה ג’(ירה )כעיתה ציכאה ביקר
תגשי-רתיתרם חבימודית לידה ותוכנמיל

ספרת היבחוץ לאה מיקר

גןבון בחשתה ח’(י”ב )כחטתה ביכקה בטימתמ
םיי מורישורכ

 )Mathematical self-concept(תטימתתפיסה מ

תיבותרת תמם מותאימודית ליתוכניכוןסיום ת
חושת שייכותת
ספרת היבפש באות הנירבמיכה בת

יכון חר תאמוד לייות לתוכנהרשמה ל
ם י ספר מקצועייתרסיטה, בבי’, אונג)קול
וכו’(

תגשי-רתיתרם חבימודית ליתוכנ
סיננישה לסיוע פיג

summer meltמודלם ליילאצינם פוטטיל סטודנציה שבתה המוטיגרסמ )תופעה ב
ג’(ם בקולימודית הללחיתיכון לין סוף הת, בץמהלך הקיסה“ במלה ”נמכלב

 

ג’מות בקולדיות מוקתוכניכוןחר תאם לימודית ליסיום תוכנ
פולישום כעות רהצ

רהיגסטטוס ה

םימודים בליגהישעסוקהת
י נועררעצמ
יכהחנחות ולממנויות להתדזה

StriveTogether, 2022מקור:  

https://www.strivetogether.org/wp-content/uploads/2023/01/ST_C2C-Outcomes_Final.pdf


49

נספח ז: תוכנית ’יוספטל‘ – תוצאות

תכנית יוספטל
2019

מטרת התכנית: צמצום פערים חברתיים ויצירת שוויון הזדמנויות

4. מימוש יעדי התכנית 

חינוך והשכלה
שליטה במקצועות ליבה• 
תעודת בגרות איכותית • 
השכלה גבוהה • 

שירות צבאי ולאומי 
מיצוי פוטנציאל השירות  

מנהיגות ומעורבות תושבים 
מנהיגות מקומית פעילה   • 
מעורבות תושבים גבוהה •

גורמי הגנה וחוסן 
 מסגרת חברתית איכותית מקדמת• 
  חיזוק גורמי הגנה והפחתת רמת•

 הסיכון

תעסוקה 
  תעסוקה מקצועית•
  ירידה באבטלה•

מעורבות עובדים 
 השפעה חברתית משמעותית•

  ומתמשכת
 אפשרויות מגוונות ומותאמות•

3. תוצאות בתוכניות

2. מספר משתתפים גבוה 

1. הקמת תשתיות 
  מוסדות ציבור איכותיים•
  רצף מענים מקיף•
  כ”א אסטרטגי•

מרכז צעיריםמרכז נוערחטיבה ותיכוןבי”ס יסודייםמרכז ילדיםגני ילדים

  תכנון והצבת מטרות משותפות•
  צוותי עבודה משותפים•

עסקים וחברות

ארגונים חברתיים

שות מקומית
ר

שבים
תו

שלה
שרדי ממ

מ

  קבלת החלטות מבוססת נתונים•
 מדידה משותפת•

%
2019.ל ת יוספטילות תכנ2019(. מפת פעי. )וציונות Coral ,final2000 מקור: 
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