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הקדמה

מתוכנית מקומית לפיתוח מודל לשינוי מבוסס מקום
לול סמת בהתוויירעת מכשפעה היש נו ישפחותמת אם ילדומגם יגרנו אבו שמקום לשבנה ההחזקת תומת כהולחרון האעשור ב

 לותסוגוהמ שייכותה חושתת לע ,חשיפת םישרהק רשת לע ,בלקשי נוךהחי יכותא לע שפיעהמ לדג דלי בהש שכונהה מו:עצ םהחיי
מבוססות יות תוכנר ויותר יותחרונות האם ינשבחות תפתמם עולב, כךשום מגרותו. בביו פנבשיעמדו מנויות דזההטווח ל ועלו ש

. תירז-מגבת וריתכער-מבבודה רעות עמצא, ברדפי מוגחב גאוגררמשך במתנוי עמוק ומר שיציישות למות המבק יוז‒מקום 

פעול לרה חיבה .לנוש תיתרהחב לותהפעי תביכל מקום מבוססנוי שי לש ישהגב  Final-ב חרנוב2014 ת נשבזו, בנה התוך מ
 ,תשכוממת ובורעמל של ודמלת יתודקנה ומרתל של ודממור בלעת יגסטרטאה חלטהמה עבנה ווקתח תפבל פטוסית ונשכב

ת להפוע, מיתיגורלהאסחר המחום תבלה ימוברה חבא הי  Finalמה. -קייתבת מקומית ישתתת ייבנולדות ימדאות תוצלת בחויהמ
פעול לחרנו בלנו שת יתרהחבעשייה בגם , כךלם בהתא. מותדקתמיכולות ל ששך מתמתוח ופיחקר מיה, טכנולוגין בלוב שיתוך מ
. אותתוצבות לחוית ומידה שיטתמית טווח, לרוכבה אתוך חשימ

 .םייחה ףצר ךראול תיתכרעמ בהישח אהו שוןאהר ם.ייזכרמ עולהפ עקרונות לושהש לע תהשיארמ ענהשנ לטספיו תיתוכנ
ם ניאם יענהמ, כךלם בהתאעסוקה. תד ועדה ילמ ‒שך מתמיך תהלכת יתרחביות לימובל עסתכלות התוך מתה בננבות ערההת

או י אבצרות לשיד וע, נוךהחית כערמרך ד, הרךל יגבהחל ם: ישונהם החייי בלשאורך לפעולות ל שף צרא לאם ייתקודנם רועייא
בודה. עם העולבות בלשתבוהה והשכלה ג, האומיל

. דמיתמושיפור בקרה דה, ימדל שת יגונראבות רתנו אבה, תיטכנולוגרה חבכ. םיתוננמבוססת ל יהונבות רת הואי נשהקרון עיה
 ביבסת פתושמה פשת עטמהובם ידמדת רדגהב), baseline(וס חיית ודקנת ייבנבם יאבשמו ענקשהם יונשאהרם יבלשבר בכ

ם יענהמת מלהתא, מגמותיהוי זל ‒ת מאמן זבי יהולני כלכגם א לא, דביעדבחה הצלת כערלהרק שו משיא לם יתונהנ. אותתוצ
. בותערל ההתשך שמתולשיפור מ

בנות לל יבמקובם, יבהתושבור ענוי שיר ציילפולה: כטרה מרנו דגהש ארמ. לותת תרציי אלות ישתת תייבנ הואישי לשהקרון עיה
נושי אהון תוח פיבעה קשהתה הייר בדהעות שממלנו. שרה הישיבות עורהמסיום חר אלגם פעול לשיך להמשיוכל מקומי גנון מנ

שטח. ם בילם הפועם נוספימית ועם גורדה ושותפות עם הרשות המקומייבות מדרעת תטמבודה ובהי עיכזוק תהלחי, במקומי

בודה עב חייממקום מבוססת ת יתוכניישום . תיבורהצית כערהמ עם בודהע לש בותהחשיגם צלנו אדה חדהתזה ההמקום מן 
 םעיהנובם יתגראב םיתלעירוך כזה כפעולה  תוףשי, תקיעס רהחבבור ע. המקומיחב רמבלות הפועיות בורהציכות ערהמעם דוקה ה

 בנהתו רנובוע דדחי לטספיוב סיוןיהנ ,תאז עם .תטיליופו תריטולגור בותכרמומו םישונ דהבוע יבמקצ ,תיגונרא בותרת ריעמפ
מן זאורך לשטח בפעול לשיכו משים מיגורההן לו אשכן , יותבורהציכות ערמלעמוק בור חיב חיימטווח רוך אי תרחבנוי שית: יזכרמ
. מן המהלךד פרי נתבלת הוא חלק יבורת הציכערל הממיות שיזוק היכולות הפנ, חיפיכךלמה. ידם קיננוי ששימנוע הת קו איחזוי
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ל עם יעיבמצם יאמצהמ. שךמתמכה ערהערך מעות צמאביות שיטתבת יהתוכנאות תוצחנו בנל יוספטבלות הפעיעשור אורך ל
שכלה להם יהפונשיעור בדול יג, תייכותאגרות בולגרות בלאות כזבייה לעובהם  ‒ם החייף צראורך לם ייזכרמם ידמדמה כבשיפור 

אורך להמגמות ת אחנו בששך המי חקרמסיכון. גויות נהובהתרה שיבנת ריכנדה ירויי אבצרות שיבמדה ההתחזקות התבוהה, ג
רה הישיבות עורהמסיום חר אלגם חזקו התף וארו שמנם נויישיהמן חלק י כאו מצ, דומותת קוריבלשכונות שוואה בהף ואמן ז

 .מהי-קיי בנם מקומייםייכל תהל שםססותב התל ע גםאל אם,ידמד שיפור בל עא רק לםיעיב מצלהאם יאמצמרה. ל החבש

 תרגסמל רוןחהא רעשוב דומלנש בנותהתו תא גםרתל רפשא םהא ת:זיכרמ להאש לנוצא תהלע ,לטספיוב רבצנש סיוןיהנ ססיב לע
 ועיריא. תפנוסה לשכונת לופעיהת אב חיהרלנו החלט 2024ת נשב, כךוך תמם. פיוסנת ווממקבם גם שיילשר אפש, תיתשיטפעולה 

שכונות  רוחבנ רויותפשא מהכ לש נהחיב רחאלו ,יברעמה בגהנ רזואב מהיתאמ שכונה רחא החיפוש תא דוקמי רבטואוקב עהבש
 בלש בורנוע סמןמלון קשאב לךהמהם. יבכמורם ייכלוכלם ייתרחבם יתגראעם בות רם ינשדות מודתמשר אקלון, שאל שרום דה

חנו נאכך לשם ם. נוספים יחברמביישמו לפשר אשפעולה ל מודתוח פיל אחד אמקום בת דמוקמלה מהפער בעמ לות:פעיבחדש 
ת רדגוהם יילוגם ילמודת ייבנם, ייכתהלמיפוי ת להכולרורה, בת יתודולוגומת יגמושת גרסמלר בטהמציסיון הנת אגם רתלם ילפוע
. רוךי והאנוניב, הרם לטווח הקצידמד

ל אקלון שאובל יוספטבר בצנשהמקומי יסיון הנת אחון בלתה טרמ .זה לךמהבמוך תל דהנוע םיכפנלש תאומיין-לבהרה קיסה
 םיונחראהם יורשעבו לפעשת ויזכרמת ומזויה פממה רקיסהם. והמקת ווססמבת ויוכנתהם וחתבם ולעהן מר בטצמדע יול מ
נה חיבעות מצאביישומן. מהלך בלו שהתגם יתגרהאת ואחה צלההי ביכרת אלהן, שהפעולה עקרונות ת את בוחנ, שונותנות ימדב
ולסייע ם, אומייין-לביסיון ונדע יל שר יותחב רשר הקתוך ב Finalל שתהווה המל המודת אב להצירה קיסהשת מבקזו, ת יתשוואה
תוחו. שך פירום להמתיות שיכולות לבקות מיטטייהוי פרקזב

 ורשעבר בצנשן יסיוהנזו. בזו ב לתשהלת יכולות יתרחבת ויחראות קיעסת ונצוימי כה מונאהת את פקשמל פטיוסת יוכנתו, נתנחימב
דה שבגם ם ייעותשממם סיכנלהוות ם ייכולאות תוצלת יבעקרה יוחתם יתוננמבוסס יהול נ, תיגסטרטאבה חשיי כיש גמדחרון הא

חון בלם ייתרחבם יגונראולמקומיות רשויות ל, נוספותקיות עסרות חבלפתוחה מנה זהזה מהלך בם ירואנו א, דבבד ב. יתרהחב
 נוישי. מנויותדזהת חבובהרת יתרחבת ישתתת ייבנבטווח ת רוכאעה קשכהא לא, -פעמיחדט קפרויכא ל ‒דומות פעולה י כרד

 ם,מיקייתמ להאם יאנת שראכ םאול ם;ירזמג יןב פעולה תוףושי מקצועיותמדה, הת דורשה בכמוריך לתהא הו מקוםמבוסס 
.מן זאורך לתיתריות חבליב מובחילהרלות וחזק קהי לשימל מאצינ פוט לויש

ש ז בבוע
Final כ"ל מנ

בורעות נ
Finalת יתרשפעה חבת המנהל
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 תקציר

רקע
 תההיי תהטרומקווה ת חפתב ליוספטת שכונב דהמקשהתמקום  מבוססתת יתוכנ חפתל Final תרחב יטההחל 2014 נתשב
הוחלט ל יוספטבלות הפעיסיום עם רה. החבי דעובל שבות עורמד ולעודדה יומדאות תוציש גדלהמה, -קיירבי תרחבנוי שיל חולל
 פעולול מקום תדמוקהמ תיתרהחב עהקשהה תייגסטרטא תא שיךלהמ ,בותערלהתם יזורא מהכ תנחיבחר אל ,4202 נתשב
רה קיסלערוך שה קיובל יידרוק-בטנרס-ג’וייימאמכון ביכות אטחת בהצוות לרה החבתה פנכך לשם קלון. שאבקות יעתהת שכונב

תוחה.פית החדשה ולידול התוכנמית לישתש תשמת שתמקצועי

מטרה
קות טיפרקיהוי זי דכתוך תן, לבהפעם יתגרהאת ואצויות הריהן אותתוצת אמקום, מבוססות יות תוכנל שם ינפייהמאת אחון בל

.חותאות מוצלגת תוצשיות להבמיט

שיטה
 ם:ילכול עדהמי מקורות .5202 רנואי דע 4202 רבטמספ םהחודשי יןב ספואנש ,עדמי מקורות מגוון לע סתסבתמ רהקיסה

ורשויות לה שממי דשרמל שם רשמיים יסמכמ, חקרמדוחות , תאומיין-לבוהת ילאהישרת המקצועיספרות המן ם מיידקאם ירממא
ם י-פנלם-איופנם ימקוונם ימובנחצי עומק יונות ארעשרה כו ערנכן מו כ. ישילשר זמגי גונראל שם רשמיים יסמכומיות סטטוטור

’, זכרמב’היישוב ’, יוחדיב מוט’– מקום מבוססות יות תוכנש חמבת דמקתמרה קיסהמקום. מבוססות יות תוכנחום תבם חימומעם 
.’Cradle to Career’ל’ ו-ת ’יוספטי’, תוכנר שווה’עי

ממצאים
עה בראל הכולדומה מהלך ל עם ישעננם כולמקום, מבוססות יות תוכנת ללהפעם ילמודמה כם נשישף אי כעולה רה קיסהמן 
ת רציי, בותערלהתם יתאהמחב רהמת רחיבגון כם, ירורבפעולה עקרונות במאופיין ב לשכל . בעקומאה ציייישום, תכנון, ם: יבלש

 םיכרצלת מיניד מההתאת פשרהמא וגמישות שוטפותכה ערוהדה ימדל עהמבוססת לה הפע ם,מקומיים מיגור עםשותפויות 
 וקזוחימון את ייבנ: הןוב, תבויוערתההת חצלהלת מותורהת יובמיטת קוטיפרקה רקיסהמן לו עעוד לה. הקהיל שם ינתשהמ

תופי שית רציית; יהתוכניהול לנבה ציית ישתתת רציית; מקומיגות מנהייכוז ורתור יאם; יבהתושב בקרגאווה והשייכות החושת ת
מבוססות יות תוכני כא מצנד היעאות תוצת נחיבב. תיתפעולוגמישות קיפות שציפה; רדה ימדם; מיגורמגוון ין באום יותפעולה 

 המקומיחב רמבת יוזהפית יותשהתזוק חיאוכלוסייה, הל שבה צמשיפור ם: ייזכרמם ימדמלושה שבשפיע להת אפושום מקו
.יותתריות חבשתתוח תופי
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 לש םיכרהצ ףקהי ,ילנלהכו אופיין לשב רתהי יןב ,בכרמו הוא מקום סותסבומ יותתוכנ יישום יכ רהבהימ רהקיסה ,תאז דצל
 הוולמו זת ובכורמם. יחיי ומחתן וומגבת שייאם מיאתומם ינעמפק לסורך צהות ודמקתמן הן הבשת ושחלוהמת ווסיוכלאה
נות תוכנמיות התוכנשר אככן, פי ל עף אם. יבהתושד צממון אוחוסר י גונרין-אבאום יתר דהיעם, יאבשמבחסור ממו כם יתגראב

.תיתרחביות לימובדום לקימנוף ש ולשממקומיות לות קהיחזק ל, נוישיל חוללב רל אצינפוטלהן יש , גמישותובק מדויבומיושמות 

דברי תודה 
ם.יסיונתוף בנשיל הישו ועדמן שהקזל החקר עמם ביניירואמנות וליירואמנו מודות לא

ל עי למרכיוה זולבו נרעות לת מיוחדתודה . רךדהכל אורך להמקצועי יווי הלל ועחקר המת מנזהל ע Finalת רחבלתונה ננו תתוד
.לותיהן המועיערותמוד והיווי הצלה, הלבותן הפעיעורמ
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